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ك٢ هطثع تلإٗشثءتز تُؼشته٢ ZEMCHتعصؼٔثٍ تُصٌِلر تُٔغصٜذكر تُخؼشتء ٝٛ٘ذعر تُو٤ٔر ًإؽثس ٓصٌثَٓ ُص٘ل٤ز ٜٓ٘ػ 
1

 

Using Green Target Costing And Value Engineering As An Integrated Framework For 

Implementing The ZEMCH Approach In The Iraqi Construction Sector 

 

 أ.د. ػدثط ٗٞتس ًف٤ؾ تُٔٞع١ٞ  ص٣٘ح ٓفغٖ ػدذ تُؼدثط

 ٤ًِر تلادتسذ ٝتلاهصظثد/ ؼثٓؼر ٝتعؾ

 تُٔغصخِض

ٕىف جىركع ذشنو أْحِ ئىٚ وٌجْس ٗضكيٞو أٗؾٔ جىطنحٍو ذِٞ جىطنحىٞف جىَٓطٖىفس جىهعٍجء ْٕٗىْس جىقَٞس فيٜ ضْيٞيً ٍيْٖؽ      

ZEMCH ٍشنيس جىركيع  ىطكقٞق ٍُٞز ضْحفٓٞس ٍٓطىجٍس فٜ جى٘قىجش جلاقطصحوٝس جىؼٍجقٞس جىؼحٍيس فٜ قطحع جلإّشحءجش، ئيْ ضَّػيْع

فٜ ظيؼف قيىٌز ٕيًٓ جى٘قيىجش ػييٚ ٍْحفٓيس جى٘قيىجش جلاقطصيحوٝس جبؾْرٞيس، ذٓيرد ظيؼف ئوٌجمٖيح ىيطقْٞيحش جىكىٝػيس ىيَكحْيرس 

ٌز فيٜ ٍؿيحه جىرْيحء ٗجلإّشيحءجش ٗلاْيَّٞح ٍيْٖؽ  ّ٘ ٗػيىً قيىٌضٖح ػييٚ ضقيىٌٝ ٍْطؿيحش  يىٝقٔ  ZEMCHجلإوجٌٝس ٗجىَْحٕؽ جىَطط

 جلاْطىجٍس ٗجىرْحء جىَٓطىجً. جّطشحٌ غقحفس وِّ ىيرٞثس فٜ ظ

ٌّ جنطٞحٌ ضقْٞطٜ جىطنيئ جىَٓطٖىفس جىهعٍجء ْٕٗىْس جىقَٞس ىططرٞقَٖح ماغحٌ       ٗبؾو ٍؼحىؿس ٍشنيس جىركع ٗضكقٞق إٔىجفٔ ضَ

جىططرٞق ػيٚ ٍؿَ٘ػس  ٍِ نلاه ض٘فٍٞ جىَرحّٜ جىَٓطىجٍس، ئيْ فٜ ٍؿحه جىرْحء ٗجلإّشحءجش  ZEMCHٍطنحٍو ىطْيًٞ ٍْٖؽ 

، َ٘ػس ٍِ ٍؼحٍٝٞ جىرْحء جىَٓطىجًهطحٌز ٍِ جىشٍمحش جىؼٍجقٞس جىَهطصّـس فٜ ٍؿحه جلإّشحءجش ذؼى ضقٌٞٞ ٍشحٌٝؼٖح ػيٚ ٗفق ٍؿٍ

ٌّ ضقىٌٝ ٍقطٍقحش ذىٝيس ٍٓطىجٍس فٜ ضْيًٞ جىَشحٌٝغ جٗ . ٗقَى نيصَُ جىركع ئىٚ ٍؿَ٘ػس جْطْطحؾحش لإّشحتٞس فٜ جىرٞثس جىؼٍجقٞسغُ

ٖح: ئغرحش ضطرٞقحش َّ جىطنييس جىَٓطٖىفس جىهعٍجء ْٕٗىْس جىقَٞس فٜ قطحع جلإّشحءجش ىطقىٌٝ ٍقطٍقحش ٗذىجتو ذْحء ٍٓطىجٍس  إٔ

ٍَنْس ذىلاً ٍِ جىنػٍٞ ٍِ جىَ٘جو جىطقيٞىٝس جىَٓطؼَيس ذىءًج ٍِ جنطٞحٌ جىَ٘قغ ٗضٖٞثس جبٌض ىيرْحء ٌٍٍٗٗجً ذحْطؼَحه ٍ٘جو ذْحء 

جىطحقس جىَطؿىوّز ٗض٘فٍٞ جىطحقس، ٗئنطلاف نط٘جش ضطرٞق جىطنييس جىَٓطٖىفس جىهعٍجء   ىٝقس ىيرٞثس )ٍٓطىجٍس( ٗجّطٖحءً ذحْطؼَحه

ْٕٗىْس جىقَٞس جىهعٍجء فٜ شٍمحش قطحع جلإّشحءجش ػْٖح فٜ جىقطحع جىصْحػٜ، ئيْ لاذىُّ ٍِ جىركع ػِ ذىجتو أمػٍ جْطىجٍس قرو 

ُْ ضن ُّ جىركع ػِ جىرىجتو جبقوّ ضنييس، ًٕٗج قىْ أوّٙ ذىٌٗٓ ئىٚ أ َِّ جْطىجٍطٖح جفعو، مَح ئ ُ٘ جىرىجتو جىَقطٍقس ٍٍضيؼس جىطنحىٞف ىن

ٌَ جىكص٘ه ػيٖٞح ػيٚ ٍىٙ  ُّ ٍْحفغ جلاْطىجٍس ٝطُ ًّٜ ٍٗقحٌّطٔ ذحىطنحىٞف، ذو ئ جقطٓحخ ٍْحفغ جلاْطىجٍس لاَٝنِ قٓحذٔ ذشنو آّ

                                                           
 بحث مستل من رسالة ماجستير للباحثة  
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تو جْطٖلاك جىطحقس ٗئٍنحّٞطٖح ػيٚ ضقىٌٝ ْْ٘جش غ٘ٝيس ٗذأشنحه ٗ ٌ٘ ٍطؼىوّز، ٗئغرحش ضطرٞقحش ْٕىْس جىقَٞس فٜ ٍؿحه ذىج

ذىجتو ٍٓطىجٍس ٝطْحْدُ ٍغ ٍططيرّحش جىرْحء جىَٓطىجً ْ٘جء فَٞح أمحُ ٝطؼيقّ ذٓهحّحش جىَٞحٓ أٗ ٍصحذٞف جلإّحٌز أٗ جبؾُٖز 

 جىنٍٖذحتٞس جبنٍٙ.

 تٌُِٔثز تُٔلصثـ٤ر: 

 ٓؼث٤٣ش تُد٘ثء تُٔغصذتّ.، تُد٘ثء تُٔغصذتّ، ZEMCHتُصٌِلر تُٔغصٜذكر تُخؼشتء، ٛ٘ذعر تُو٤ٔر، ٜٓ٘ػ 

 

Abstract 

The main objective of the research is to study and analyze the complementarities between green 

target costs and value engineering in implementing the ZEMCH approach to achieve a 

sustainable competitive advantage in the Iraqi economic units operating in the construction 

sector. The research problem is the weak ability of these units to compete with foreign economic 

units, due to their poor awareness Modern techniques of management accounting and advanced 

approaches in the field of building and construction, especially the ZEMCH approach, and its 

inability to provide environmentally friendly products in light of the spread of a culture of 

sustainability and sustainable construction. 

     In order to address the research problem and achieve its objectives, the two techniques of 

green target costing and value engineering were chosen for their application as an integrated 

framework for implementing the ZEMCH approach in the field of building and construction by 

providing sustainable buildings, as the application was applied to a selection of Iraqi companies 

specialized in the field of construction after evaluating their projects according to a set of criteria 

Sustainable construction, and then submitting sustainable alternative proposals in the 

implementation of construction projects in the Iraqi environment. The research came to a set of 

conclusions, the most important of which are: Proving the applications of green target cost and 

value engineering in the construction sector to present possible sustainable building proposals 

and alternatives instead of many traditional materials used, starting from site selection and 

preparing the land for construction through the use of environmentally friendly (sustainable) 

building materials and ending with the use of energy Renewable energy and energy savings, and 

the different steps for applying green target cost and green value engineering in construction 

sector companies compared to the industrial sector. It is better, just as calculating the benefits of 

sustainability cannot be calculated simultaneously and compared to the costs. Rather, the benefits 

of sustainability are obtained over many years and in multiple forms and forms, and to prove the 
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applications of value engineering in the field of energy consumption alternatives and its ability to 

provide sustainable alternatives that are commensurate with the requirements of sustainable 

construction, both in terms of Whether it pertains to water heaters, light bulbs, or other electrical 

appliances. 

key words: 

Green Target Costing, Value Engineering, ZEMCH Approach, Sustainable Building, 

Sustainable Building Standards. 

  ٔ ٓ  ــو  تُـ  ـــرـــذ

         ِٖ جىقحذييس  غٞيٍ جىَي٘جٌو جىطرٞؼٞيس ييحوٍَيس جىطحقيس ّٗأ ٍيِ َٝيحوزٍِ جىَشنلاش جىْحضؿيس  جً جىؼحىٌ ػىو ىَ نلاه جىؼق٘و جىَحظٞس ش

ً ئمػٍ ٕ٘ جب جلإّشحءجش قطحع َُّ أكقٞقس ى ّٗظٍجً  ىيطؿىوّ، ً  ْطٖلامح ٕطَيحً جىؼىٝيى ٍيِ ذييىجُ جىؼيحىٌ ٔ ٗأض٘ؾي أ يرف ، فقيىىيطحقيس ػحىَٞيح

 ضٍشيييييييييييييييييييييييٞى ٚىيييييييييييييييييييييييئٓٞحْيييييييييييييييييييييييحش جىطيييييييييييييييييييييييٜ ضٖيييييييييييييييييييييييىف ٗجىهطيييييييييييييييييييييييػ جىّكييييييييييييييييييييييي٘ ٗظيييييييييييييييييييييييغ 

 ضؼطَيى ذشينو  ٗجلاْيطٖلاك ىيطحقيس  ٍْهيعيس ٍريحّّٜشحء ئىطشؿٞغ ػيٚ جىَهطييس ٗج ٓنْٞس ٗجىَرحّْٜطٖلاك جىطحقس فٜ جىَؿَؼحش جىئ

قريو قحذييس ىيقٞيحِ ٍيِ  ضكقٞيق ٍَحٌْيحش ٚىئف ٖىُ قى جلاضؿحٕحش جىكىٝػس جىطٜ ضَ )جىهعٍجء(، ٕٜٗ أ وزجىطحقحش جىَطؿىّ  ْحِ ػيٚأ

َّ ٗ جىَرحّٜ ميحءز جىطحقس فٜ ضكقٞقجلاْطىجٍس ٗ  .جىَهطييس جىٓنْٞسؼحش جىَؿ

      َُّ ٍيـس ٗجىْحٍٞيـس ىّ ىٗه جىَطقّ ذشنو ػحً، ٕٜٗ ضَػوّ أٝعيحً ػيحتق ىييؼحىٌ جى فٜ جى٘قص جىكحىٜ ضَػوّ ػحتقحً ٝؼحّٜ ٍْٔأٍَـس جىـٓنِ ئ

ذيِٞ ػيىو  طنيحفإجىػيـىً ظٖيٍ  حوز فيٜ جىٓينحُّطٞؿـس جىُٝـٍٗ فٜ جىىٗه جىْحٍٞـس ٍْٖٗـح جىؼـٍجق ٞمر ٗضرـٍَ ذشنو، ْـ٘جء ػيـٚ قـى  

غٞييـحخ  ّطٞؿييسز جبنٞييـٍز فييـٜ جىَييـىّ ٗجْييغ لاْيَّٞح جبٍَييس ذشيينو  ٕييًٓأذؼييحو  ئيْ ضيحقَيص ،ىكحؾييس جىيؼيٞييس ئىٖٞييحٗج ؿَؼيحش جىٓيينْٞسجىَ

ؼحش جىٓنْٞس ٗئْطٖلامٖح ىيطحقس ذشنو أمرٍ ذحبػطَيحو ػييٚ جىَصيحوٌ جىطقيٞىٝيس:  جىطهطـٞػ ٗجىطَْٞـس َّ َُّ جَوٝحو جىَؿ جىَٓطىجٍس، ئيْ ئ

ٍصحوٌ غٍٞ ٍطؿىوّز ىيًج ظٖيٍش ٍهيحٗف ٍيِ ّيحوٕيح ٍٓيطقرلاً فعيلاً ػيِ جىطيأغٍٞ جىٓييرٜ جىيًٛ )جىْيػ، ٗجىغحَ، ٗجىَؼحوُ(، ٕٜٗ 

ٖح جىرٞثس، ئيْ ضَُػوّ جلإّرؼحغحش جىكٍجٌٝس ٗغيحَ غْيحتٜ أمٓيٞى جىنيحٌذُ٘ ظيٌٍجً مرٞيٍجً ػييٚ َّ ِٓ جىَصحوٌ فٜ ٍؿحلاش ػىز إٔ ىُّىُٓ ًٕ َ٘  ض

َُّ ضييىٌٕ٘ جبّظَيس جىرٞثٞييس جىَؿطَيغ، بّّٖيح قييى ضنيُ٘ ْييررحً فيٜ ض٘ىييى ذؼيط جبٍييٍجض يردُ ضغّٞييٍجً مرٞيٍجً فييٜ جىَْيحل، ئيْ ئ ّٓ ، ٗأٝعيحً ضُ

ٗجىَْحنٞس ٗػىً ئْطىجٍس ٍ٘جٌو جىطحقس جىطرٞؼٞس ٗػىً ٍ٘جمرس جىطَْٞس جىَٓطىجٍس ٝؿؼو جىؼيحىٌ فيٜ ٍيأَق مرٞيٍ ٗقحىيس ضكيىّٛ وجتَيس 

ٞس جىطحقس ٍِ جىىٌٗ جىًٛ ض٘فٍّ فٞئ جىٍفيحٓ ىيركع ػِ قي٘ه ىَؼحىؿس ًٕٓ جىظ٘جٍٕ جىَْطشٍز ىيكيحظ ػيٚ جىَٓطقرو،  َّ ىًج ظٍٖش إٔ

غحىرٞييس جىريييىجُ ػيييٚ ضكقٞييق جىٍفييحٓ جلاقطصييحوٛ ٍييِ وُٗ جبنييً فييٜ جىكٓييرحُ جىطييأغٍٞجش مّ جلاؾطَييحػٜ ىسّٓييحُ ذشيينو ػييحً، ئيْ ضٍُ ُُ

ح محّص جىطحقس جىطقيٞىٝس يجش ئّؼنحِ َّ ٌجش جىطٜ قىغص فٜ جىؼحىٌ ٗجىَْيحل ذشينو نيح   جىعحٌز ػيٚ جىرٞثس، ٗى ّ٘ ْيرٜ ّٗطٞؿس ىيطط

 أ رف ٍِ جى٘جؾد ضرّْٜ ٍصحوٌذىٝيس ىيطحقس ٗجىط٘ؾّٔ ّك٘ جىطحقس جىْظٞيس ٗجىَطؿىوّز )جىهعٍجء( ٗذأشنحىٖح جىَهطييس.

ً  جىطحقس جىَٓطٖينس ٍِ% 40َُّ ئ      ظيس ىيْييحو وزضأضٜ ٍِ ٍصيحوٌغٍٍٞطؿىّ  ػحىَٞح ٍّ  جىَصيىٌ ، ٕٗيٜ أٝعيحً ػ ٗجىغيحٍَػيو جىيْي ٍؼ

شيٍٞ ٍؼظيٌ ، ئيْ ضُ ض٘جؾٔ جىرشٍٝسٜ جىط جىقعحٝح أذٍَ ؼىُّ جىَْحنٜ جىًٛ ُٝ  ٍذحىطغّٞ ذشنو  ٍرحشٍ  سجىٍَضرط حش جىنٍذّ٘ٞسّرؼحغلأجبْحِ ى

َُّ جلإقصحءجش ئى  شيحٌكٗض فيٜ جىؼيحىٌ، ٍِ ئؾَيحىٜ ٍي٘جٌو جىطحقيس 40%ئىٚ % 30 ٍِ ٝشنّو ق٘جىٜ ْطٖلاك جىَرحّٜ جىٓنْٞسئ ٚ ئ

ْيطٖلاك ئ ضكٓيٍِٞيِ ؾؼييص  ؾَٞؼٖيح ْرحخجب ، ًٕٓف٘جضٍٞ جىطحقس جىٍَضيؼس ٗجىَطُجٝىز فعلاً ػِ جىنٍذُ٘، % 40ٍِظ فٜ جّرؼح

َّ  جىطحقس ٗئّطحؾٖح جىيًجضٜ فيٜ ٕيًٓ جىَريحّٜ أٍيٍجً  ً  فأ يرف جىط٘ؾّئ ٞيس،ذيحى  جبٕ ذحىطحقيس أٗجبذْٞيس  ييٍٝس  ئىيٚ جبذْٞيس جىَنطيٞيس يجضٞيح
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ضقْٞيحش ٍكحْيرٞس ٍٓيحّىز ٗأنطرحٌٕيح ىططرٞيق ٕيًج ٗضكىٝيى  ZEMCHذَيْٖؽ طؼٍٝيف جىىيٚ ئ ج جىركيعٕيًٖٗٝيىف  . (ZEB)جىطحقيس

قيحش فيٜ ئّشيحء  ّ٘ جىَْٖؽ ٗوٌجْس وٌٗ ًٕج جىطأغٍٞ فٜ ضكقٞيق ٍٞيُز ضْحفٓيٞس ٍٓيطىجٍس، ٗئػطَحوٕيح مَيىنو ىطكىٝيى جلإٍنحّٞيحش ٗجىَؼ

 .جىَؿَؼحش جىٓنْٞس

 ٝدستعثز عثخور تُٔدفط تلأٍٝ: ٜٓ٘ؽ٤ر تُدفط

  :ٓشٌِر تُدفطأٝلاً: 

ػييٚ ٍْحفٓيس جى٘قيىجش  ّشيحءجشجىؼحٍييس فيٜ قطيحع جلإ قىٌز جى٘قىجش جلاقطصحوٝس جىؼٍجقٞيس و ٍشنيس جىركع فٜ ظؼفِ ضطَػّ           

ٌز فٜ ًٕج جىَؿحه، لاَّْٞح ٍيْٖؽ  ئوجٌمٖح ذٓرد ظؼفجلاؾْرٞس  ّ٘ ، ZEMCHىيطقْٞحش جىكىٝػس ىيَكحْرس جلإوجٌٝس ٗجىَْحٕؽ جىَطط

َّ  ٗػىً جىقىٌز ػيٚ ضقىٌٝ جىَْطؿحش جىصىٝقس ىيرٞثس، َّ ىٚ ض٘ىَّ ئٙ وّ أح ٍ فٜ يحش جىطٜ ضؼحّٜ ٍْٖح جىرٞثس جىؼٍجقٞس ٞحش مرٍٞز ٍِ جىَهيّ ى م

 ٕييًٓ جىؼ٘جتيق ذحلاْييطْيحو جىنرٞييٍ ىيطحقييس ضطَػييوّ ئيْ  فييٜ ظييوّ ئّطشيحٌ غقحفييس جلإْييطىجٍس، ْيطٍَجٌ جىَْحفٓييسئٗ ييؼ٘ذس  جى٘قيص جىكحظييٍ

 ٗئٌضيحع ّٓرس ضنحىٞف جىصٞحّس ػيٚ ٍىٙ جىؼٍَ جلإّطحؾٜ ىلأذْٞس.

َُّ غَسَ ضٓحؤلاش، ػيٚ ٗفق جىَشنيسِ جىَؼٍٗظس       ُْ ضػُحٌ فٜ ًٕج جىٓٞحقِ  فا ِْ ني حُٓؼٚ جىرحقػيَٝٝنِ أ ي ٍِ ْْٖيح  لاهِ ٕيًج جلإؾحذيس ػَ

 ٕٜٗ محٟضٜ: جىركع،

 ؟؟ ٍٗح أٗؾٔ جىطنحٍو ذَْٖٞحجىَٓطٖىفس جىهعٍجء ْٕٗىْس جىقَٞس ييسجىطن غرٞؼس جىؼلاقس ذِٞ ضقْٞطٍٜح  .1

ؽ ـٖيييـْـٍ هطييٞػ ٗضصيييٌَٞ جىَرييحّٜ ػيييٜٚ ضـَس فييـٞيييـىْس جىقـعٍجء ْٕٗييـس جىهييـىفيييـجىَٓطٖ ىطنييييسلاقس ذييِٞ جـٍييح ضييأغٍٞ جىؼييي .2

ZEMCH؟ 

 ٗجىطقْٞحش جىىجػَس ىٔ؟ ZEMCHجىؼحٍيس فٜ قطحع جلإّشحءجش ىَْٖؽ  جلاقطصحوٝس جىؼٍجقٞس ٍح ٍٓط٘ٙ ئوٌجك جى٘قىجش .3

فيٜ شيٍمحش قطيحع  ZEMCHٍح ضأغٍٞ ئْطؼَحه جىطنيييس جىَٓيطٖىفس جىهعيٍجء ْٕٗىْيس جىقَٞيس ماغيحٌ ٍطنحٍيو ىطْيٞيً ٍيْٖؽ  .4

 جلإّشحءجش جىؼٍجقٞس.

  :أٛذتف تُدفطظث٤ٗثً: 

َُّ جىركعَ ٖٝيىفُ أْحْيحً ئىيٚ      َ  أٝؼةٚ تُصٌثٓةَ خة٤ٖ تُصٌةث٤ُق تُٔغةصٜذكر ٗفقحً ىيَشنيسِ ٗجىطٓحؤلاش جىَطٍٗقس، فا دستعةر  ٝشف٤ِة

ِْ جىٖىف جبْيحِ  ZEMCHتُخؼشتء ٝٛ٘ذعر تُو٤ٔر ك٢ ش٘ل٤ز ٜٓ٘ػ  ئىيٚ ضكقٞيقِ جبٕيىجفِ جىيٍػٞيسِ  حُٓيؼٚ جىرحقػيٝفعلاً ػَ

 جٟضٞس:

 لاقس ذِٞ جىطنحىٞف جىَٓطٖىفس جىهعٍجء ْٕٗىْس جىقَٞس أٗؾٔ جىطنحٍو ذَْٖٞح.غرٞؼس جىؼ وٌجْس ٗضكيٞو .1

 ٗػلاقطٔ ذطنحٍو ضقْٞطٜ جىطنييس جىَٓطٖىفس جىهعٍجء ْٕٗىْس جىقَٞس. ZEMCH وٌجْس ٗضكيٞو ٍْٖؽ  .2

فييٜ شييٍمحش قطييحع  ZEMCHئْييطؼَحه ضقْٞطييٜ جىطنييييس جىَٓييطٖىفس جىهعييٍجء ْٕٗىْييس جىقَٞييس ماغييحٌ ٍطنحٍييو ىطْيٞييً ٍييْٖؽ  .3

 جلإّشحءجش جىؼٍجقٞس.

 :أ٤ٔٛر تُدفطظثُعثً: 

ٞس جىركع فٜ جىطٍمُٞ ػيٚ ٍؿَ٘ػس ٍِ جىَشنلاش جىطٜ ٝؼحّٜ ٍْٖيح جىَؿطَيغ ذشينو ػيحً ٗجىَؿطَيغ جىؼٍَجّيٜ       َّ ضطؿيّٚ إٔ

ٌجش جىَؼح يٍز ذشنو نح ، ٍيغ ضقيىٌٝ جىكيي٘ه جىَْحْيرس ٗجىَقطٍقيحش جىقحذييس ىيططرٞيق جىطيٜ ضط٘جميد ٍيغ جىَططيرّيحش ٗج ّ٘ ىططي

جىكح يس فٜ قطحع جىرْحء ٗجلاّشحءجش، ئيْ ضطَػوّ ًٕٓ جىَشنلاش ذاٌضيحع ضنحىٞف جىرْحء جىطقيٞىٛ ٗئْطٖلامٔ ىيطحقس ٗػىً ضي٘فٍٞ 

جىقىٌ جىنحفٜ ٍِ جىٍجقس ٗجبٍيحُ ىسّٓيحُ ٗغٍٕٞيح ٍيِ جىَشينلاش، فعيلاً ػيِ ػيىً ئْيطىجٍس جىنػٞيٍ ٍيِ جىَي٘جو جىىجنييس فيٜ 
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ٞييس ٕييًج جىركييع ضنَييِ فييٜ ضقييىٌٝ ٍييْٖؽ جىرْييحء، ىييًج  َّ َُّ إٔ ماغييحٌ ٍطنحٍييو ٍييغ ذؼييط ضقْٞييحش جىَكحْييرس جلإوجٌٝييس  ZEMCHفييا

يح ٝييطف جٟفيحق ّكي٘ جْيطؼَحه جىَي٘جو جىصيىٝقس ىيرٞثيس،  َّ جىكىٝػس ىىػٌ ض٘ؾّٖحش جىرْحء جىَٓطىجً فٜ شيٍمحش قطيحع جلإّشيحءجش ٍ

 ْطىجٍس ٗضكقٞق جىٍفحٕٞس جلاؾطَحػٞس.ٗض٘فٍٞ جىَْحَه  يٍٝس جىطحقس جىطٜ ضيرّٜ ٍططيرّحش جلا

  :كشػ٤ثز تُدفطستخؼثً: 

 :سجبْحِ جٟضٞ حشِ ئىٚ جىيٍظٞ ٝٓطْىُ جىركعُ           

ٗؾ٘و ػلاقس ضنحٍيٞس ذِٞ جىطنحىٞف جىَٓيطٖىفس جىهعيٍجء ْٕٗىْيس جىقَٞيس يجش ضيأغٍٞ ئٝؿيحذٜ ػييٚ أوجء جى٘قيىجش جلاقطصيحوٝس  .1

 .جىؼحٍيس فٜ قطحع جلإّشحءجش

 .  ZEMCH( فٜ ضْيًٞ ٍْٖؽ GTC)( ٗ )VEٗؾ٘و ػلاقس ضأغٍٞ ئٝؿحذٞس ىطنحٍو  .2

فيٜ شيٍمحش  ZEMCHئٍنحّٞس ئْطؼَحه ضقْٞطيٜ جىطنيييس جىَٓيطٖىفس جىهعيٍجء ْٕٗىْيس جىقَٞيس ماغيحٌ ٍطنحٍيو ىطْيٞيً ٍيْٖؽ  .3

 قطحع جلإّشحءجش جىؼٍجقٞس.

                                          :أعِٞج ؼٔغ تُد٤ثٗثزخثٓغثً: 

ٌِ جىؼٍذٞيس ٗجبؾْرٞيس جىَهطيييس جىَطَػيّيس: ذحىنطيدِ  حُػطَى جىرحقػج      َِ جىَصيحو ي ٍِ ٌّ ؾَؼٖيح  ػييٚ ّطحؾيحشِ جىنُطيّحخِ ٗجىريحقػِٞ جىطيٜ ضيَ

 ْْ ٍِ يس ذَ٘ظ٘ع جىركع ٍٗح ٍْشٌ٘  ٖيح ػييٚ شيرنسِ جىَؼيٍ٘يحشِ جىىٗىٞيسِ ٗجىَؿلاشِ ٗجىٍْحتوِ ٗجبغحٌٝفِ جىؼيَٞسِ ٗجىرك٘ظِ يجش جىصِّ

)جبّطٍّص( فٜ ئغْحء جىؿحّد جىْظٍٛ ٍِ جىركع، فعلاً ػِ جىكٓحذحش جىهطحٍٞس ٗجىطقيحٌٍٝ ٗجىنشي٘فحش جىَحىٞيس جىؼحتيىز ىيشيٍمحش 

س فيٜ ٍكوّ جىركع ٗجىَؼحٝشيس جىَٞىجّٞيس ٗجىَقيحذلاش جىشهصيٞس ٍيغ ٍيىٍٝٛ جبقٓيحً ٍٗٓيإٗىٜ جىشُيؼدَ ٗجى٘قيىجش جلإوجٌٝيس ٗجىيْٞي

 .جىشٍمحش ٍكوّ جىركع، بؾو ئغْحء جىؿحّد جىؼَيٜ ٍْٔ

                  :أٗٔٞرغ تُدفطعثدعثً: 

ٌُ أَّ٘يؼُ جىركع غرٞؼس جىؼلاقس ذِٞ ٍطغٍِّٞجضٔ جبْحِ       ِ ّ٘  (:1مَح ٍ٘ظّف فٜ جىشنو )ٗٝصَُ

 (1تُشٌَ )

 أٗٔٞرغ تُدفط

  

 

 

 

  جىَصىٌ: ئػىجو جىرحقػحُ.

ٚ  تُذستعثز تُفث٤ُّر  ظث٤ٗثً: دستعثز عثخور ٝٓث ش٤ٔضّز خ

 

 
المستهدفة الخضراءالتكاليف   العلاقة التكاملية هندسة القيمة 

 ُِصظ٤ْٔ تُٜ٘ذع٢ ZEMCHٜٓ٘ػ 

 خ٘ثء ٓغصذتّ أخؼش خإعصؼٔثٍ ٓٞتد طذ٣ور ُِد٤ةر
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 ػ٘ٞتٕ تُذستعر إعْ تُدثـط تُذستعر ز

تُذستعثز  1

 تُٔف٤ِر

(2018، تُؽثدس١) ٌّي ُصخل٤غ "  تعصؼٔثٍ تُصٌِلر تُٔغصٜذكر تُخؼشتء ٝتُصف٤َِ تُٔل

 "تُصٌث٤ُق ٝشفو٤ن ت٤ُٔضذ تُص٘ثكغ٤ر

تُذستعثز  2

 تُؼشخ٤ر

(2016)خش٤ش، تُٔشثس٣غ  أظش ٓدثدئ ٛ٘ذعر تُو٤ٔر ك٢ ػدؾ تُ٘ٞػ٤ر ٝشو٤َِ شٌِلر" 

"تلإٗشثب٤ر ك٢ دُٝر ت٣ٌُٞس   

تُذستعةةةةةةةةةةةةةةةةةثز  3

 تلاؼ٘د٤ر

(Melo, 2015) “Guidelines for target costing introduction in the 

real estate products development process” 

4 (Itsekor, 2018 ) “Value Engineering As A Tool For Sustainable 

Development In The Construction Industry In 

Nigeria” 

أٗه وٌجْس ٍكيٞس ٗػٍذٞس ٗأؾْرٞس ض٘ظف جىطنحٍو ذِٞ جىطنحىٞف جىَٓطٖىفس جىهعٍجء  -حُجىرحقػػيٚ قى ػيٌ -ٌجْس جىكحىٞس ضؼَُىُّ جىى

ٍقطٍقحش ػَيٞس ذىٝيس َٝنِ جْطؼَحىٖح ٍِ قرو جى٘قىجش جلاقطصيحوٝس ىيَٓحَٕس فٜ ضقىٌٝ  ZEMCHْٕٗىْس جىقَٞس فٜ ضْيًٞ ٍْٖؽ 

 جىؼٍجقٞس جىؼحٍيس فٜ قطحع جلإّشحءجش بؾو ضقىٌٝ أذْٞس نعٍجء ) يٍٝس جىطحقس(. 

 ٜ٘ذعر تُو٤ٔرػلاهصٜث ختُصٌث٤ُق تُٔغصٜذكر تُخؼشتء ٝ تُصؼش٣ق خصو٤٘رتُٔدفط تُعث٢ٗ: 

 Green Target Costingتُصٌث٤ُق تُٔغصٜذكر تُخؼشتء أٝلاً: 

      ٍّ ٗضطرٞقٖيح فيٜ ضكٓيِٞ  ٖيح ػَيٞيس ٌذيػ آىٞيحش ػَيو ضقْٞيس جىطنيحىٞف جىَٓيطٖىفس جىطقيٞىٝيسجىطنحىٞف جىَٓطٖىفس جىهعٍجء ذأّّ  فُ ضؼُ

َُ ، ْطىجٍس جىرٞثسئجْطٍجضٞؿٞس  ّ٘  ٌُ جْطٍجضٞؿٞس جىطنييس جىَٓطٖىفس ضؼُظِّ  ٗئ ٕٜٗ  ،ٍضرحع ٍىنو شحٍو أمػجىٚ ئٛ جىََحٌْحش ٗضإوّ  زٍِ ق

ي غٞيٍ ُٝنّ٘ي٘ ضنحىٞف جىَْطؽ جىٍَغ٘خ ذٖيح ٍيِ قريو جىُذيحتِ جىيًِٝ غحىريحً ٍيح ىػٌ فٜ ضهصٞصطقىٌٝ جىٍيٞىز ى َّ و قيحوٌِٝ ػييٚ ضك

َّ جىطنحىٞف جلإ ٍّ مَيح  ،(hendercks, 2015: 11) ٞطٖيحظحفٞس ىشٍجء جىَْطؿيحش جىهعيٍجء ػييٚ جىيٍغٌ ٍيِ إٔ  ,Maloneفٖيح )ٝؼ

ً ٗئٌذيحـ ٗضهييٞط جىطنيييس قريو قصي٘ىٖح وجز ىطهطيٞػ جبأٖح ّّ أذ ( 6 :2015  ىطُجٍٖيح ذحىطكٓيِٞ جىَٓيطٍَ فيٜ ضصيٌَٞ جىَْيطؽ وجنيٞيح

 ً رييحش ْٗٞحْييحش جى٘قييىز نعييٍ ٝطْحْييد ٍييغ ٍططيّ أٍْييطؽ ؾىٝييى  ٝؿييحولإ ظييحفس جىرؼييى جىرٞثييٜئٗضٍمُٕٞييح ػيييٚ جىُذييحتِ ٗ أٗنحٌؾٞييح

يييٍُ  ػ ذشييينو  ٍذَ ٝيُيي ئيْ  ،جلاقطصيييحوٝس ِْ ً  ّظيييحً ضهطٞطيييٜ ٍطَحْيييل ٍٗطنحٍيييو. جىؼلاقيييحش فيييٜ وزق جى٘ظيييحتف جىَطؼيييىّ طْح ٍّ  أٝعيييح ٖيييح فػ

(Nishimora)  ٖح ضقْٞيس ضٍضنُػييٚ فنيٍز ٌذيػ ذؼُيىٛ جلاْيطىجٍس ٗجىرٞثيس ٍيغ جىطنيحىٞف جىطنحىٞف جىَٓطٖىفس جىهعٍجء ػيٚ أّّ ذأّّٖح

ّ٘ جىَٓطٖىفس جىطقيٞىٝيس ىَ٘جمريس جىَططيّ  جىطنيييس  ضقْٞيس وب ضطرٞيقّ ٕيًج جىيٍذػ ػييٚ ٍريحؼنَيُٗٝ ، فيٜ جىؼيحىٌ جىٞيًٌ٘ ريحش جىكىٝػيس ٗجىططي

 .(Nishimora, 2014: 56جىَٓطٖىفس جىطقيٞىٝس )

 ظث٤ٗثً: خطٞتز  شطد٤ن تُصٌث٤ُق تُٔغصٜذكر تُخؼشتء

( ػيييييىوجً ٍيييييِ جىهطييييي٘جش ىنيييييٜ َٝيييييطٌّ ضطرٞقٖيييييح ٕٗيييييٜ ميييييحٟضٜ GTCضطعّيييييَِ ضقْٞيييييس جىطنيييييحىٞف جىَٓيييييطٖىفس جىهعيييييٍجء )     

(Horvath&Berlin, 2012: 28): 

 جىهط٘ز جلاٗىٚ: ضكىٝى نصحتص جىَْطؽ جبنعٍ ٗضقَٖٞٞح ٍِ قٞع جىؿ٘وز ٗجلاوجء جى٘ظٞيٜ. 

 جىهط٘ز جىػحّٞس: ضكىٝى ْؼٍ جىرٞغ جىَٓطٖىف ىيَْطؽ جلانعٍ.

 جىهط٘ز جىػحىػس: ضغٍٞٞ ٕحٍش جىٍذف جىطقيٞىٛ.
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 جىهط٘ز جىٍجذؼس: ضهصٞص جىطنحىٞف ػيٚ ٍ٘ؾٖحش جىطنييس جىَٓطٖىفس جىهعٍجء. 

 جىهط٘ز جىهحٍٓس: ضْيًٞ ٍقحّٝٞ جىطنييس جىَٓطٖىفس جىهعٍجء.

عصؼٔثٍ ٛ٘ذعر تُو٤ٔرثخإدتسذ تُصٌث٤ُق تُٔغصٜذكر تُخؼشتء ظثُعثً:   

ٌّ أْـطـرؼـحو َٓطٖىفسـجى حىٞـفنطـ٘ٙ جىـٚ ٍٓطـىئ٘ ٘ه ـو جىـؾأِ ـٍ      جلاّيـشطس ؾَٞؼٖيح جىطيٜ لا ضيـعٞف  جىهـحّ ـس ذحىـَْطؽ، َٝـطُ

ٌّ جىطقْٞحش جىَٓيحَٕس َُّ أقى إٔ  قـٞـَس ىيَْطؽ فـٜ ٍـٍجقـو جلإّطحؼ ؾَٞؼٖح جذطىجءً ذٍَجقو: جىطصٌَٞ، ٗجلإّطحؼ، ٗجقطٓحخ جىطنحىٞف. ئ

 (Kinney&Raiborn, 2011: 792) (VEفيٜ ضهييٞط جىطنيحىٞف ٗضكيـقٞق جىطنيحىٞف جىَٓيطٖىفس ٕٗيٜ ضقيـْٞس ْٕىْيس جىقٞيـَس )

ُْ أ يركصىٚ ئَوٍٕش ذٌٍَٗ جىٍُِ قطٚ ٗ يص جفنٍز ٕٜٗ   ٜغٍٝقيس ضطْيحٗه جبفنيحٌ ٗجى٘ظيحتف جىَهطيييـس ذـحىطكيٞيـو جىؼيَي أ

جبٗىٞيس ٗضكيٞيو  ٓضقٓٞيـٌ جىَشيـٍٗع ئىيٚ ٍي٘جوّ  ٌّ طُ َٝي و، ئيْ ذشنـو ٍطٓيٓو ٍِ نلاه ٍؿَ٘ػس ٍِ جىؿٖ٘و جىؼيَٞس ذْظحً ٍْٖؿٚ ٍكـىّ 

ىيقٞيـحً ذطيٍـ أفنيـحٌ ٗقيي٘ه ٗذـىجتيـو  ٗضصيْٞيٖح ٍْٔ ذؼيى ضكىٝيى جى٘ظيحتف جىطيٚ ٝقيً٘ ذٖيح جىَشيٍٗع ء  ؾُ ٗظٞيس ٝقً٘ ذٖح موُّ  موّ 

ٍٗٝضنُ ٍيًٖ٘ ْٕىْس جىقَٞيس ػييٚ  ،ٗجىؿ٘وز جىَطي٘ذس ّيٓٔ وجءجى٘ظحتف جىٓحذقس ذطنييس ٍْحْرس ٍغ جىكيحظ ػيٚ جب قَ د ٗضكقِّ ْضطْح

 :(Datar&Rajan, 2021: 589ٍكٌِ٘ٝ أْحِْٞ َٕٗح )

ٗضٓطؼَو ًٕٓ جىطٍٝقس ٍِ قرو جى٘قىجش  ،ّشطس جىطٜ ضعٞف ٍْيؼس ٗقَٞس ىيَْطؽجبٕٜٗ  ،ٗشطر تُص٢ شؼ٤ق ه٤ٔرتلأ -1

 ضعٞف قَٞس. ّشطس جىطٜ لاجلاقطصحوٝس ىطَُٕٞٞح ػِ جب

 .ٞسظحفئ ضنحىٞف ّيحقلا ضعٞف ٍْيؼس أٗ قَٞس ىيَْطؽ، ٗجىطٜ ضإوّٛ ئىٚ ئ جىطنحىٞف جىطٜ ، ٕٜٗشؼ٤ق ه٤ٔر لا تُص٢ ٗشطرتلأ -2

تُصٌثَٓ خ٤ٖ شو٤٘ص٢ تُصٌث٤ُق تُٔغصٜذكر تُخؼشتء ٝٛ٘ذعر تُو٤ٔرستخؼثً:   

جىَٓطؼَيس ٍِ قرو جبشهح  جىَٓإٗىِٞ ػِ جىطصيٌَٞ فيٜ ضكقٞيق جىطنيحىٞف  جبوٗجش جىٍتٞٓس أقى ٍِ ْٕىْس جىقَٞس ضؼَُىّ ضقْٞس      

ٌِّ جىًٛ ضقً٘ ذٔ،  أغْيحء ٍٍقييس  حىٞفهيط جىطنيطَيس ىكطَ ٍُ  غٍجتق ضؼَو ػيٚ جىركع ػِ ئيْ جىَٓطٖىفس ىيَْطؿحش ٝؼ٘و ئىٚ جىىٌٗ جىَٖ

َّ ٍُ طقْٞس مٗطهطٞػ جىَْطؽ، جىطصٌَٞ ٗجى يح ىيّٞ ضهييٞط ضنيييس جىَْيطؽ جىطقْٞيس، ٕٗىف ٕيًٓ طنييس جىَٓطٖىفـسىي سيّ ن َّ ضٓيطٖىف  فقيػ، ئّ

َُّ ضقْٞيس(، 89ٗ: 2020ٗجىطنيحىٞف جىَٓيَ٘ـ ذٖيح )آْيٞح،  جىطقىٍٝٝيس ىيَْيطؽ حىٞفجىيؿ٘ز ذيِٞ جىطني قيٞوض ٍيِ  ضؼيىُّ  ْٕىْيس جىقَٞيس ذَيح ئ

َّ  َٓييطؼَيس ٍييِ قرييوجى ْييحِجبطقْٞييحش جى ط ٞهيييطٍكطَيييس ىغغييٍز ػييِ ركييع ض ئيْ  ، جىَٓييطٖىفس فٞىحطكقٞق جىطنييٜ جىَْطؿييحش ىييـٍَصيي

َّ طقْٞس َْطؽ مىيطهطٞػ جىطصٌَٞ ٗجى ٍٍقيس نلاه فحىٞجىطن َُّ جىٖىف جبْيحِ ىطقْٞيس  جىَٓطٖىفس،حىٞف طنس ىييٍن ٕي٘  ْٕىْيس جىقَٞيسٗأ

ٌز جىَقيىّ  حىٞفجىطني محّيصفيايج  جىَٓيَ٘ـ ذٖيح، حىٞفجىطنيىَقىٌز ىيطصيٌَٞ جىَريىتٜ ٗجىطْيٞيً ٗجحىٞف ذِٞ جىطن َط٘جؾىزجىيؿ٘ز جى ضهيٞط

ٌ ْٕىْييس جىقَٞييس فيٜ ضغٍٞٞجىطصييٌَٞ  جىَٓيطٖىفسحىٞف جىطنييأمرييٍٍِ ىطْيٞيً جىطصييٌَٞ  ِٖ  ٜ ٌغرييحشضيرّييجبنييٍٙ  ريىجتوجىٗجىركييع ػييِ ضُٓيي

ٍيِ جىطنيييس  ٌز ٍٓيحٗٝس أٗ أقيوِّ جىَقيىّ  ئيّ ْٝييً جىطصيٌَٞ فيٜ قيحه محّيص جىطنيحىٞف جىَٓيطٖىفس حىٞفجىطني ٗضكقق جىُذحتِ ٗ جقطٞحؾحضٌٖ،

ػييىزّ ضشييحٌك فييٜ ضهيييٞط جىطنييحىٞف ػييِ غٍٝييق أْييطرؼحو جلاّشييطس  ئؾييٍجءجش ٍػريي يىييل ٌّ طُ َٗٝيي. 17): 2014جىنررؿييٜ، ) جىَٓيطٖىفس

 (:129 :2008ٗجىؼَيٞحش جىطٜ ضيٍُغ فٜ جْطؼَحه جىطنحىٞف فٜ ٍؿحلاش ػىزّ )محظٌ، 

 ّيٖٓح.  جى٘ظحتف ٛٗضإوّ  ذىجه جىَ٘جو ذأنٍٙ يجش ضنحىٞف أقوّ . ضغٍٞٞ جىَ٘جو: ئ1

 ز ٗجلإّطحؾٞس: جْطؼَحه جبّشطس جبمػٍ ميحءز ٗجْطرؼحو جبؾُجء غٍٞ جىعٌٍٗٝس.. جىنيحء2

. جىطك٘ٝو ٗجىطغٍٞٞ: جلاْطؼَحه جىَطؼىوّ ٗجىَهطيف ىيَْطؿيحش جىطيٜ ضنيُ٘ غٞيٍ ٍيٞيىز أٗ ظيؼٞيس ىطهييٞط ضنيحىٞف ضصيٌَٞ ٗضْيٞيً 3

 جىَْطؽ جىؿىٝى.
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ِٔ  طؽجىَْـ. ضطٍ٘ٝ جىَْطؽ ذَح ٝلاتٌ ٍططيرّحش جىٓ٘ق: ضصٌَٞ 4  جىُذيحتِجىطٜ ٍٝغد هح ــٞحش جىٗ أٓــَحش جىجىــًٛ َٝيــل ٗضصْٞؼ

قـيـس جىَطي٘ذـيـس ٍـيـِ جىَْطؿـيـحش ذحىىّ ضصيٌَٞ و مٞيٞــس ْٕىْــس جىقَٞــس ضكــىّ  ُِّ فٜ جىكص٘ه ػيٖٞح لإشرحع قحؾحضٌٖ ٌٗغرحضٌٖ، ئيْ ئ

 .أمػٍ صيحشٍطلاك جىَْطؿحش ىئنلاه  ٍـٍِـِ جىٓـ٘ق  ٗجىَلاقظـس ىٍغرـحش جىقٓـٌ جىنرٞـٍ نــلاه جىَشــحٕىز

ّظَــس ضنٞٞـيـف جىكـيـٍجٌز أىصــْحػس : ذحىْٓـرس لاَّْٞحًٕٗٓ ققٞقس ٍ٘ؾ٘وز  رٍٞز ىسْطؼَحهغحقـس م ٍْٛـطؽ ي ْحػس جىطحقـس: . 5

 ذشنو  أمرٍ. جىطحقس ؼَو نـٍٙ ضٓـطأّظَـس أٗ ،جىْقـو ٗجىَؼـىجش جىصـْحػٞس ٍٍٗمرــحش ،ٗجىٖــ٘جء

ْطؽَ ضطـ٘جفـٍ فٞٔ نـصحتـص:)جىٓؼـٍ، ٗجبوجء جىـ٘ظٞـيـٜ، ٗجىؿيـ٘وز(، ئيْ أٝع      ٍُ  ِ ّٛ حً ضـَٖىفُ ضـقْـٞـس ْٕـىْس جىقـَٞس ئىـٚ ئذـقـحء أ

ْطؿحضُٖح فٜ جىٓ٘ق جىَْحفٓيس )نطيحخ،  ٍُ فِّـٍ ذـٞـثـس ػـَـو ضـٓحػـى ػيٚ ذقحء  ُ٘ َُّ جىطـيحػـو ذـٞـِ ٕـًٓ جىهـصحتـص ٝـ (. 26: 2015ئ

ٓيحِّى  ٗضطَػوّ َُ يو ٗجى َِ نَ َُ ْٕىْس جىقَٞس فٜ جبّشطس يجش جىطرٞؼس جىْٖىْيٞس فيٜ ٍٍجقيو جىططيٍ٘ٝ ٗجىطصيٌَٞ ىيَْيطؽ ٗضؼَيُى جبْيحِ جى

َُّ ضكىٝى جبّشطس جىعٌٍٗٝس أغْحء ػَيٞس جلإّطحؼ ٍقحٌّس ٍغ جىؿٖحش جىَْحفٓس جبنيٍٙ ىُٝيحوز قَٞيس  ىطقْٞس جىطنحىٞف جىَٓطٖىفس، ئيْ ئ

قيى مأ وٌٗ ْٕىْيس جىقَٞيس فُ عِيٝطَّ ئيْ  (.69-68: 2015ز جبوجء جىي٘ظٞيٜ ىيَْيطؽ ٗضهييٞط جىطنيحىٞف )ػحذيى، جىَْطؽ ٍِ نيلاه ؾي٘و

ّ٘ ضُ ئي جىَٓيييييييييطٖىفس،  نيييييييييحىٞفضكقٞيييييييييق جىط أوٗجش  ّيييييييييحشٓيييييييييحػى ضقْٞيييييييييس ْٕىْيييييييييس جىقَٞيييييييييس فيييييييييٜ جىنشيييييييييف ػيييييييييِ ٍن

ِٔ جىَْطؽ  جىطْيحفّ ذٞثيس فيٜ  جبوجءؾي٘وز  ىعيَحُجى٘ظٞيٞيس  جىنييحءزضهييٞط ضنييطٖيح، أٗ ئىيٚ ضكٓيِٞ  نيُ٘ ذكحؾيس ئىيٚجىطٜ ضٗأؾُجت

َُّ 788: 2015)مٞيي٘جُ،  جىؿىٝييىز َُ حىٞجىطنيي(، ٗذَييح ئ ٍ ٓييطٖىفسف جى َِ ٓييط ٍُ جىطصييٌَٞ  قِ ٗغٍُجتييقِ ٍَ لإٝؿييحو فِيي ضقييً٘ ذؼَيٞييحش ذشيينو  

ضغٞٞيٍجش فيٜ ٍ٘ج ييحش  لإقيىجظ ْٕىْيس جىقَٞيسضقْٞس ىٖح، ٝنُ٘ ْٕح وٌٗ  طسجىَهطّ  طنحىٞفٍغ جى لاتٌَْطؽ جىََٓطؼَيس ىطصْٞغ جىجى

ِٔ ٗؽ ْٗيطَ َُ جىُ  ٛ ئىيٚ ضكٓيِٞ قَٞيس ح ٝيإوّ َّ ٍجىَ٘جو أٗ ضؼىٝلاش فٜ جىَْطؽ   جىَٓيطٖىفس حىٞفضهييٞط جىطنيحىٞف ٗ ي٘لاً ئىيٚ جىطنيميحءِضي

 (.11: 2019)ٌٍْٗ،  ػطَحو ػيٚ جىطنييس جىَٓطٖىفسذحلإ حئقٍجٌ جىَْطؽ ػِ غٍٝق ْٕىْس جىقَٞس ٗجىرىء ذطْيًٕٞ ىكِٞ

ٍ، ئيْ  ٕطَيحً مرٞيٍاذ جىطيأغٍٞجش جىرٞثٞييسقظٞيص ىقيى       َّ ٌِّ  قىِ ـأميي ٍيإنٍّجً  ٍييِ جىنٍذيُ٘ ئوٌجؼ جىكيىِّ  ٌّ ضيٍَٗٓييطَ ٞغ جى٘جؾييد ظيججىَ٘ إٔي

جىطٍجتيق ٛ ضيإوّ  ، ئيْ  يىٝقس ىيرٞثيس ىي٘ ٘ه ئىٚ ْٗحتو ٗغٍجتق ضٓحػى فٜ ؾؼو جىَْطؿيحشفٜ جىقٍُ جىكحوٛ ٗجىؼشٍِٝ  ٍؼحىؿطٖح

ئىٚ ٍيًٖ٘ جىرصَس جىنٍذّ٘ٞس ْطْحوجً ذحلانص فٜ جىَْحغق جىَىّٞس، ٗئّرؼحغحش مٍذّ٘ٞس أػيٚ ئئىٚ  جىَٓطؼَيس فٜ ٍؿحه جلإّشحءجش
2
 

َُّ أقيىٙ  (.Lee et al., 2012: 2ٗجىؼَيٞيحش ٗجىطيٜ ىٖيح ضأغٍٍٞرحشيٍػيٚ جىرٞثيس )لأّشيطس ىّرؼحغيحش جىنٍذيُ٘ ئقٓيحخ مَٞيس  ٌّ طُ َٝي ئ

ٌّ ضطٍٕ٘ٝح ٗئظحفس جىرؼى جبنعٍ ىٖ ٚ جىطقْٞحش جىطٜ ضَ َّ ح ىَؼحىؿس ٗضهيٞط ّٓرس ًٕٓ جلإّرؼحغحش ٕٜ ْٕىْس جىقَٞس ئيْ أ يركص ضٓي

جىطحقييس ٗجىرْييحء ٍْٞحْييحش ض٘فٞ (، ئيْ ضيَيـٓطؼَو ٕييًٓ جىطقْٞييسGVE) Green Value Engineeringْٕىْييس جىقَٞييس جىهعييٍجء 

ً ذو ضطَػّ فكٓدْ،  ف٘جتى ْٕىْس جىقَٞس جىهعٍجء ػيٚ ض٘فٍٞ جىطنحىٞفٍ ضقطص لا)جىَرحّٜ جىهعٍجء(، ٗ جىَٓطىجً فيٜ ضكٓيِٞ  و أٝعيح

ذو ضكطٓيد جّرؼحغيحش جىنٍذيُ٘ وُٗ جىطيأغٍٞػيٚ جى٘ظيحتف جبٗىٞيس ىيَْيطؽ ٗضكىٝيى جىطنيحىٞف غٞيٍ  أوجء جى٘ظٞيس ٗضقيٞو جىطأغٍٞجىرٞثٜ

 (:Lee et al., 2012: 8( )2جىعٌٍٗٝس. َٗٝنِ ض٘ظٞف ًٕٓ جىؿ٘جّد ذحىشنو )

 ( 2تُشٌَ )

 تُخؼشتءٓؼثُؽثز ٛ٘ذعر تُو٤ٔر 

 

 

                                                           
2
ٌّ ٗ جىصييييْحػٞس أٗجىهىٍٞييييس أٗجىشهصييييٞس،جىْحضؿييييس ػييييِ جلاّرؼحغييييحش جلاّرؼحغييييحش جىنٍذّ٘ٞييييس ئؾَييييحىٜ : جىرصييييَس جىنٍذّ٘ٞييييس  ِْ غيَييي يييي ً ىقٞحْييييٖح ٍِ  ٞنييييُ٘ ْييييؼٞح

 (. https://g.co/kgs/R4AoGdش ػيٚ جىرٞثس )جىٓيرٞس ىطيل جلاّرؼحغح طأغٍٞجشٍِ جى ىيكىِّ 

 

 تجميع البيانات

 هندسة القيمة

https://g.co/kgs/R4AoGd
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Source:Lee, Cheng-An, Ling, Chien-Hsun, and Lai, Chien-Ming, (2012), “Application Of 

Value Engineering And Carbon Reduction(Green Value Engineering) In The Taiwan 

Ankeng Light Rail” , Institute of Transportation, Ministry of Transportation and 

C o m m u n i c a t i o n s ,  p  3 . 

 

 تُٔدفط تُعثُط

 خصو٤٘ص٢ تُصٌث٤ُق تُٔغصٜذكر تُخؼشتء ٝٛ٘ذعر تُو٤ٔر ZEMCHػلاهر ٜٓ٘ػ  

ُْ جضعّف ٍِ       ٞس ضقْٞطٜ جىطنحىٞف جىَٓيطٖىفس جىهعيٍجء ْٕٗىْيس جىقَٞيس فيٜ جىَٓيحػىز ػييٚ ضشيؿٞغ نلاه جىَركع جىػحّٜ ْرق ٗأ َّ إٔ

ٍشييحٌٝغ جىرْييحء ػيييٚ ٗفييق ٍييْٖؽ جلاذطنييحٌجش جىهعييٍجء ٗضك٘ٝييو جىؼَيٞييحش جلإّطحؾٞييس ٍييِ جىطقيٞىٝييس ئىييٚ نعييٍجء، لا ْييَّٞح فييٜ ٍؿييحه 

(ZEMCHجىًٛ ٍٝجػٜ ؾ٘جّد جلاْطىجٍس فٜ ٍٍجقو ئّطحؼ جى٘قيىجش جىٓينْٞس ٗػَيٞحضٖيح ميٖيح، ئيْ ضؼَيُى )  ْظََِيس ٍُ ضقْٞيس ْٕىْيس جىقَٞيس 

 ٌّ ًز جىطيٜ ضيَضي٘فٍٞٓ ٍيِ جىطنيحىٞف ٗجىطحقيس جىَٓيطْي ٌّ ضيَ ٗضكىٝيى ٍيح ،ىهصحتص جىَشحٌٝغ جىٓينْٞس  ييٍٝس جىطحقيس ذحلاػطَيحو ػييٚ جىطقٞيٌٞ

ِٔ جّؿيحَ ذْي٘و جىَشيٍٗع جىٓينْٜ ٗئضكقٞقٖح فٜ ػَيٞس جىطهطٞػ ٗجىطْيًٞ وُٗ جىطأغٍٞ ػييٚ   ٌّ طُ َٝي يْ ئ ٓيحمِْٞ،ذشينو آٍيِ ٍيِ قريو جى ْيطؼَحى

 ضهييٞطىطكِٓٞ ضصٌَٞ جىَْحَه جىٓنْٞس ٍِ قٞع جبوجء ٗجىَ٘ج يحش ٗجىَنّ٘يحش وُٗ جىطيأغٍٞ ػييٚ جبوجء أٗ  ٌتٞٓسئؾٍجء ضغٍٞٞجش 

حش ـحغييـشـْـَٞس جىـس جىقييـىْييـو ْٕـَػيّيـضٗ ،ٖحـيٞييـ٘ه ػـصييـف جىكـحىٞييـنـِ ضـحتييـُذـٚ جىـيييـ٘و ػـؼييـٜ ضـى جىطييـ٘جتييـحَٗ جىيـؿييـطـض يْ ئ ،جىطنييحىٞف

 ٗجّطٖيحءً  ٌـحىطصَٞيٍيـٌٍٗجً ذـهطٞػ ٗـِ جىطيـٍي ىجءً ـجذطي جلإّطحؾٞيس محفيس وـٍجقيـٜ جىَـٍجء فـعـيًٞ جىطنحىٞف جىَٓطٖىفس جىهـٞس ىطْـىْـْـٖـجى

ٗ جىهىٍيس أّشيطس جىطيٜ ضعيٞف قَٞيس ىيَْيطؽ ٗىططرٞق ْٕىْس جىقَٞيس ٝؿيد جىطَٞٞيُ ذيِٞ جب .(Blocher et al., 2010: 548) ًـيٞـحىطْذ

ىغيحء جىَْيؼيس ئىيٚ ئٛ ٝيإوّ  ِٔ تيىغحئضهييٞط ضنيحىٞف ٕيًج جىْشيحغ أٗ  ُّ اىٕح جى٘قىز جلاقطصحوٝس فطنحىٞف جىطٜ ضطنرّ جىٍس ىيُذُ٘ ٗضكىٝى جىَقىّ 

ٍّ  .ٍس ىيُذُ٘ ٍِ نلاه جىَْطؽ أٗ جىهىٍسىَقىّ ج قَٞيس يجش  سأْطرؼحوٕح فٖٜ لا ضعيٞف أّٝي ٌّ طُ ّشطس جىطٜ لا ضعٞف قَٞس جىطٜ َٝ ح ضنحىٞف جبأ

 ئيْ  ٝؼي٘و ذيحىْيغ ػييٚ جىُذيُ٘، س أٗ ئىغحتٖيحّشيطًٓ جبضقييٞص ٕيٗ ،ٍػيحه ػييٚ يىيل ضنيحىٞف جىَْطؿيحش جىَؼحذيس ،ٍْيؼس ىيَْيطؽ أٗ جىهىٍيس

ٗجىهطي٘ز  ،ىطقيٞو ضنيييس جىَشيٍٗع جىٓينْٜ ٍيِ نيلاه ضكيٞيو جى٘ظيحتف جىَهطيييس جىهعٍجء جىطنييس جىَٓطٖىفس ٍغضُٓطؼَو ْٕىْس جىقَٞس 

يْس ٍيِ ٗؾٖيس ّظيٍ جىُذيُ٘ ّٓ  ,.Horngren et al) جبْحِ ىْٖىْس جىقَٞيس ٕيٜ جىطكيٞيو ىٍَقييس جىطصيٌَٞ ىيَْطؿيحش جىؿىٝيىز أٗ جىَك

ً ؿـطـْـغ ٍـَـطـؿـف جىَـْـٚ ٍـىئ جىهـعـٍجء سـٖىفـٓطـَـف جىـٞـحىـنـٞس جىطـْـقـىف ضـضٖٗ .(441 :2012 ً قـىٝـ  ح ٞثس ٝهطيف ػيِ ذيحقٜ ـرـىي ح

ىيٚ ئ٘ ي٘ه جى فٜ ٗضٓحػى ضقْٞس ْٕىْس جىقَٞس .طأغٍٞجش جىرٞثٞسجى فٜ جىكٓرحُنً ٍِ جىصْحػس جىطقيٞىٝس ٍغ جب سنٍٙ جىْحضؿجىَْطؿحش جب
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ػييٚ جىرٞثيس ٗجىطهطيٞػ ىيريىجتو  جً ؾُجء جىطٜ ٝنُ٘ ضأغٍٕٞح ٍعيٍّشطس ٗجبػِ غٍٝق ضؼِٞٞ ٍؿَ٘ػس جب جىطنحىٞف جىَٓطٖىفس جىهعٍجء

ٍّ ٗضؼِٞٞ جب ،جىَلاتَس  ٗ (GTC) ٍنيحُ ضطرٞيقٗذحلإ .ز فيٜ جىرٞثيس ػيِ غٍٝيق جىطكيٞيو جىي٘ظٞيٜ ىيَْطؿيحشّشطس جىطيٜ ضنيُ٘ غٞيٍ ٍعي

(VEٟفٜ جىهط٘جش ج )(:: 2017441جىؿحوٌٛ، ) ضٞس 

ْ٘جق جىَْحفٓيس ٍيغ ضكىٝيى ػيلاٗز ْيؼٍ ْؼحٌ جىَ٘ؾ٘وز فٜ جبجب ً ذحىكٓرحُننعٍ ػِ غٍٝق جبضؼِٞٞ جىٓؼٍ جىَٓطٖىف جب -1

 ظحفٞس ىيطأغٍٞجش جىرٞثٞس.ئ

 نعٍ ػِ غٍٝق جى٘قىز جلاقطصحوٝس ّيٖٓح قٓد جْطٍجضٞؿٞطٖح. ضؼِٞٞ ٕحٍش جىٍذف جب -2

 ضٞس:ضؼِٞٞ جىطنييس جىَٓطٖىفس جىهعٍجء ػِ غٍٝق جىَؼحوىس جٟ  -3

 

يىيل ػيِ غٍٝيق ؾَيغ ٍؼيٍ٘يحش جىطنيحىٞف ػيِ جىَْيطؽ ّيٓئ ٗجىَي٘جٌو جىَٓيطؼَيس فيٜ جىؼَيٞيس  ٌّ طُ َٗٝي ،ضْيًٞ ضقْٞيس ْٕىْيس جىقَٞيس -4

ػييٚ  جً ظيٌٍ دُ ّطحؼ ٗضؼٞيِٞ جىريىجتو جىَلاتَيس جىطيٜ لا ضٓيرِّ ٍِ جلإ جٌٍ٘و ٝنُ٘ ؾُءً  ّطحؾٞس ٗضكىٝى جىطأغٍٞجش جىرٞثٞس جىٓيرٞس ىنوِّ جلإ

 ّطحؾٞس ٗجلاّرؼحغحش جىنٍذّ٘ٞس ٗجىطقيٞو ٍِ أْطُْجف جىَ٘جٌو جىطرٞؼٞس.يحش جلإجىَهيّ فٜ جىكٓرحُ نً جىرٞثس ٍغ جب

ِٔ س جىهعيٍجء جىيٍق ذِٞ جىطنيحىٞف جىيؼيٞيس ٗجىطنيحىٞف جىَٓيطٖىف ضقىٍٝ -5 ؾيُجء ػيِ غٍٝيق ضغٞٞيٍ جبيىيل ٍٗكحٗىيس ضكقٞيق  ٗقٓيحذِ

 ٍّ ٍس ىيُذحتِ ٗجىطٜ ضنُ٘ يجش ضأغٍٞ ْيرٜ ػيٚ ٗ جىهىٍس جىَقىّ أّشطس جىطٜ لا ضعٞف قَٞس ىيَْطؽ ص ٍِ جبز فٜ جىرٞثس ٗجىطهيّ جىَع

ِٔ ٗجىَؿطَغ  ُذُ٘جىرٞثس ٗجى  ّطحؾٞس.ىؼَيٞحش جلإيحش ٗجىٖىٌ ٗجىعحتغ ٍِ جمنو ٗجىطقيٞو ٍِ جىطنحىٞف جىَهيّ ذأمَيِ

 ٛ ئىييييييييييييٚ ئشييييييييييييرحعؾييييييييييييو ضكقٞييييييييييييق نصييييييييييييحتص جىَْييييييييييييطؽ جبنعييييييييييييٍ جىييييييييييييًٛ ٝييييييييييييإوّ أٍييييييييييييِ ػيٞيييييييييييئ،      

ً  ضٖييييييحٚ ئشييييييرحع قحؾحيييييييقحؾييييييحش جبفييييييٍجو وُٗ جلإنييييييلاه ذقييييييىٌز جبؾٞييييييحه جىقحوٍييييييس ػ ُِ ٝط أٝعييييييح َّ  ًٖ٘ييييييًج جىَيٕيييييي عيييييي

 صٞصييييييٖحضهقٞييييييحً ذَؿَ٘ػييييييس ٍييييييِ جىطقْٞييييييحش ٗجىطييييييٜ ضْييييييىٌؼ ظييييييَِ ّظييييييحً جلإوجٌز جىرٞثٞييييييس جىييييييًٛ َٝنييييييِ جىظييييييٌٍٗز 

 َّ  .رٞثسيٚ ٍصي٘فس جىكَحٝس جىَٓطىجٍس ىفٜ ٍصي٘فس ضٓ

ٞييس مييلاً ٍييِ           َّ ييح ْييرق ٝلُاقييع إٔ َّ فييٜ ضكقٞييق جىطنحٍييو فَٞييح ذَْٖٞييح ىي٘ يي٘ه ئىييٚ ٕييىف جى٘قييىز  (VEٗ ) (GTCضقْٞييس ) ٍ

ٍقحٌّيس ذحىَْحفٓيِٞ ٍٗؼيٍ٘يحش جىطنيحىٞف ٍيِ  ػطَحوٕح ػيٚ جىٓؼٍ جىطْحفٜٓجلاقطصحوٝس جىٍتّٞ ذطقىٌٝ ٍْطؿحش نعٍجء ٍِ نلاه ج

 قس فٜ جى٘قىجش جلاقطصحوٝس.جىْظٌ جىَطرّ 

 تُٔدفط تُشتخغ

 ٝتُصو٤٘ثز تلإدتس٣ر تُفذ٣عر ك٢ تُٞـذتز تلاهصظثد٣ر تُؼشته٤ر ٓفَ تُدفط ZEMCHشطد٤ن ٜٓ٘ػ  

ٌّ جلاقطصيحوٝسِ ٍكيو جىركيع  جشٗه ًٕج جىَركع شيٍقحً ض٘ظيٞكٞحً ىي٘قيىحٝطْ       شةشًر)ذشيٍمحش ػيىزّ  ييس جىَطَػّ جنطٞحٌٕيح ٗجىطيٜ ضيَ

ِٔوةةثٝلاز تلاٗشةةثب٤ر، ٝشةةشًر أٗةةٞتس تُةةش٣ْ، ٝشةةشًر تُٔؼٔةةٞسذ ُلاعةةصعٔثستز تُؼوثس٣ةةر، ٝشةةشًر ؼ٘ةةر تُلةةلاؾ تُؼثٓةةر ُ تُششةة٤ذ

ٌّ أنطٞحٌ ًٕٓ جىشٍمحش ىط٘ظٞف جىكحلاش جىَهطييس فٜ ضْيًٞ جىَشحٌٝغ ٍيِ، ُِٔوثٝلاز ٝتُصؽثسذ تُؼثٓر تُٔفذٝدذ( ّحقٞيس جىَيىزّ  ئيْ ضَ

ٌّ أنًٕح ذحىكٓرحُ ٕٜٗ محٟضٜ:  جىٍُْٞس ٗجىؿٖس جىَْيًز ٗمٞيٞس ئّؿحَٕح ذحلاػطَحو ػيٚ ػْح ٍ ػىزّ ضَ

ٌجش جىكح ئ فٞٔ ئذطىجءً ٍِ جىؼحً  -1 ّ٘  .2021ٗ ٘لاً ئىٚ جىؼحً  2008وٌجْس ٍؿحه جلإّشحءجش ٍٗطحذؼس جىطغٍّٞجش ٗجىطط

هامش الربح الأخضر -الأخضر التكلفة المستهدفة الخضراء = السعر المستهدف  
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ٌّ  جنطٞحٌ أمػٍ ٍِ شٍمس ٝؼ٘و ئىٚ أْرحخ -2 ِْ غَ ػىزّ أٗىٖح جْطرؼحو جىطينإ جىكح و فٜ جػَحه جقىٙ جىشٍمحش وُٗ جلانٍٝحش ٍٗ

 ػىً قىٌضٖح ػيٚ ئمَحه ٍشحٌٝؼٖح.

ع جلانطٞحٌ ىيؼْٞس ٍح ذِٞ جىشٍمحش جىؼحٍس ٗجىَٓحَٕس جىهح س جىيٍوٝس. -3 ّ٘  ضْ

 .جىظٍٗف جىطٜ ٗجؾٖص ضْيًٞ موّ ٍشٍٗعٍىزّ ضْيًٞ جىَشحٌٝغ ضطٍجٗـ ٍح ذِٞ جىَىوّ جىٍُْٞس جىقصٍٞز ٗجىط٘ٝيس قٓد  -4

سٛثأٝلاً:  ّٞ ر ُِٔوثٝلاز تلإٗشثب٤ر ٝٓشتـَ شط ّٓ ٗدزذ شؼش٣ل٤ر ػٖ ششًر تُشش٤ذ تُؼث
3

 

ئقىٙ شٍمحش جىطَ٘ٝو جىًجضٜ جىطحذؼس ىيَ٘جٌز جلإػَيحٌ ٗجلإْينحُ، ٕٗيٜ يجضٞيس جىطَ٘ٝيو بّشيططٖح ٍٗشيحٌٝؼٖح جىهح يس ٗٝريي       

ٍيُٞ٘ وْٝحٌ ػٍجقٜ، ٕٜٗ ضكوّ ٍكوّ جىشٍمحش جبؾْرٞيس ىيقٞيحً ذأػَيحه ئػيحوز جلإػَيحٌ فيٜ جىؼيٍجق،  28ٌأِ ٍحىٖح ػْى جىطأّْٞ 

ظٍٖ جلاقطٞحؼ ئىٚ شٍمس ئّشحءجش ضقً٘ ذؼىو ٍيِ جبػَيحه جىن٘جوٌ ٗجلاٝىّٛ جىؼحٍيس فٜ جىؼٍجق، ٍِٗ نلاه جلاْطيحوز ٍِ ٍٖحٌجش 

ّْٓيس  ٌّ ئّشيحء جىَإ ذأّ٘جػٖح جىَهطييس ٍِ جىَشحٌٝغ جىَطؼحقيى ػيٖٞيح فيٜ ٍهطييف جىَكحفظيحش فيٜ أّكيحء جىيرلاو ؾَٞؼيحً، ّطٞؿيس ىيًىل ضيَ

س ىَقحٗلاش جىرْحء فٜ جىؼحً  ٍّ ّْٓيص شيٍمس جىٍشيٞى ىيَقيحٗلاش ٗأوٌؾيص ذقيحُّ٘ جىشيٍمحش ٌقـيـٌ 1987ٗفٜ ْيْس ً، 1969جىؼح ً ضأ

ٌّ وٍؽ جىشٍمس جىؼحٍيس ىلأذْٞيس جىَىٌْيٞس ٍؼٖيح، ٗفيٜ ضيحٌٝم 1999( ىْٓـس 22) ٌّ وٍيؽ شيٍمس )ضيحؼ جىَؼيحٌك(  21/7/2003ً ٗضَ ضيَ

ىيَقيحٗلاش جلإّشيحتٞس(، ٗضهيطصّ ذشيٍمس جىٍشيٞى ىيَقيحٗلاش ىٞصيرف جْيٌ شيٍمس جىٍشيٞى جىؿىٝيى )شيٍمس جىٍشيٞى جىؼحٍيس  ىيَقحٗلاش

جىشييٍمس فييٜ جىَشييحٌٝغ جلإّشييحتٞس: )جىَشييحٌٝغ جىصييْحػٞس، ٗجىَٓطشيييٞحش، ٗجىَييىجٌِ، ٗجبقٞييحء جىٓيينْٞس، ٗجىيْييحوق، ٗجىَؿَؼييحش 

جىطؿحٌٝييس، ٗجىَهييحَُ جىؼحٍييس، ٗجىَيي٘جّة، ٗجبْحْييحش جىهٍْييحّٞس(، ٗقييى أّؿييُش ػييىوجً ٍييِ جىَشييحٌٝغ فييٜ ٍهطيييف جىَكحفظييحش 

ٌّ ئظيحفس جىؼٍجقٞس،  ٍ٘قؼٖح جىٍتّٞ فٜ ذغىجو/جىْٖعس/قٜ جىنٞلاّٜ فعلاً ػِ فٍٗػٖح فٜ مُوِّ ٍِ ٍكحفظطٜ جىرصيٍز ٗجىْؿيف، ٗضيَ

ٍ٘قغ ئظحفٜ فٜ ٍكحفظس ٗجْػ ٍِ نلاه ٍشٍٗع ٍرْٚ ٌتحْس ؾحٍؼس ٗجْػ، ئيْ ضطَطيّغ جىشيٍمس ذهريٍز نحّ يس فيٜ ئػيحوز ئػَيحٌ 

ٌز فٜ جىؼٍجق فعلاً ػِ ٍّ  .ؾ٘وز جىطْيًٞ لإٍطلامٖح محوٌ ْٕىْٜ ٍطَُّٞ ٗئ لاـ جىَرحّٜ جىَطع

سٛث ّٞ ظث٤ٗثً: ٗدزذ شؼش٣ل٤ر ػٖ ششًر أٗٞتس تُش٣ْ ٝٓشتـَ شط
4

 

ٌّ ضأْٖٞٓح فٜ ػحً       ٍٗكيّٖيح فيٜ ٍكحفظيس  2004شٍمس أّ٘جٌ جىٌٍٝ ىيطؿحٌز ٗجىَقحٗلاش ٗجىْقو جىؼحً ٕٜٗ شٍمس قطحع نحّ  ضَ

ٗجْػ/جىَشييٍٗع/قٜ جىُٕييٍجء، ٗٝطَػيّيو ّشييحغٖح جىييٍتّٞ فييٜ ضصييٌَٞ ٗضْيٞييً أػَييحه جىَقييحٗلاش ٗضشييَو جبػَييحه جىَطؼيقييس ذاّشييحء 

ػَييييحه جىطييييٍق ٗجىؿٓييييٌ٘ ٗجىٓيييينل ٗجىَطييييحٌجش ٗجىٓييييىٗو، ٗٝرييييي  ٌأْييييَحه جىشييييٍمس ٗضْ٘ييييٞغ جىَرييييحّٜ ذأّ٘جػٖييييح محفييييس ٗأ

( ٍيٞحٌٛ ٌْٖ، ٗضري  قَٞس جىٌٖٓ جى٘جقيى وْٝيحٌ ٗجقيى، ضطرّيغ جىشيٍمس جىْظيحً جىَكحْيرٜ جىَ٘قّيى ىيشيٍمحش فيٜ 2000000000000)

 .ضْظٌٞ ٗئػىجو قٓحذحضٖح جىْٓ٘ٝس

 ستز تُؼوثس٣ر ظثُعثً: تُ٘دزذ تُصؼش٣ل٤ر ُششًر تُٔؼٔٞسذ ُلاعصعٔث

ّٓصْ شٍمس جىَؼٌَ٘ز ىلاْطػَحٌجش جىؼقحٌٝس، ٕٜٗ شٍمس ٍٓحَٕس نحّ س فيٜ جىؼيحً       ( 75000000ذٍأْيَحه قيىٌز ) 1993أُْ

ّْيغ أػَحىٖيح فقيى أ يرف  ٍيُٞ٘ وْٝحٌ، ٗضقغ فٜ ذغىجو/ػٍ يحش جىْٖىٝيس، ٗذٓيرد جىظيٍٗف جلاقطصيحوٝس جىَٓيطؿىزّ فيٜ جىؼيٍجق ٗض٘

جش ػييىزّ قطييٚ ٗ ييو ئىييٚ ٌأِ ٍحىٖييح لا ٝنيييٜ ىطْيٞيي ٍّ ييح أوّٙ ئىييٚ َٝييحوز ٌأِ جىَييحه ٍيي َّ ً نطييػ جىشييٍمس ٗأّشييططٖح ٗذٍجٍؿٖييح ٍ

                                                           
3
 المصدر: شعبة العلاقات والإعلام لدى شركة الرشيد. 
4
 المصدر: بيانات شركة أنوار الريم  
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( وْٝحٌ، ضؼطَى جىشٍمس ػيٚ ضطرٞق جىْظحً جىَكحْرٜ جىَ٘قّى، ٗضؼطَى أٝعحً ػيٚ ضطرٞق ٍرىأ جلإْطكقحق ػْى 22078000000000)

 .حخ جلاّىغحٌجشٓػ جىػحذص فٜ جقطٓئػىجو جىكٓحذحش جىهطحٍٞس ٗجػطَحو غٍٝقس جىق

ر تُٔفذٝدذ ّٓ ّ٘ر تُللاؾ ُِٔوثٝلاز ٝتُصؽثسذ تُؼث  ستخؼثً: تُ٘دزذ تُصؼش٣ل٤ر ُششًر ؼ

ضؼَُيىَّ شيٍمس ؾْيس جىييلاـ ئقيىٙ شيٍمحش جىقطيحع جىهيحّ ، ٕٗيٜ ٍصيْيس ذىٌؾيس ٍَطيحَز ذَ٘ؾيد شيٖحوز جىطٓيؿٞو ىيىٙ َٗجٌز      

ٌّ ضأْٖٞٓح فٜ ػحً  يًُ جىشيٍمس ٍشيحٌٝؼٖح ٍيِ نيلاه مي٘جوٌ فْٞيس 5000000000000ذٍأَْحه قيىٌٓ ) 2008جىطهطٞػ، ضَ ( وْٝيحٌ، ضْيِّ

ٗئوجٌٝس ٍطَنّْس ٗيٗٛ نرٍز ٗميحءز ػحىٞس فٜ ضْيًٞ جىَشحٌٝغ ذأْطؼَحه ػىو مرٍٞ ٍِ جىَؼىجّش ٗجٟىٞحش جىكىٝػس جىطٜ ضغطٜ قحؾس 

َُّ ٕيًٓ جٟىٞيحش ٗجىَؼيىجش ٗجلاؾٖيُز جلاّشيحتٞس ؾَٞؼٖيح ٕيٜ ٍييل  يٍف  ىشيٍمس ؾْيس جىييلاـ، ميًىل ضطي٘فٍّ ىيىٙ جىَشحٌٝغ ػيَحً أ

جىشييٍمس جلاٍنحّٞييحش جىْٖىْييٞس ٗجىيْٞييس ٗجٟىٞييس محفييس ىطْيٞييً أّيي٘جع جىَشييحٌٝغ جلإّشييحتٞس ٗجىصييْحػٞس ؾَٞؼييحً ٍٗشييحٌٝغ جىرْييٚ جىطكطٞييس: 

ْيرٜ جىَ٘قّيى محىطٍق ٗجىؿٌٓ٘ ٗجىٓىٗو، ٍٗشحٌٝغ جىشرنحش جىنٍٖذحتٞس، ٍٗشيحٌٝغ جىَيحء ٗجىَؿيحٌٛ، ضطرّيغُ جىشيٍمس جىْظيحً جىَكح

َُّ جىَ٘قغ جىٍتّٞ ىيشٍمس فٜ جىؼٍجق/جىنحظَٞس  ح جىَنطيد  -ىيشٍمحش فٜ ضْظٌٞ ٗئػىجو قٓحذحضٖح جىْٓ٘ٝس. ئ ٍّ ٍقحذو فْىق جىٖؿٍٛ، أ

جبقيَٜٞ فٞقغ فٜ جىََينس جبٌوّٞس جىٖحشَٞس فٜ ػَحُ/جىص٘ٝيٞس، ٗٝ٘ؾى فٍع أنٍ فٜ جبٍحٌجش جىؼٍذٞيس جىَطكيىزّ فيٜ وذٜ/غٍٝيق 

 ٍْٞحء ْؼٞى. –جىَطحٌ

      ٌّ ُْ ضَ ُّ غرٞؼيس جىَشيحٌٝغ ٗجلإّشيحءجش  جىططٍق ئىٚ جى٘قىجش جلإقطصحوٝس ٍكو جىركع آّيحً ٗجلاغلاع ػييٚ ٗجقؼٖيح ذؼى ئ جضعّيف أ

ٌُ ذعؼف ٍٓط٘ٙ ٍٍجػحز جلاْطىجٍس ٗئػطَحوٕح ِٓ َّ ٌّ فٜ ٕيًج  ٗجىَرحّٜ جىطٜ ضْيًَُّ فٜ جىؼٍجق ضطَ َ ٞطُ َْ ػيٚ ْٗحتو ذْحء ٍٗ٘جو ضقيٞىٝس، ىًج 

جىطنييس جىَٓطٖىفس جىهعٍجء ْٕٗىْيس جىقَٞيس ماغيحٌ ٍطنحٍيو ٍيِ أؾيو جىركيع ػيِ ذيىجتو ضقْٞطٜ ئْطؼَحه  ػحُجىَركع ٍكحٗىس جىرحق

ٗضنيحىٞف ضييل  ىط٘فٍٞ ٍرحّٜ ػصيٍٝس ٍي٘فٍز ىيطحقيس ٗ يىٝقس ىيرٞثيس ٍيغ ذٞيحُ ٍ٘ج ييحش ZEMCHذْحء ٍٓطىجً ػيٚ ٗفق ٍْٖؽ 

 ٌّ َ جىريىجتو ذٖيىف ئٌشييحو جىشيٍمحش جىؼٍجقٞييس جىؼحٍييس فييٜ قطيحع جىرْيحء ٗجلإّشييحءجش بفعيو ذييىجتو جىرْيحء جىكييىٝع ٗجىَٓيطىجً، ئيْ ْييٞطَ

ق ئىٚ يىل ٍِ نلاه جىيقٍجش جٟضٞس: ٍّ  جىطط

 تُصٌث٤ُق تُصو٤ِذ٣ر ُِد٘ثء ك٢ تُؼشتم ٝشظ٤٘لثشٜثخثٓغثً: 

ُّ ضيح ييٞو       ٍيي٘جو جىرْييحء جىطقيٞييىٛ ٍٗ٘ج يييحضٖح ٗضنحىٞيٖييح ضهطيييف قٓييد غرٞؼييس جىرْييحء ٗجىغييٍض ٍييِ جىرْييحء مَييح ٕيي٘ ٍؼييٍٗف أ

ُّ ضطرٞق نط٘جش جىطنييس جىَٓطٖىفس ذشنو ػحً ٗجىطنييس جىَٓطٖىفس جىهعٍجء ذشنو نيحّ  ٝؼُيىّ  ٍٗ٘ج يحش جىَ٘جو جىَطي٘ذس، ىًج فا

ىطيٜ ضْيطؽ ٍْطؿيحش ٍكيىوّز جىطنيحىٞف ٗجىَ٘ج ييحش )ّظيحً جىٍَجقيو أٍٍجً فٜ غحٝس جىصؼ٘ذس ٗجىطؼقٞى ٍقحٌّس ذحىشيٍمحش جىصيْحػٞس ج

ُّ مػٍز جىرىجتو فيٜ ضقيىٌٝ جىَْطؿيحش ىشيٍمحش جىرْيحء ٗجلإّشيحءجش فعيلاً ػيِ غرٞؼيس ّظيحً جىطنيحىٞف جىَؼطَيى )ّظيحً  جلإّطحؾٞس(، ئيْ ئ

 حُقً٘ جىرحقػيٞو جىرْحء( ٍكيىوّ. ػيٞئ ْيحىٞف ٍ٘ججبٗجٍٍ جلإّطحؾٞس(، ٝؿؼو ٍِ جىصؼ٘ذس ضكىٝى ٍ٘ج يحش ٍكىوّز ْٗؼٍ ضقيٞىٛ )ضن

قييىًّ ٍييِ قرييو قٓييٌ جىشييإُٗ  ٍُ ذاْييطؼٍجض جىطنييييس جىكحىٞييس )جىطقيٞىٝييس( ٍييِ نييلاه ئَّيي٘يؼ ضقييىٍٝٛ ىَشييٍٗع ئّشييحء قحػييحش وٌجْييٞس 

ٌّ جىكصي٘ه ػيٖٞيح ػْيى ئػيىجو ٕيًج جىركيع ٗمَي 2021جىْٖىْٞس فٜ ٌتحْس ؾحٍؼس ٗجْػ ىيؼحً  ح ٕٗي٘ َٝػيّو أقيىظ جبْيؼحٌ جىطيٜ ضيَ

 (.1ٍ٘ظّف فٜ جىؿىٗه )

 (1تُؽذٍٝ )

 2021شٌث٤ُق تُد٘ثء تُصو٤ِذ١ ُٔششٝع تٗشثء هثػثز دستع٤ر ك٢ ؼثٓؼر ٝتعؾ ػثّ 
5

 

                                                           
5
 متر مربع وبناء طابقين. 054مساحة المشروع  
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تُٞـذ تُصلثط٤َ ز

 ذ

٤ر ّٔ عؼش تُٞـذذ  تٌُ

 تُٞتـذذ

 تُٔدِؾ ت٢ٌُِّ

ش٘ظ٤ق ٓٞهةغ تُؼٔةَ: )هشةؾ، ٝـلةش، ٝسكةغ تُؼةٞتسع،  1

 ٝـذٍ(.

/ / 250,000 250,000 

دكٖ تلأسع خثُفظ٠ تُخثخؾ خإعصؼٔثٍ تُفثدلاز  2

َّ  ٖٓ: 25ٝخغٔي   عْ ٌُ

 

 4,180,000 22,000 190 3ّ  تلأعظ -أ

 4,180,000 22,000 110 3ّ  تلأسػ٤ثز -ج

 2,496,000 12,000 208 2ّ  عْ. 8ًٌٞٗش٣س لأسػ٤ر تلأعثط خغٔي  3

ٓغةةةةِّؿ ُاعةةةةظ تُشةةةةش٣ط٤ر ٓةةةةغ تعةةةةصؼٔثٍ  ًٌٞٗش٣ةةةةس 4

 تُغٔ٘س تُٔوثّٝ ُآلاؾ ٓغ ؽلابٜث خثُو٤ش ٖٓ تُخثسغ.

 ّ3 97 280,000 27,160,000 

شؽ٤ٜةةض خٔةةٞتد ٝتُؼٔةةَ ػِةة٠ طةةحّ  خةةثدُٞ ٓةةٖ تٌٌُٞٗش٣ةةس  5

تُؼةةثد١ ختعةةصؼٔثٍ تُغةةٔ٘س تُٔوةةثّٝ ٝتُشٓةةَ ٝتُفظةة٠ 

 عْ. 15ٝٓٞتد ٓوثٝٓر ُِشؽٞخر خغٔي 

ٓصش 

 ؽ٢ُٞ

121 12,000 1,452,000 

ٌٓثكفر تُفششتز خإعصؼٔثٍ ٓثدذ تُذٝسعدثٕ أٝ  6

 20تٌُِٞس٣ذ٣ٖ ٝٓضؼٜث خثُٔثء، ٝسشٜث خٔؼذٍّ ُصش/  

ؿثُٕٞ شفس  3عْ ٣ٝ50خِؾ خثُٔثء خ٘غدر  2ّ

 تلأسػ٤ثز ٝؼٞتٗح تلأعظ. 

/ / 75,000 75,000 

 15,750,000 350,000 45 3ّ  ًٌٞٗش٣س ٓغِّؿ ُاػٔذذ ُِطٞتخن ًثكر. 7

 18,550,000 350,000 53 3ّ  .ًٌٞٗش٣س ٓغِّؿ ُِؽغٞس )شو٣ٞر تُد٘ثء( 8

 4,950,000 22,000 225 2ّ   .عْ 15ًٌٞٗش٣س ٓغِّؿ ُاسػ٤ثز تُذتخ٤ِر عٔي  9

1

0 

 7,700,000 350,000 22 3ّ  .ًٌٞٗش٣س ٓغِّؿ ُِغلاُْ

1

1 

 44,660,000 290,000 154 3ّ   .ًٌٞٗش٣س ٓغِّؿ ُِغوٞف

1

2 

شؽ٤ٜض ٓةٞتد تُد٘ةثء ٝتُطةثخٞم ٝتُغةٔ٘س ٝتُشٓةَ شةثَٓ 

 كش٣ٔثز ُلفثز تلاخٞتج ٝتُشدثخ٤ي.

 ّ3 205 120,000 24,600,000 

1

3 

 2,100,000 300,000 7 3ّ  ًٌٞٗش٣س ٓغِّؿ كٞم تُلصفثز )تُشخثؽثز(.

 11000000 10,000 1100 2ّ شؽ٤ٜض ٓٞتد ٝتُؼَٔ ػ٠ِ تُِدخ تُظو٤َ ُِد٘ث٣ر ٖٓ 1
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 تُخثسغ خثُغٔ٘س ٝتُشَٓ. 4

1

5 

شؽ٤ٜض ٓٞتد تُِدخ خثُدٞسى تُل٢٘ ُِوثػثز ٝتُٔخصدشتز 

 ٖٓ تُذتخَ.

 ّ2 1000 100,000 100,000,00

0 

1

6 

 3,648,000 190,000 19.2 2ّ   .شش٤ًح أخٞتج ٖٓ تُخشح تُظثغ

1

7 

شش٤ًح شدثخ٤ي ٖٓ تلا٤ُّ٘ٔٞ رٝتز تُٔوطغ تُؼش٣غ 

ٝٓثٗغ تُزخثج  شثٓلاً تُغؼش تُٔثعٌثز ٝتُ٘شٓث٣ذ

 ُاؼضتء تُٔصفشًر ٝتُضؼثغ تُٔؼَِ.

 ّ2 58 70,000 4,060,000 

1

8 

ٓصش  شش٤ًح ٓفؽش ٖٓ تلأ٤ُّ٘ٔٞ ُِغلاُْ ٓغ تُِٔفوثز.

 ؽ٢ُٞ

35 55,000 1,925,000 

1

9 

شؽ٤ٜض ٓٞتد ػ٠ِ شطد٤ن تُدث٣ثز ٝتُٔشت٣ث ٖٓ تٌُشت٤ٗس 

 ًٝٔث ٣تش٢:

 

 1,440,000 60,000 24 ػذد ٓصش 1,5ػشع 

 2,400,000 50,000 48 ػذد ٓصش  1ػشع 

2

0 

عْ( ٓطؼْ خثُٔشٓش  40×40شطد٤ن تلأسػ٤ر خثٌُثش٢ )

 ٝتُششخصر خثُغٔ٘س تلأخ٤غ.

 ّ2 680 22,000 14,960,000 

2

1 

 40شطد٤ن خث٣ثز ك٢ ٓذخَ تُد٘ث٣ر خثٌُشت٤ٗس خؼشع 

 عْ. 2عْ ٝعٔي 

ٓصش 

 ؽ٢ُٞ

12 35,000 420,000 

2

2 

ٓصش  .شطد٤ن تلاصتسذ ٖٓ تٌُشت٤ٗس

 ؽ٢ُٞ

365 10,000 3,650,000 

2

3 

( عةْ 80×80شؽ٤ٜض ٓٞتد تُصغةط٤ؿ تُد٘ث٣ةر خثُشةصث٣ٌش )

شةةةثٓلاً تُغةةةؼش تُصضك٤٤ةةةس خإشؽةةةث٤ٖٛ ٓصؼثًغةةة٤ٖ ٝتُِدةةةثد 

ٝتُ٘ةةةةةث٣ِٕٞ تُغةةةةة٤ٔي ٝتُغةةةةةث٣شٝخٞس ٝشةةةةةشتج شٜةةةةة٣ٞش 

 ٝتُٔغصٌر ٝت٢ٌُ.

 ّ2 425 20,000 8,500,000 

2

4 

تلاخلاعصي ٖٓ  UPVCش٘ظ٤ح ٝشش٤ًح ٓشصتج ٖٓ 

 إٗػ شثٓلاً تُغؼش تُصعد٤س. 4هطش 

ٓصش 

 ؽ٢ُٞ

36 10,000 360,000 

2

5 

( 110شش٤ًح تلإٗثسذ خإإعصؼٔثٍ ٓظثخ٤ؿ إهصظثد٣ر )

ٝتؽ ٝشٔشس دتخَ تٗدٞج خلاعصي شثٓلاً تُغؼش تُُٜٞذس 

 رٝ ؼٞدذ ػث٤ُر ٝٗوثؽ تلاٗثسذ.

 2,000,000 20,000 100 ػذد

 1,000,000 20,000 50 ػذد أٓد٤ش.  13شتع٤ظ ٗوثؽ خِي ع٣ٞػ 2
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6 

2

7 

 600,000 25,000 24 ػذد  .أٓد٤ش 20شتع٤ظ ٝٓذ ٗوطر شدش٣ذ 

2

8 

ُفةةثّ خةةثج ـذ٣ةةذ ٓ٘ثعةةدر ٗظةةق ٓةةضؼػ ُِد٤صٞٗةةر ختخؼةةثد 

( شةةةثٓلاً تُغةةةؼش تُضؼةةةثغ 18( ٓةةةٖ خ٤ِةةةس ًةةة٤ػ )2×1)

ٝتُ٘شٓث٣ةةةذ ٝت٤ٌُِٞٗةةةثز ٝتُٔلةةةثش٤ؿ ٝتُطةةةلاء خثُشتد٤ُةةةس 

 ٝتُذٛثٕ.

 ّ2 2 75,000 150,000 

2

9 

 150شغةة٤ِي ُٞـةةر شٞص٣ةةغ ظث٣ٞٗةةر شفصةة١ٞ هةةثؽغ دٝسذ 

أٓد٤ةةةش ظلاظةةة٢ تُطةةةٞس ٛةةةٞتب٢ ٝهٞتؽةةةغ دٝسذ ٓخصِلةةةر 

 .18تُغؼثز ػذد 

 500,000 250,000 2 ػذد

3

0 

 9,300,000 3000 3100 2ّ  ؽلاء تُد٘ث٣ر ٖٓ تُذتخَ ٝتُخثسغ خثلاطدثؽ تُدلاعص٤ٌ٤ر.

3

1 

شعد٤ةةس أُةةٞتؾ ٓةةٖ تُضؼةةثغ تُٔوغةة٠ ُةةٕٞ خشٝٗةةض١ عةةٔي 

ٓعدصةةر ػِةة٠ كش٣ٔةةثز ٓةةٖ تلأ٤ُ٘ٔةةّٞ ٝتُفذ٣ةةذ ٝظدةةس  10

خظٞسذ ؼ٤ذذ خثُؽذستٕ ٝتلأسػة٤ر خثُؽةذستٕ ٝتلاسػة٤ر 

ٝتُغوق شثٓلاً تُؼَٔ خثج رٝ كشدش٤ٖ ٓصفشًر ٝتُؽٌثز 

 ت٤ُٜذس٤ٌ٤ُٝر ٝتُٔثعٌثز.

 ّ2 40 110,000 4,100,000 

3

2 

إٗةزتس ُِفش٣ةن ٓةٖ ٓ٘شةت ؿشخة٢ شفصة٢ ش٘ظ٤ح ٓ٘ظٞٓر 

  (Tow Zoonػ٠ِ ٓ٘ظٞٓةر إٗةزتس ـشتبةن ٓ٘طوصة٤ٖ )

ٝٓظةةدثؾ دلاُةةر  20ٝٓصفغةةظ دخةةثٕ أٝ ـةةشتس١ ػةةذد 

 4ًٝغةةةش صؼةةةثغ ػةةةذد  2ٝؼةةةشط إٗةةةزتس ػةةةذد  8ػةةةذد 

( ِٓةةةْ شةةةشخؾ ٓةةةغ 2,5×2خإعةةةصؼٔثٍ أعةةةلاى ـشتس٣ةةةر )

 خطثس٣ر ُِٔ٘ظٞٓر.

 1,600,000 1,600,000 1 ػذد

3

3 

249,956,00    تلإؼٔث٢ُ

0 

 

   ZEMCHإؼشتءتز ٛ٘ذعر تُو٤ٔر ُصفغ٤ٖ تعصؼٔثلاز تُٔٞتد ك٢ تُٔدث٢ٗ ٝتُٞـذتز تُغ٤ٌ٘ر ػ٠ِ ٝكن ٜٓ٘ػ  عثدعثً:

ُْ ضؼُيىّ ٕيًٓ جىهطي٘جش أٗ جىٍَقيييس نطي٘ز ئظيحفٞس ضعيحف ئىيٚ ضطرٞييق جىطنيييس جىَٓيطٖىفس  ٗيىيل ىٍَجػيحز جلاػطرييحٌجش       َٝنيِ أ

ُْ ضٓييرق ٕييًجىطحقييس ػْييى ضطرٞييق جىطنييييس جىَٓييطٖىفس  جىرٞثٞييس ٗجلاْييطىجٍس ٗضيي٘فٍٞجش جىهطيي٘ز ضكىٝييى جىطنييحىٞف  ٓجىهعييٍجء، ىييًج لاذيُيىّ أ

جىَٓطٖىفس جىهعٍجء، ئيْ لا ذىُّ ٍِ ض٘ظٞف ْٕىْيس جىقَٞيس ىطكىٝيى ذيىجتو ٍي٘جو جىرْيحء جىَٓيطىجٍس ٗجىهعيٍجء جىطيٜ ضط٘جفيق ٍيغ ٍيْٖؽ 

ZEMCH ٍضكىٝى ضنحىٞيٖح جىَرحشٍز ٗغٍٞ جىَرحش ٌّ  ز ٗجىكحىٞس ٗجىَٓطقريٞس.ٗغُ
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 خذتبَ ٓٞتد تُد٘ثء )طذ٣ور ُِد٤ةر( تُٔغصؼِٔر ك٢ تُد٘ثء عثخؼثً:

ض٘ؾى ٍؿَ٘ػس ٍِ جىَؼحٍٝٞ جىطٜ ض٘ ٚ ذاْطؼَحه ٍ٘جو  ىٝقس ىيرٞثس لإّطحؼ ٍرحّٜ ٍٓطىجٍس )نعٍجء( ٗضطَُّٞ ذحىصيحش      

 (:74: 2018جٟضٞس )ٍْ٘ٚ ٗٝكٞٚ، 

 َُْٞس جىَ٘جو قيٞيس. -1

 ئّرؼحغحش جىَ٘جو قيٞيس. -2

ّحش جىَ٘جو ٍٗهييحضٖح قحذيس ىيطىٍٗٝ ْ٘جء أمحّص فٜ ٍٍقيس جىطصْٞغ ىيَ٘جو أً ذؼى جلاّطٖحء ٍِ جْطؼَحىٖح فٜ جىرْحء. -3 ّ٘  ٍن

 جىَ٘جو يجش وٍَٝ٘س ػحىٞس. -4

 جىَ٘جو ٍقحٍٗس ىيٍغ٘ذس. -5

 ٍ٘جو يجش جْطٖلاك قيٞو ىيطحقس. -6

 حٓ.ٍ٘جو يجش جْطٖلاك قيٞو ىيَٞ -7

 ٍ٘جو يجش أْؼحٌ ٍْحْرس. -8

 ٍحوز لا ضٓطٖيل غحقس ػحىٞس ػْى ضصْٞؼٖح ٗيجش ٍهييّحش ٗجّرؼحغحش قيٞيس. -9

ُّ ٍ٘جو جىرْحء جىطٜ ضطي٘فٍّ فٖٞيح ٍؿَ٘ػيس جىَؼيحٍٝٞ أٗ ؾيُء ٍْٖيح َٝنيِ ػيىٕح ٍي٘جو نعيٍجء ٗ يىٝقس ىيرٞثيس ٗجىطيٜ ذحْيطؼَحىٖح     ئ

ٌ ذطكقٞق ٍيحٌْٕٞطقىًّ ٍؿَ٘ػس ٍِ جىَرحّٜ جىهعٍجء جىطٜ ْ ِٖ  جلاْطىجٍس جىٍَضرطس ذقطحع جىرْحء طُٓ

 (2تُؽذٍٝ )

شٌث٤ُق تُٞـذذ تُٞتـذذ ُدذتبَ ٓٞتد تُد٘ثء طذ٣ور تُد٤ةر 
6

 

                                                           
6
 الظاهرة في الجدول إلى الدينار العراقي. للإسعار من خلال تحويل أسعار العملات الاجنبية الخاصّة بالموادتمَّ التوصل  

ٗثز تُٔٞتد ز ّٞ ٝـذذ  ٤ٔٓضّتز تلاعصؼٔثٍ تٌُٔ

تُو٤ث

 ط

شٌِلر تُٞـذذ 

 تُٞتـذذ

 أٝلاً: تُطثخٞم

ؽثخٞم  1

تُشَٓ 

 تُفثٓؼ٢

ِظ  ٌ تلأخ٤٘ر رتز تُؽةذستٕ تُفثِٓةر ُاظوةثٍ ٣غصؼَٔ ك٢  تُشَٓ+تُ

 ًدذ٣َ ػٖ تُطثخٞم تُط٢٘٤.

 ع.د 1,168 هطؼر

ؽثخٞم  2

تُٔخِلثز 

 تلأعٔ٘ص٢

% ٓةةةةةٖ ٓخِلةةةةةثز 80

ػ٤ِٔةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةر 

% ٓةةةٖ 20تُصظةةة٤٘غ+

تلاعٔ٘س أٝ تُؽدظ أٝ 

 ششتج تُفظ٠.

 د.ع 981 هطؼر ٣غصؼَٔ ك٢ تلأخ٤٘ر رتز تُؽذستٕ تُفثِٓر ُاظوثٍ.
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على شكل جزيئات تربة محمولة بفعل السيول لمسافة ما ومَنْ ثمَّ تترسب  أو ما تسمى بالطين الخشن مواد حبيبية مصدرها الكوارتز والفدسبار غرين: 
 (. https://g.co/kgs/ww3277على الأرض بعد انحسار السيل وهي تتكوّن في المناطق الجافة )الصحراء( )

تُطثخٞم  3

 تُٔؽٞف

تُدشًث٢ٗ+سًةةثّ تُشٓةةثد 

تُؽشت٤ٗس+سَٓ+تُضؼث

غ تٌُٔغٞس+تلاعةةٔ٘س 

تُٔوٟٞ+تلأٗوةةةةةةثع+ٗ

 شثسذ تُخشح.

ش غْٜ تُعوٞج ك٢ شخلة٤غ ٝصٕ تُطثخٞهةر ٝص٣ةثدذ 

 تُؼضٍ تُفشتس١ ٝتُظٞش٢ ٝص٣ثدذ تُصٔثعي

 د.ع 430 هطؼر

تُطثخٞم  4

 تُٔظّخشغ

ؽ٤ٖ+ؿةةةةةش٣ٖ
7

+سٓةةةةةَ 

 ٗثػْ++سَٓ خشٖ

ػ٤ِةةٚ أ١ أٓةةلاؾ، ػةةذّ  ه٤ِةةَ تُٔغةةثٓثز، لاشظٜةةش

 ٗوِٚ ُِشؽٞخر.

 د.ع  86 هطؼر

تُطثخٞم  5

تُطل٢ِ 

 )تُط٢٘٤(

ٓظةةةة٘ٞع ٓةةةةٖ تُطةةةة٤ٖ 

ٝشفذ٣ةةةةذتً ٓةةةةٖ تُص شخةةةةر 

تُٔف٤ِةةةةر ٓؼةةةةثكثً ُٜةةةةث 

تُٔةةةةثء ٓةةةةغ تعةةةةصؼٔثٍ 

ٓةةةةٞتد شو٣ٞةةةةر ًةةةةثُو  

 ٝتلاعٔ٘س

ػةةثصٍ ُِظةةٞز ٝٓوةةثّٝ ُِفشتبةةن، ٓ٘ةةصػ طةةذ٣ن 

 ُِد٤ةر

 113.88 هطؼر

 د.ع

تُطثخٞم  6

 تُدلاعص٢ٌ٤

٣غصؼَٔ ك٢ خ٘ثء تلاعوق ٣ٝٞكش كة٢ شٌِلةر تُد٘ةثء  خلاعص٤ي ٓؼثد شذ٣ٝشٙ

%، إر ٣ٌةٕٞ تُغةوق أخةق ٝصٗةث، ٝٓةٖ 15خ٘فٞ 

ظةةْ ٣فصةةثغ إُةة٠ ٤ًٔةةثز أهةةَ ٓةةٖ تُخشعةةثٗر ػ٘ةةذ 

تُظةةةةح هٞتػةةةةذ ٝتلأػٔةةةةذذ. ٣ٝغةةةةٔؿ تُطةةةةةثخٞم 

تُدلاعةةةص٢ٌ٤ خصشةةة٤ٌَ د٣ٌةةةٞستز دتخ٤ِةةةر كش٣ةةةذذ، 

ٌُٞٗةةةٚ ٣ض٣ةةةذ تُٔغةةةثكر خةةة٤ٖ تلأػٔةةةذذ ُخلةةةر ٝصٕ 

تُغوق، ػذت ػٖ أٗٚ ٓوثّٝ ُِةضلاصٍ ٝعةَٜ تُ٘وةَ 

 ٝلا ٣ٞؼذ ك٤ٚ ٗغدر شثُلر.

 د.ع 189.8 هطؼر

 ظث٤ٗثً: تُدِٞى

تُدِٞى  1

تٌٌُٞٗش٣ص٢ 

 تُٔلشؽ

٣غةةصؼَٔ كةة٢ خ٘ةةثء تُؽةةذستٕ ٣ٝص٤ٔةةض كةة٢ عةةشػر  عٔ٘س+سَٓ+ـظ٠.

 تلإٗؽثص تُؼث٤ُر.

 د.ع 430 

تُدِٞى  2

تٌٌُٞٗش٣ص٢ 

 تُٔضخشف

تلاعةةةةٔ٘س+تُشَٓ+تُف

ؼش+ٓةةةةةةةٞتد ٓؼةةةةةةةثكر 

 ِٝٓٞٗر.

٣غصؼَٔ ك٢ تُؽةذستٕ تُخثسؼ٤ةر ُِٞتؼٜةر ُصفو٤ةن 

 كٞتبذ إٗشثب٤ر ٝؼٔث٤ُر.

 د.ع 919 

 ظثُعث: أُٞتؾ تُظحّ 

https://g.co/kgs/ww3277
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أُٞتؾ  1

تُدِٞى 

 تٌٌُٞٗش٣ص٢

تُغةةةةةةةةةةةةةةةةةٔ٘س+تُشٓثد 

تُٔصطث٣ش+ت٤ُةةةةةةةةةةةةةةةةةثف 

صؼثؼ٤ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةر+ٓثدذ 

ستخطةةر+صؼثغ خشًةةث٢ٗ 

ٓغةةةةةةةةةةةةةةث٢ٓ+ٓخِلّثز 

 تُٔؼثدٕ تلأخشٟ.

تُصش٤ًةةةح ٝعةةةشػر كةةة٢ تلإٗؽةةةثص ٓوةةةثّٝ عةةةُٜٞر 

 ُِظذٓثز شفلظ تُطثهر ٝٓ٘خلؼر تُصٌث٤ُق.

 د.ع 516 

أُةةةةةةةةةةةةةةةٞتؾ  2

ًٌٞٗش٣ص٤ةةةةر 

ٓةةةٖ سؿةةةٞذ 

تُشٓةةةةةةةةةةةةةةثد 

 تُٔصطث٣ش

ٕ ٓةةةةةٖ تُشٓةةةةةثد  ّٞ شصٌةةةةة

تُٔصطث٣شخ٘غدر شصشتٝؾ 

%( 70-%50خةةةةة٤ٖ )

ٓةةةٖ تُشٓةةةثد تُٔصطةةةث٣ش 

ٝتلاعةةٔ٘س كؼةةلاً ػةةٖ 

ٓةةةٞتد ستخطةةةر ٝٓو٣ٞةةةر 

 ٌُِٔٞٗثز.

 تُٔدث٣:٢ٗغصؼَٔ ػٖٔ 

 تُوٞتؽغ تُذتخ٤ِر. -1

 ُِؽذستٕ تُخثسؼ٤ر. -2

 ُاسػ٤ثز ٝتُغطٞؾ. -3

ٝشص٤ّٔةةةض خخلةةةر تُٞصٕ،عةةةِٜر تُصش٤ًةةةح، ٓوثٝٓةةةر 

 ُِفشتبن، ػثصٍ ـشتس١ ٝطٞش٢.

 د.ع 917 

أُٞتؾ  3

تٌٌُٞٗش٣س 

 تُٔغ٘٘ر

تلاعةةٔ٘س+تُشَٓ+ٓخِ

كةةةةةةةةةةةةةةةثز تُٔةةةةةةةةةةةةةةةٞتد 

تلإٗشةةةةةةةةةةةثب٤ر+تلا٤ُثف 

 تُضؼثؼ٤ر+شةةةةةةةةةةةةةةةدٌر

ـذ٣ذ٣ةةةةةةةةةةر ٓغةةةةةةةةةةِفّر 

ُِؽةةةةةةةةذستٕ تُفثِٓةةةةةةةةر 

 ُاظوثٍ

شغةةةةةصؼَٔ كةةةةة٢ تُد٘ث٣ةةةةةثز رتز تلاسشلةةةةةثع تُؼةةةةةث٢ُ 

ٝتُةةٞتؽا ٝشص٤ّٔةةض خٔوثٝٓصٜةةث ُِفشتبةةن ٝٓ٘خلؼةةر 

 تُصٌث٤ُق عِٜر تُصش٤ًح ٝتُصعد٤س.

 29,200 2هذّ 

 د.ع

أُٞتؾ  4

تٌٌُٞٗش٣س 

تُٔغِّؿ 

خثلأ٤ُثف 

 تُضؼثؼ٤ر

تلاعةةةةةةةةةةةةةةةةٔ٘س+أُٞتؾ 

EPS سَٓ+سٓةةةةةةةةةةثد+

 ٝٓخِلثز+صؼةةةةةةةةةةةةةةثغ

خشًةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةث٢ٗ 

ٓغةةةةةةةةةةةةةةث٢ٓ+ٓخِلثز 

 ٓؼذ٤ٗر.

ٓوةةةةثّٝ ُِظةةةةذٓثز+ػثصٍ ـةةةةشتس١ ؼ٤ةةةةذ+٣ٔصثص 

 خذ٣ٔٞٓصٚ تُؼث٤ُر+خل٤ق تُٞصٕ.

 د.ع 5,475 2هذّ 

تلاُٞتؾ  5

 تُوظ٤در

هظةةةةةةح هٔؿ+هظةةةةةةح 

أسص+هظةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةح 

تُغةةةٌش+ػ٤ذتٕ صٛةةةشذ 

تُشٔظ+ٗشةةةةةةةةةةةةةةةةةثسذ 

ٓوثٝٓةر ُِشؽٞخةر ٝتُصشةووثز، ًِلصٜث ٝتؽةر ؼذتً، 

ٕ خ٘غةدر  ّٞ % ٓةٖ تُوظةح ٝشغةصؼَٔ كة٢ 70ٝشصٌ

 تُوٞتؽغ تُذتخ٤ِر ُِد٘ث٣ثز تُؼث٤ُر تلاسشلثع.

 2هذّ 

 ٖٓ

 تُؽذتس

26,280 

 د.ع
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 EPS :ت عمر أفتراضي طويل تساهم فيي إيجياد بيئية مريحية و منية وفاعلية فيي إسيتقلا  الطاقية ألواح عازلة تستعمل في المباني للجدران والأسطح ذا

 فضلاً عن كونقا مصنعة من مواد صديقة للبيئة ومعاد تدويرها 

تُخشةةةةةةةةةةةةح+ٓٞتدؿ٤ش 

هثخِةةةر ُعشةةةصؼثٍ+ٓٞتد 

ٓو٣ٞةةةةةةةةةر ًثلأ٤ُةةةةةةةةةثف 

 تُضؼثؼ٤ر.

أُٞتؾ  6

ٓشًدر ٖٓ 

8
EPS 

ٝتلاعلاى 

 تُٔؼذ٤ٗر

٣صٌةةةةةٕٞ ٓةةةةةٖ شةةةةةةدٌر 

أعةةلاى ـذ٣ذ٣ةةر ظلاظ٤ةةر 

، كؼةةةةلاً ػةةةةٖ تلأشؽةةةةثٙ

ٝؼةةةٞد ؽدوةةةر ٝعةةةط٤ر 

ٓةةةةةةٖ ٓةةةةةةثدذ ػثصُةةةةةةر 

)تُدُٞغةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةصش٣ٖ( 

ٝؽدوص٤ٖ ؼثٗد٤ص٤ٖ ٓةٖ 

 تٌٌُٞٗش٣س.

شغةةصؼَٔ ٛةةزٙ تلأُةةٞتؾ ُِؽةةذستٕ ٝتلأعةةطؿ ًٔةةثدذ 

 ػثصُر.

 د.ع 8,687 2ّ 

أُةةةةةةةةةةةةةةةٞتؾ  7

تُخشعةةةةةةثٗر 

عةةةةةةةةةةةةةةثخور 

 تُظح

شصشةةةةٌَ تلأُةةةةٞتؾ كةةةة٢ 

ٓٞهةةةةةةةةةةةغ تُشةةةةةةةةةةةشًر 

 ّْ تُٔظةة٘ؼر ٗلغةةٜث ٣ٝ ةةص 

شةةةةفٜ٘ث إُةةةة٠ ٓٞتهةةةةغ 

ٛةةةةةزٙ تُد٘ةةةةةثء، خؼةةةةةغ 

تلأُةةةةةةةةٞتؾ ٓظةةةةةةةة٘ٞع 

خثٌُثٓةَ ٓةٖ تُخشعةثٗر 

ٌُٖٝ شصخِِّةٚ ٓغةثـثز 

ٛٞتب٤ةةر ًد٤ةةشذ ٓؽٞكةةر 

ٓعَ تٌُصةَ تُخشعةث٤ٗر، 

ةةؿ تُشةةٌَ ) ( ٣ٝ50ٞػّ 

٤ًل٤ةةةةر ششةةةة٤٤ذ أُةةةةٞتؾ 

تُخشعةةةةةةةةثٗر عةةةةةةةةثخور 

 تُظح

ٓةةثدذ شةةثبؼر ُصظةة٤٘غ ؼةةذستٕ تُٔدةةث٢ٗ أظ٘ةةثء خ٘ةةثء 

تلأعثعةةةةثز كةةةة٢ تُٔٞتهةةةةغ لأّٜٗةةةةث شةةةةٞكشّ تُغةةةةشػر 

ّْ ٝتُغةةُٜٞر كةة٢ شظةة٤٘ؼٜ ةةث ٣ةةٞكشّ تُٞهةةس ٝظ ةة ّٔ ث ٓ

تلاشـثٍ تُٔدٌش ُِغث٤ًٖ٘، ًزُي شغةٔؿ تُخشعةثٗر 

عةةةثخور تُظةةةح خثُد٘ةةةثء تُلثػةةةَ ٝتلاهصظةةةثد١ كةةة٢ 

ؼ٤ٔةةةةغ تُظةةةةشٝف تُٔ٘ثخ٤ةةةةر ٝشةةةةٞك٤ش تُٔغةةةةثكثز 

تُط٣ِٞةةةر ٝتُٔلصٞـةةةر تُلاصٓةةةر كةةة٢ خؼةةةغ ٓٞتهةةةغ 

تُؼَٔ، ٝشغصؼَٔ تلأُٞتؾ تُخشعث٤ٗر عثخور تُظحّ 

ٜٗةةث شصفٔةةَ ؼ٤ٔةةغ ُِؽةةذستٕ ٝٝتؼٜةةثز تُٔدةةث٢ٗ، لأ

أٗةةٞتع تُطوةةظ كةة٢ ـةة٤ٖ ٣ٌٔةةٖ تعةةصؼٔثٍ تلأُةةٞتؾ 

تلأخةةةةةشٟ ُاسػةةةةة٤ثز ٝتلأعةةةةةطؿ، أ٣ؼةةةةةثً ش صةةةةة٤ؿ 

لأطفثج تُٔٞتهغ تلإٗشثب٤ر تُصخِض ٖٓ تُصٌةث٤ُق 

ٓةةٖ خةةلاٍ تُصخلةة٤غ ٓةةٖ تُفثؼةةر إُةة٠ تُٔض٣ةةذ ٓةةٖ 

ةةٖ ٓةةٖ إًٔةةثٍ تُٔد٘ةة٠   ٌ  ٔ٣ ّْ ٖ  ظ ةة ةة  ٓ تُوةةٟٞ تُؼثِٓةةر ٝ

شٌْٜٔ٘ ٖٓ  خغشػر خإعصؼٔثٍ ٓٞتد ٓغدور تُظ٘غ

 شؽّ٘ح تُصٌث٤ُق تلإػثك٤ر.

هذّ 

 ٓشخغ

 د.ع 1,962

 ستخؼثً: تُخشعثٗر
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9
ؼىزّ ذٖىف جىٓنِ ٗجلإقحٍس ذٖح ذشنو وجتٌ، ٗىنِّ جىَْٖىِ جىَؼَحٌ  َُ ٛ م٘ىٍ٘رٜ جب و ئقطصٍ ئْطؼَحه جىهٌُٞجُ ػيٚ ئقحٍس جىَرحّٜ جىَإقطس أٗ غٍٞ جى

ٝىػٌ جْطؼَحه فٍجّٓٞٓن٘ ؾحى٘ غٍٞ ًٕٓ جىْظٍٝس، ئيْ أمىش وٌجْحضٔ ػيٚ ئٍنحّٞس ئقحٍس ٍْحَه ٍٓطىجٍس ذحلإػطَحو ػيٚ جىهٌُٞجُ، ٗقى فحَ ٍشٍٗػٔ جىًٛ 

  .جىهٌُٞجُ ذؿحتُز ٍإْٓس أىطٍجُ جىَهطصّس ذىػٌ جىَشٍٗػحش جىرٞثٞس.

شؼُّةةةةةذ تُل٤ةةةةةشٝى ٓةةةةةثدذ  تُل٤شٝى 1

ؼذ٣ذذ ٗغد٤ثً ٝشغةصؼَٔ 

ٓةةةةٞتد ٓؼةةةةثد شةةةةذ٣ٝشٛث 

ٓعةةةةةَ ؿدةةةةةثس تُظةةةةةِح 

ٝتُظةةةةخٞس تُفذ٣ذ٣ةةةةر 

تُٔصدو٤ةةر ٓةةٖ تُؼ٤ِٔةةثز 

 تُظ٘ثػ٤ر

ٓةةةثدذ خ٘ةةةثء ششةةةدٚ تُخشعةةةثٗر ٌُّٜٝ٘ةةةث أهةةةٟٞ ٓةةةٖ 

تُخشعةةثٗر ٝشص٤ّٔةةض خٌٜٞٗةةث شفةةدظ ٝشٔةةصض ظةةث٢ٗ 

أًغةةةة٤ذ تٌُشخةةةةٕٞ ًؽةةةةضء ٓةةةةٖ ػ٤ِٔةةةةر تُصؽل٤ةةةةق 

ٝتُصظِح ٛزت ٓث ٣ؽؼَ تٗدؼعثز تٌُشخةٕٞ تُفذ٣ةذ١ 

َّ خٌع٤ةةةش ٓةةةٖ ظةةةث٢ٗ أًغةةة٤ذ تٌُشخةةةٕٞ ٓوثسٗةةةر  أهةةة

خثُخشعةةثٗر تُصو٤ِذ٣ةةر، إر  أّٗةةٚ خةةذ٣َ هثخةةَ ُِصطد٤ةةن 

٣ٌٝٔةةٖ خِطةةٚ ٝطةةدٚ ُصشةة٤ٌَ تُٔٔةةشتز ُاعةٔ٘س 

 ّٕ ٝتُغةةلاُْ ٝت٤ُٜثًةةةَ، ٣ٝؼصوةةةذ خؼةةةغ تُدةةةثـع٤ٖ أ

 ٓثدذ تُل٤شٝى أًعش ٓوثٝٓر ُِطوظ ٖٓ تُخشعثٗر.

 د.ع 5,548 ٓصش

ٓةةةةثدذ ٓظةةةة٘ٞػر ٓةةةةٖ  ش٤ٔدشًش٣س 2

ٓةةةةةض٣ػ ٓةةةةةٖ ٗشةةةةةثسذ 

 تُخشح ٝتُخشعثٗر.

شؼةةذ ٛةةةزٙ تُٔةةثدذ أخةةةق ٓةةٖ تُخشعةةةثٗر تُصو٤ِذ٣ةةةر 

ٝشوِةةةَ ٓةةةٖ تلاٗدؼثظةةةثز تُؼةةةثسذ، ٝشؼ٤ةةةذ ٗشةةةثسذ 

تُخشح أ٣ؼثً إػثدذ إعصؼٔثٍ ٗلث٣ثز تُٔ٘صػ ٝشفةَ 

ٓفَ خؼغ تٌُٔٞٗثز ًع٤لر تلاعصٜلاى ُِطثهر كة٢ 

تُخشعةةةةةثٗر تُصو٤ِذ٣ةةةةةر، ٣ٌٝٔةةةةةٖ أ٣ؼةةةةةثً ششةةةةة٤ٌَ 

تُخشعةةةةثٗر تُخشةةةةد٤ر كةةةة٢ أشةةةةٌثٍ شو٤ِذ٣ةةةةر ٓعةةةةَ 

 ج ٝتٌُصَ.تُشطق ٝتُطٞ

 58,400 هطؼر

 د.ع

تُخ٤ضستٕ 3
9

هؼدثٕ تُخ٤ضستٕ خةذ٣َ  

ـذ٣ةةةةةذ تُصغةةةةة٤ِؿ كةةةةة٢ 

٣صدةةةغ تُد٘ةةةثء  تُخشعثٗر

تُخشعةةةةةةث٢ٗ تُٔغةةةةةةِّؿ 

تُخ٤ةةةةضستٕ  خإعةةةةصؼٔثٍ

ٗلةةةةةةةةةةةظ تُصظةةةةةةةةةةة٤ْٔ 

تُصو٤ِةةةةةةةةذ١، ٝٗغةةةةةةةةح 

تُخِةةؾ ٝشو٤٘ةةثز تُد٘ةةثء 

تُٔغةةةةةةةةةةةصؼِٔر كةةةةةةةةةةة٢ 

تُخشعةةةةةثٗر تُٔغةةةةةِفّر 

ّْ تعةةصدذتٍ  خثُفذ٣ةةذ، ٣ةةص 

ـذ٣ةةةةذ تُصغةةةة٤ِؿ كوةةةةؾ 

٣ّؼُّذّ تُخ٤ةضستٕ خثٓةر ؽد٤ؼ٤ةر ٓةٞكشذ ُِطثهةر لأّٜٗةث 

رتز أطةةَ ؽد٤ؼةة٢ ٝٓغةةصذتّ خ٤ة٤ةةثً ٝرتز ٤ٔٓةةضتز 

خثطّر أعصؼِٔس ك٢ ٓؽثٍ تُد٘ثء ٣ٌٔةٖ شٞػة٤فٜث 

 خثُ٘وثؽ ت٥ش٤ر:

تُٔشٝٗر ٝتُٔصثٗر: تُخظثبض ت٤ٌِ٤ُٜةر ؼؼِصةٚ  -1

ُد٘ةةثء  ٓةةثدذ ٓ٘ثعةةدر ؼةةذتً ُلاعةةصؼٔثٍ كةة٢ أػٔةةثٍ ت

ّٕ عةةة٤وثٕ ٛةةةزت تُ٘دةةةثز شصٔصةةةغ خوةةةذس ًد٤ةةةش ٓةةةٖ  لإ

َّٜ ػ٤ِٔر شش٤ٌِٜث كؼلاً ػةٖ إٗةٚ  ث ٣ غ ّٔ تُٔشٝٗر ٓ

ث ٣ؼٖٔ تعصوشتس تُد٘ةثء  ّٔ ٣ٔصثص خثُوٞذ ٝتُٔصثٗر، ٓ

ٝشٔصؼُّٚ  خوذسذ كثبور ػ٠ِ ٓوثٝٓر تُش٣ثؾ ٝػٞتٓةَ 

 تُصؼش٣ر.

ّٕ ٛةةزت تُ٘دةةثز ٓةةٖ تلأٗةةٞتع عةةش٣ؼر  -2 تُةةٞكشذ: إ

 د.ع 146 هطؼر
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خةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةثُخ٤ضستٕ)

Bamboo ّتُز١ ٣ ؼّةذ )

أسخةةةض ظةةةلاض ٓةةةشتز 

ٓةةٖ تُفذ٣ةةذ ٣ٝغةةصؼَٔ 

كةةةةةةةةةة٢ ٓشةةةةةةةةةةشٝػثز 

ٓفةةةةةةةذٝدذ ٝطةةةةةةةـ٤شذ 

ٝإعةةةةصؼٔثلاز ظث٣ٞٗةةةةر. 

( ٣ٝ49ٞػةةؿ تُشةةٌَ )

ؼٔثلاز تُخ٤ةةةضستٕ إعةةةص

 ك٢ تُد٘ثء.

، كٜٞ ٣٘ ّٞ عْ ك٢ ت٤ُّٞ تُٞتـذ،  15ٔٞ خٔوذتس تُ٘ٔ

ث ٣ؽؼِٚ ٓصةٞكشتً دتبٔةثً ٝخ٤ٌٔةثز ًد٤ةشذ ٣ٝغةَٜ  ّٔ ٓ

ّٕ ٝكةشذ ٛةزت  إٗصثؼٚ خظةٞسذ ٓغةصٔشذ كؼةلاً ػةٖ إ

ةةث ؼؼِةةٚ ٓةةٖ ٓةةٞتد  ّٔ تُ٘دةةثز خلؼةةس ٓةةٖ شٌث٤ُلةةر ٓ

 تُد٘ثء تلاهصظثد٣ر.

أطةةدفس تٌُع٤ةةش ٓةةٖ  تُفذّ ٖٓ تُصِٞض: -3

٠ تُؽٜةةةثز تُٔؼ٤٘ةةةر خفٔث٣ةةةر تُد٤ةةةةر ٝتُفلةةةث  ػِةةة

تُطد٤ؼةةر شطثُةةح خصؼٔةة٤ْ تعةةصؼٔثٍ تُخ٤ةةضستٕ كةة٢ 

ٓؽثٍ تلإٗشثءتز أٝ ػ٠ِ تلأهَ تلإًعثس ٓ٘ٚ، ٝرُةي 

لإٕ ػ٤ِٔةةر شفؼةة٤شٙ ٝتعةةصؼٔثُٚ لا ٣٘ةةصػ ػ٘ةةٚ أ١ 

تٗدؼثظةةةثز ػةةةثسذ ُِد٤ةةةةر، خؼٌةةةظ ٓةةةث ٣٘ةةةصػ ػةةةٖ 

تُٞعةةةةثبَ تُصو٤ِذ٣ةةةةر كةةةة٢ تُد٘ةةةةثء ٓعةةةةَ تلأعةةةةٔ٘س 

ٝخلاكةٚ. ٛةةزت خؽثٗةةح إٕ تلاػصٔةثد ػِةة٠ تُخ٤ةةضستٕ 

ظ ػِةة٠ تُصشخةةر ًةةٕٞ ٛةةزت تلأعةةِٞج ٣فةةذ ٓةةٖ ٣فةةثك

 تـصٔثلاز شؼشػٜث ُِصؼش٣ر ٝتُصؽش٣ق.

 خثٓغثً: تُٔٞتد تُؼثصُر

تٌُٞسى  1

 )تُل٤ِٖ(

٣٘ٔةةةٞ تُلِةةة٤ٖ خغةةةشػر 

ّْ تُفظةةةٍٞ  ًد٤ةةةشذ ٣ٝةةةص 

ػ٤ِةةةةٚ ٓةةةةٖ تلاشةةةةؽثس  

٣ٝص٤ٔةةةةض تُلِةةةة٤ٖ ختٗةةةةٚ 

ٓشٕ ٣ٝؼٞد إُة٠ شةٌِٚ 

تلأطةةةةة٢ِ ـصةةةةة٠ خؼةةةةةذ 

شفٔةةةةةةةةةةةةَ تُؼةةةةةةةةةةةةـؾ 

٣ٌٝٔةةةةةةةةٖ تُٔغةةةةةةةصٔش. 

شٞػةةةةة٤ؿ تعةةةةةصؼٔثلاز 

تُلِةةةةة٤ٖ كةةةةة٢ تُشةةةةةٌَ 

(51.) 

ٓشٝٗةةر تُلِةة٤ٖ ٝٓوثٝٓصةةٚ ُِصعًةةَ ٣ؽؼِةةٚ ػ٘ظةةشتً 

شةةثبؼثً لإعةةصؼٔثُٚ كةة٢ خةةلاؽ تلأسػةة٤ثز، ًٔةةث أٜٗةةث 

ث ٣ؽؼِٜث ٓعث٤ُر  ّٔ شٔصض تُؼٞػثء خشٌَ ٓٔصثص ٓ

ُاُٞتؾ تُؼثصُةر ٝخغةدح خظثبظةٜث تُٔٔصةثصذ كة٢ 

تٓصظثص تُظذٓثز ك٢ٜ ٓعث٤ُةر ُاسػة٤ثز، ًٔةث 

ٌٔةةٖ إٔ ٣ٌةةٕٞ ػةةثصٍ ـةةشتس١ ؼ٤ةةذ لأٗةةٚ ٓوةةثّٝ ٣

ّْ ٓؼثُؽصةةٚ ٣ٝؼةةذ ٓةةثدذ  ُِفش٣ةةن خثطةةر إرت ُةةْ شةةص 

طةةةذ٣ور ُِد٤ةةةةر، إر  لا ٣طِةةةن ؿةةةثصتز عةةةثٓر ػ٘ةةةذ 

 تلاـصشتم.

هذّ 

 ٓشخغ

 د.ع 4,380

ش ؼذّ عصشٝخثلاز ٝتـةذذ  عصشٝخثلاز 2

ٓةةٖ أهةةذّ ٓةةٞتد تُد٘ةةثء 

كةة٢ تُؼةةثُْ ٝٛةة٢ ٓةةثدذ 

خ٘ةةةةةةةةةةةثء ٓغةةةةةةةةةةةصذتٓر 

٣ٌٖٔ تعصؼٔثُٜث ًٔٞتد شتؽ٤ش، إر  ُةذ٣ٜث خظةثبض 

ٕ  شٌةةٕٞ خٔعثخةةر ٓةة ثدذ ػثصُةةر ػةةضٍ ؼ٤ةةذذ ٣ٌٝٔةةٖ أ

ُِظٞز، ٝٓةٞتد شؼدةةر خة٤ٖ تلأػٔةذذ ٝكة٢ تلاؽةش، 

 ّْ ٖ  ظ ةة ةة  ٓ  ٝ ٌُٞٗةةٚ لا ٣ٌٔةةٖ تُغةةٔثؾ خٔةةشٝس تُٜةةٞتء 

 د.ع 7,300 سصٓر
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)خؼةةةةةةةةشتء( ٣ٌٔةةةةةةةةٖ 

ـظةةثد تُٔةةثدذ ٝإػةةثدذ 

صستػصٜةةةةةةةث خغةةةةةةةُٜٞر 

٣ٌٖٝٔ شٌذ٣ظ تُدةثلاز 

تُٔؼةةـٞؽر ٝشؼض٣ضٛةةث 

خوؼةةةةةةةةدثٕ كٞلار٣ةةةةةةةةر 

ٝإدخثُٜةةةةةث ًفشةةةةةٞتز 

ًٔثدذ ػثصُر، ٣ٝٞػّؿ 

( 52تُشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةٌَ )

تعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةصؼٔثلاز 

تُغةةةةةةةةصشٝخثلاز كةةةةةةةة٢ 

 تُد٘ثء.

ٕ  شف٣َٞ تُٔةثدذ إُة٠ خةثلاز  ٓوثٝٓر تُفش٣ن، ًٔث أ

ُٚ شتظ٤ش ػة٤َ ُِـث٣ةر ٝلا ٣ؼةش تُد٤ةةر، ٝشغةصؼَٔ 

ك٢ تُؽذستٕ ٝتُغ٘ذستز ٝتلأعةوق ُِٔغةثٛٔر كة٢ 

فثكظر ػ٠ِ دسؼةثز شدش٣ذ تُٔ٘ضٍ ك٢ تُظ٤ق ٝتُٔ

تُفةةةشتسذ كةةة٢ تُشةةةصثء ٝشغةةةْٜ كةةة٢ إػةةةثكر هةةةٞذ 

ُِؽةذستٕ ٝتلاعةوق ُِصفٔةَ، ٣ٝغةؼ٠ تُٜٔ٘ذعةٕٞ 

تُٔؼٔةةثس٣ٕٞ لإعصٌشةةثف إٌٓث٤ٗةةثز ؼذ٣ةةذذ ُِد٘ةةثء 

خإعصؼٔثٍ )تُو ( خذلاً ٓةٖ تُٔةٞتد تُصو٤ِذ٣ةر ًٞٗةٚ 

 ٣خلغ ٖٓ شٌث٤ُق تُد٘ثء خٔوذتس تُ٘ظق.

تُدلاعص٤ي  3

تُٔؼثد 

 شذ٣ٝشٙ

ٓةةةةثدذ طةةةةذ٣ور ُِد٤ةةةةةر 

ؿ٤ش عةثٓر شصٌةٕٞ ٓةٖ 

ٓةةةض٣ػ ٓةةةٖ تُدلاعةةةص٤ي 

تُٔؼةةةةةةةةةةةثد شةةةةةةةةةةةذ٣ٝشٙ 

ٝتُدلاعةةص٤ي تُدٌةةش كةة٢ 

طةةةةةةة٘ثػر تلأخشةةةةةةةثج 

تُد٤ُٞٔش٣ةةةر ٝتلأعةةةٞتس 

ٝؿ٤شٛةةةث ٓةةةٖ ت٤ُٜثًةةةَ 

 ٝشظ٤ْٔ تُٔ٘صؽثز .

٣غةةصؼَٔ تُدلاعةةص٤ي تُٔؼةةثد شةةذ٣ٝشٙ ًتـةةذ ٌٓٞٗةةثز 

ؼذ٣ةةةذذ ُِد٘ةةةثء ُـةةةشع شو٤ِةةةَ تٗدؼثظةةةثز ؿةةةثصتز 

تُفشتس١ ٝإػطثء تُ٘لث٣ةثز تُدلاعةص٤ٌ٤ر تلاـصدثط 

تعةةةصؼٔثلاً ؼذ٣ةةةذتً خةةةذلاً ٓةةةٖ عةةةذ ٌٓدةةةثز تُ٘لث٣ةةةثز 

ٝتُٔغثٛٔر ك٢ تُصِٞض تُدلاعص٢ٌ٤. ٝشغصؼَٔ كة٢ 

شظةةة٤ْٔ تٗثخ٤ةةةح تٌُةةةثخلاز ٝتلاعةةةوق ٝتلاسػةةة٤ثز 

 .PVCٝٗٞتكز  PVCٝكصفثز 

هذّ 

 ٓشخغ

 د.ع 6,013

سؿةةةةةةةةةةةةةةةٞذ  4

تُدةةةةةةةةةةةةة٢ُٞ 

٣ٞس٣عةةةةةةةةةةثٕ 

تُظةةةةةةةةةةةةِدر 

 تُ٘دثش٤ر

تٌُٔةةٕٞ تلأعةةثط ُٜةةزٙ 

تُٔةةةثدذ ٛةةةٞ تُدةةة٤ُٞٔش، 

( ٣ٝ53ٞػةةؿ تُشةةٌَ )

ؽش٣ور إعصؼٔثٍ سؿةٞذ 

تُدةةةةةةةةة٢ُٞ ٣ٞس٣عةةةةةةةةةثٕ 

تُظةةِدر تُ٘دثش٤ةةر ًٔةةثدذ 

 ػثصُر ك٢ تُد٘ثء.

ّْ إٗصةةةثغ ٛةةزٙ تُٔةةةثدذ ُـةةشع تُؼةةةضٍ تُفةةةشتس١  ٣ ةةص 

ٝتُظٞش٢ )ٓةثدذ عةثبِر ٝأُةٞتؾ طةِدر(، شغةصؼَٔ 

 ّْ تُشؿةةةٞذ تُظةةةِدر ًٔةةةٞتد ػثصُةةةر كةةة٢ تُٔد٘ةةة٠، ش ةةة

ّْ شـةةش٣ْ تُشةةشًر ت ٕ  ش ةة عةةصؼٔثُٜث لأٍٝ ٓةةشذ خؼةةذ أ

تُٔظ٘ؼر ُٔٞتد أُٞتؾ تُصضُػ ػِة٠ تُٔةثء ٓةٖ هدةَ 

ّْ إ٣وثكٜةث EPAًٝثُر ـٔث٣ر تُد٤ةر ) ( ٝخؼذ رُةي ش ة

ّْ شظةة٤٘غ  ػةةٖ تُؼٔةةَ لاعةةصؼٔثُٜث ٓةةٞتد عةةثٓر، ٝش ةة

ٓةةةثدذ ُةةةٞؾ تُصةةةضُػ تُؽذ٣ةةةذذ ٓةةةٖ سؿةةةٞذ تُدةةة٢ُٞ 

٣ٞس٣عةةةةثٕ تُظةةةةِدر تُ٘دثش٤ةةةةر ٝتُصةةةة٢ شةةةةتش٢ ٓةةةةةٖ 

ُخ٤ةةضستٕ ٝػشةةح تُدفةةش ٝتُو٘ةةح. ٣ٝؼةةٞد أطةةَ ت

هذّ 

 ٓشخغ

 د.ع 2,525
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تُد٢ُٞ ٣ٞس٣عثٕ إ٠ُ خذت٣ر تُفةشج تُؼث٤ُٔةر تُعث٤ٗةر 

 ّْ ّْ شط٣ٞشٙ لأٍٝ ٓةشذ ًدةذ٣َ ُِٔطةثؽ، إر  ش ة ػ٘ذٓث ش 

تعصؼٔثٍ ؽلاء تُدة٢ُٞ ٣ٞس٣عةثٕ ُصظة٤٘غ تُٔلاخةظ 

تُٔوثٝٓةةةةر ُـةةةةثص تُخةةةةشدٍ ٝتُطةةةةلاءتز تُٔوثٝٓةةةةر 

دٕ ُِٔةةةةةٞتد ت٤ٔ٤ٌُثب٤ةةةةةر ٝتُصعًةةةةةَ ُفٔث٣ةةةةةر تُٔؼةةةةةث

 ٝتُخشح ٝتُد٘ثء.

تُظٞف  5

تُضؼثؼ٢ 

 تُؼثصٍ

شظةةةةةة٘غ ٓةةةةةةٖ أ٤ُةةةةةةثف 

تُضؼةةةثغ تُِٔدةةةذذ ػِةةة٠ 

ٝؼةةةٚ ٓشةةةثخٚ لأ٤ُةةةثف 

تُظةةةةةةةةةةٞف ٣ٝ٘ةةةةةةةةةةصػ 

تُظةةةةةةٞف تُضؼةةةةةةثؼ٢ 

خشٌَ أُٞتؾ أٝ ششتبؿ 

ِٓلٞكةر رتز خظةةثبض 

ػةةةةةةةةةةةةضٍ ـةةةةةةةةةةةةشتس١ 

 ٤ٌ٤ٓٝث٤ٌ٤ٗر ٓخصِلر.

ٕ  ٣ض٣ةةذ ٓةةٖ  ٣صطِّةةح  ؽثهةةر أهةةَ ُِصظةة٤٘غ، ٣ٌٝٔةةٖ أ

َ  خغةةشػر ٓةةٞتد  ًلةةثءذ تُطثهةةر، ًٔةةث أّٗةةٚ لا ٣صفِّةة

تُؼضٍ تلأخشٟ ٗلغٜث ٓعَ تُو  ٝٓوثسٗصةٚ خةدؼغ 

تُؼةةةٞتصٍ تُطد٤ؼ٤ةةةر ٓعةةةَ تُوطةةةٖ، كٜةةةٞ ٣ ؼةةةذّ أًعةةةش 

إٗصشةةثستً ٣ٌٝٔةةٖ ـظةةةثدٙ خغةةُٜٞر أًدةةش ٣ٝصؽةةةذّد 

َّ شٌِلةر ، خغشػر ٣ٝصظق خٌٞٗٚ ٤ُظ تُؼةثصٍ تلأهة

٣ٝفصةةةثغ ٓؼثُؽصةةةٚ ُةةةذسء تُفشةةةشتز ٝٓ٘ةةةغ ٗٔةةةٞ 

َّ طةذتهر ُِد٤ةةر   تُلطش٣ثز دتخِٚ، ٝٓث ٣ؽؼِٜةث أهة

لإػصٔثدٛةةةث ػِةةة٠ تُٔةةةٞتد ت٤ٔ٤ٌُثب٤ةةةر تُٔغةةةصؼِٔر 

 ُـشع تُٔؼثُؽر.

ٓصش 

 ٓشخغ

 د.ع 555

 عثدعثً: تُٔٞتد تُٔغصؼِٔر ك٢ تُشٌَ تُخثسؼ٢

هطةةةةةةغ طةةةةةةـ٤شذ ٓةةةةةةٖ  تُص٤شتصٝ 1

تُشخةةةةثّ أٝ تُؽشت٤ٗةةةةس 

كةةةةةةةةةةةة٢ تُخشعةةةةةةةةةةةةثٗر 

تُٔظوُٞر أٝ ستش٘ؽةثز 

 تلا٣دًٞغ٢

ٗٔؾ كغ٤لغثء ُاسػ٤ثز ٣ٌٖٔ إٔ شذّٝ أسػة٤ثز 

ػثٓثً دٕٝ إٔ شلوةذ خش٣وٜةث ػ٘ةذ  40تُص٤شتصٝ ـص٠ 

 Terrazzoطةةةة٤ثٗصٜث، شوةةةةّٞ شةةةةشًر ٓعةةةةَ 

Marble Supply  ٖخصظةةةة٤٘غ ٓ٘صؽثشٜةةةةث ٓةةةة

 ُّٔ ٖ ٓٞتد ٓعةَ: تلإ٣دًٞغ٢ تُخثص خٜث ٝتُز١ ٣صؼ

تُ٘فةةثط ٝتلأ٤ُ٘ٔةةّٞ ٝتُضٗةةي إُةة٠ ؼثٗةةح تُضؼةةثغ 

تُٔؼةةثد شةةذ٣ٝشٙ ٝتُشخةةثّ ٝتُدٞسعةة٤ِٖ، ٣ٌٝٔةةٖ إٔ 

لأًعةةةش ٓةةةٖ أسخؼةةةر  Terrazzoشغةةةصٔش أسػةةة٤ر 

ػوٞد ٓٔث ٣ؽؼِٜث ٓثدذ خ٘ثء ٓغةصذتٓر، كؼةلاً ػةٖ 

ّٕ تلأسػةةة٤ثز شٌةةةٕٞ  إخص٤ةةةثس تُِةةةٕٞ تُٔ٘ثعةةةح كةةةإ

ّْ شعد٤صٜةةث كةة٢ تُ ٔ٘ةةثؽن عةةِٜر تُص٘ظ٤ةةق ٝتُصةة٢ ٣ ةةص 

رتز تلاصدـةةثّ تُشةةذ٣ذ ٓعةةَ تُٔةةذتسط ٝتُٔطةةثستز 

 ٝتُٔلاػح.

هذّ 

 ٓشخغ

25,500 

 د.ع
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ـؽش  2

 تلاسدٝتص

ـد٤دةةةثز ٓةةةٖ تُظةةةخش 

تُٔشهن، ٝٛٞ ٗٞع ٖٓ 

تُظةةةةةةخٞس تُٔصفُٞةةةةةةر 

شٌٞٗةةةس ٓةةةٖ تُطةةة٤ٖ أٝ 

 ٖٓ تُشٓثد تُدشًث٢ٗ

ٓعةةةةثٍ ؼ٤ةةةةذ ُٔةةةةٞتد تُد٘ةةةةثء  ٣ؼةةةةذ ـؽةةةةش تلاسدٝتص

تُٔغصذتٓر  خغةدح ؽةٍٞ ػٔشٛةث ٣ٝصظةق تُٔ٘ةصػ 

ٕ  شغةةصٔش 100خٌٞٗةةٚ ؽد٤ؼةة٢  % ٝٓةةٖ تٌُٔٔةةٖ أ

ّْ شل٤ٌٌٜةةث أٝ  100لأًعةةش ٓةةٖ  ػةةثّ ٝػةةثدذ ٓةةث ٣ةةص 

إػةةةةةثدذ شةةةةةذ٣ٝشٛث خؼةةةةةةذ تلاعةةةةةصؼٔثٍ، ٝششةةةةةةصٜش 

خٔؽٔٞػر ٓص٘ٞػر ٖٓ تلاعصؼٔثلاز ٓعةَ تلأعةوق 

ٝتلأسػةةةةةةةة٤ثز خغةةةةةةةةدح ٓصثٗصٜةةةةةةةةث ٝٓظٜشٛةةةةةةةةث 

 (.Orr,2019:2ج)تُؽزت

هذّ 

 ٓشخغ

 د.ع 1,457

تُخشح  3

 تُٔغصظِؿ

ٛةةةةٞ تُخشةةةةةح تُوةةةةةذ٣ْ 

تُةةةةز١ شؽةةةةثٝص ػٔةةةةشٙ 

تلاعصؼٔثٍ تُٔوظٞد ُٚ 

ّْ إػةةثدذ تعةةصؼٔثُٚ  ٣ٝ ةةص 

لأؿةةةةشتع أخةةةةشٟ ٝلا 

ٕ  ٣ٌٕٞ تُخشةح  ٣ؽح أ

تُٔغصظةةةةةةِؿ هةةةةةةذ٣ٔثً، 

٣ٌٝٔةةةٖ تُؼعةةةٞس ػِةةة٠ 

تلأخشةةثج تُٔغصظةةِفر 

كةة٢ تُفظةةثبش ٝشةةشًثز 

تُص٘و٤ةةةةةةح ٝتُٔوثُٝةةةةةةر 

ٝششًثز إػثدذ شش٤ٌَ 

تُٔ٘ةةةةةثصٍ ٝتُظةةةةة٘ثد٣ن 

ٝٓ٘ظةةةةةةثز تُشةةةةةةفٖ، 

٣غةةةةةةةةةصؼَٔ تُخشةةةةةةةةةح 

تُٔغصظةةةِؿ ُعؽةةةثستز 

ت٤ٌِ٤ُٜةةةةةةر ٝتُخةةةةةةضتبٖ 

 ٝتلأسػ٤ثز.

٣ٔصِةةةي تُخشةةةح تُوةةةذ٣ْ ػةةةذد ٓةةةٖ تُٔضت٣ةةةث ػِةةة٠ 

تُخشةةح تُفةةذ٣ط، إر  إٗةةٚ أًعةةش ًعثكةةر ٓةةٖ تُخشةةح 

َّ ػشػةةةةر ُِصو٤ِةةةةذ. ٣ ؼةةةةذّ تعةةةةصؼٔثٍ  تُؽذ٣ةةةةذ ٝأهةةةة

عش تُطشم تُٔغةوُٝر تلأخشثج تُٔغصظِفر أـذ أً

خ٤ة٤ثً ُِفلةث  ػِة٠ تلأشةؽثس ٝشو٤ِةَ ٤ًٔةر تُخشةح 

كةةة٢ تُ٘لث٣ةةةثز، ٣ٝؽةةةح شو٤ةةة٤ْ عةةةلآر ًةةةَ هطؼةةةر 

ّٕ ٓؼظةةةْ  ٝإخص٤ثسٛةةةث ُِٔشةةةشٝع تُٔ٘ثعةةةح، ًٔةةةث إ

تلأخشةةةثج ٓؼشػةةةر ُِصعًةةةَ ٓةةةٖ هدةةةَ تُفشةةةشتز 

ث ٣ؼ٢ّ٘ أٜٗث خفثؼر إ٠ُ شؼض٣ةض  ّٔ ٝ شٝف تُطوظ ٓ

ثٍ ٝٓؼثُؽةةةثز إػةةةثك٤ر، ٝٛ٘ةةةثى ٤ٔٓةةةضتز لإعةةةصؼٔ

 تُخشح تُٔغصظِؿ ٢ٛٝ ًثلأش٢:

ٓةةةثدذ طةةةذ٣ور ُِد٤ةةةةر ؿ٤ةةةش عةةةثٓر، ٝخل٤لةةةر  -1

تُةٞصٕ، ٣ٝصٔصةغ خةةثُوٞذ ٝٓةٖ أٛةةْ كٞتبةذ تعةةصؼٔثٍ 

تُخشةةح تُٔغصظةةِؿ شو٤ِةةَ ػةةذد تلأشةةؽثس تُؽذ٣ةةذذ 

ّْ هطؼٜةةث لاعةةصؼٔثُٜث ًٔةةٞتد خ٘ةةثء ًٔةةث أٗةةٚ  تُصةة٢ ٣ةةص 

٣وِةةَ ٓةةٖ تلاٗدؼثظةةثز تُؼةةثسذ تُ٘ثشؽةةر ػةةٖ ٓؼةةذتز 

ُشثـ٘ثز تُٔغصؼِٔر ُ٘وَ تُخشح هطغ تلأشؽثس ٝت

إُةةة٠ تُٔظةةةثٗغ ُِٔؼثُؽةةةر كؼةةةلاً ػةةةٖ إٗةةةٚ ٣فةةةصلظ 

 خٔٞتسد هثخِر لإػثدذ تلاعصؼٔثٍ شٔثٓثً.

تُصلةةشد ٝتُٔشٝٗةةر: كةة٢ تُٞهةةس تُفثػةةش ٣ص٤ٔةةض  -2

تلإٗصةةثغ ٌُٔٞٗةةثز تُد٘ةةثء خٌٞٗةةٚ ػةةخْ ٝٓصشةةثخٚ، 

٣ٔةة٘ؿ إعةةصؼٔثٍ تُخشةةح تٓةةصلاى شةة٢ء كش٣ةةذ، إر  

ٝتُخظةثبض ٗلغةٜث ششصشى ًَ هطؼةر كة٢ تُٔضت٣ةث 

هذّ 

 ٓشخغ

11,680 

 د.ع
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ٌُٜٝ٘ةةةةث ؿ٤ةةةةش ٓصٔثظِةةةةر، إر  عةةةة٤ٌٕٞ ُٜةةةةث ُٜٞٗةةةةث 

ٝهٞتٜٓث تُلش٣ذ. ٝشٌٖٔ ٤ٓضذ تُخشةح تُٔغصظةِؿ 

ك٢ ػ٤ٞخةٚ ػِة٠ ػٌةظ هطةغ تُخشةح تُؽذ٣ةذذ، إر  

ٕ  خذشةةثً طةةـ٤شتً ُةةٖ ٣لغةةذ  شٌةةٕٞ ٓط٤ِةةر شٔثٓةةثً ٝإ

 ٓظٜشٛث خَ ع٤ٔ٘فٜث تُٔض٣ذ ٖٓ تُصلشد.

 خإعصؼٔثٍ تُصو٤٘ثزعثخؼثً: تُد٘ثء 

تُد٘ثء  1

خطش٣ور 

 تُظذّ

٣وظةةةةذ خٜةةةةزٙ تُصو٤٘ةةةةر 

ٓٞتد تُد٘ثء تُٔظ٘ٞػر 

ػةةةةةٖ ؽش٣ةةةةةن ػةةةةةـؾ 

خؼةةةةغ أٗةةةةٞتع تُصشخةةةةر 

ُظ٘غ ًصةَ  ٝإعصؼٔثُٜث

تُد٘ثء أٝ ُد٘ةثء ؼةذستٕ 

ًثِٓةةةر ُٝؼةةةذذ ؽدوةةةثز 

ٝشصٌةةةةةٕٞ  ٓٞتطةةةةةلثز 

تُصشخر تُٔغةصؼِٔر رتز 

%( ٓةةةةةٖ 70ٗغةةةةةدر )

تُشٓةةةةةةةةةةةثٍ ٝٗغةةةةةةةةةةةدر 

ٓ٘خلؼةةر ه٤ِِةةر تُطةة٤ٖ 

%( كؼةةةةةلاً ػةةةةةٖ 30)

%( ٓةةةةٖ 10ـةةةةٞت٢ُ )

ت٤ُٔثذ، ٝػثدذ ٓث شٌٕٞ 

عٔثًر تُوطؼر تُٞتـذذ 

(30 .َّ  عْ( ػ٠ِ تلأه

ّْ  ـؾ تُصشخر ك٢ هثُح ػ٠ِ  ّْ ٣ ص  شٌَ ط٘ذٝم ٣ٝ ةص 

تعةةةصؼٔثٍ ُةةةٞـ٤ٖ خشةةةد٤٤ٖ ٓلظةةة٤ُٖٞ خٞتعةةةطر 

ّْ  ـؾ  ٓغٔثس كثطَ ػٖ ؽش٣ن َٓء تُ٘ٔٞرغ ٣ٝص 

تُٔض٣ةةذ ٓةةٖ تُصشخةةر ُفةة٤ٖ تُٞطةةٍٞ إُةة٠ تلاسشلةةثع 

تُٔطِةةةةةٞج خإعةةةةةصؼٔثٍ الاز تُةةةةةذى رتز تُةةةةةشأط 

تُفذ٣ةةةةةةةذ١ ٝتلأشةةةةةةةٌثٍ تُٔعدصةةةةةةةر تلأعةةةةةةةطٞت٤ٗر 

ٝتُششثشةةةثز تُٜٞتب٤ةةةر ٝتٌُٔةةةثخظ ت٤ُٜذس٤ٌ٤ُٝةةةر 

ٔر، ٝٛةة٢ ًصِةةر ٣٘ةةصػ ػٜ٘ةةث هةةذسذ ـشتس٣ةةر تُؼةةخ

ةةث ٣فةةثكظ ػِةة٠ ٛةةزٙ تٌُصةةَ كةة٢ تُظةةشٝف  ّٔ ػث٤ُةةر ٓ

تُٔ٘ثخ٤ةةةةر رتز تلاخصلاكةةةةثز تٌُد٤ةةةةشذ كةةةة٢ دسؼةةةةر 

تُفةةشتسذ ٓةةٖ تُٜ٘ةةثس إُةة٠ ت٤ُِةةَ ُٔ٘فٜةةث ٓوثٝٓةةر 

ٓصضت٣ةةذذ ُِطوةةظ، ٝشؼةةثف تُٔعدصةةثز إُةة٠ تُصشخةةر 

ُض٣ةةةةثدذ هٞشٜةةةةث ٝٓوثٝٓصٜةةةةث ُِطوةةةةظ، إر  ٣شةةةة٤غ 

دٞسشلاٗةةةةةذ١ ٝتُد٤صةةةةة٤ٖٓٞ تعةةةةةصؼٔثٍ تلأعةةةةةٔ٘س تُ

ّٕ تُطةة٤ٖ تُٔٞؼةةٞد كةة٢ تُؽةةذتس تُةةذتخ٢ِ  ٣ٝ ؼصوةةذ أ

٣ؼٔةةةَ ػِةةة٠ تُفلةةةث  ػِةةة٠ تُشؽٞخةةةر تُٔعِةةة٠ كةةة٢ 

ةةث ٣ةةود١ إُةة٠ شفغةة٤ٖ ؼةةٞدذ  ّٔ تلأٓةةثًٖ تُٔـِوةةر ٓ

تُٜٞتء تُذتخ٢ِ، ٝش ؼذّ أًعش طفّر ٖٓ تُٔٞتد تُصة٢ 

هةةذ شٌةةٕٞ ػدةةثسذ ػةةٖ ٓةةٞتد لاطةةور أٝ دٛثٗةةثز أٝ 

ػةةةذّ ٝؼةةةٞد ٓظةةةثٗغ ٓةةةٞتد ٤ٔ٤ًثب٤ةةةر كؼةةةلاً ػةةةٖ 

ش ؼةةةةشّع  تُؼةةةةث٤ِٖٓ ُةةةةذ٣ٜث ُِغةةةةّٔٞ ٝتلاٗدؼثظةةةةثز 

ةذ ٓغةثـثز ٛثدبةر شدؼةط ػِة٠  تُؼثسذ، أ٣ؼةثً شٞؼ 

إـغةةةثط ٓصضت٣ةةةذ خثُشتـةةةر ٝتُشكث٤ٛةةةر ُِغةةةث٤ًٖ٘ 

.َّ  كؼلاً ػٖ إعصؼٔثُٜث ٓٞتسد أه

/ 138,700 

 د.ع
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 .جىَصىٌ: ئػىجو جىرحقػحُ

ٞيس ئْيطؼَحه جىطنيييس جىَٓيطٖىفس جىهعيٍجء ْٕٗىْيس جىقَٞيس ماغيحٌ ٍطنحٍيو ىطْيٞيً ٍيْٖؽ فٜ نطحً ٕيًج جىَ      َّ ركيعَ َّٝطعِيفُ ؾيّٞيحً إٔ

ZEMCH  ٚفٜ شيٍمحش قطيحع جلإّشيحءجش جىؼٍجقٞيس، ٗيىيل ٍيِ نيلاه ضقيىٌٝ جىؼىٝيى ٍيِ ذيىجتو جىرْيحء جىَٓيطىجً ْي٘جء أمحّيص ػيي

أً ػيٚ ٍٓط٘ٙ ئْطؼَحه ٍ٘جو جىرْحء جىَٓطىجٍس ٗذىجتو جىطحقس ٗجىَ٘جو جىؼحَىيس جىطيٜ ضٓيٌٖ فيٜ  ٍٓط٘ٙ ئنطٞحٌ ٍ٘قغ جىرْحء ٗضٖٞثطٔ،

 فٜ ٍؿحه جىرْحء.ضقىٌٝ ٍرحّٜ ض٘جمد جىط٘ؾّٖحش جىؼحىَٞس جىكىٝػس 

 تُٔدفط تُخثٓظ: تلاعص٘صثؼثز ٝتُصٞط٤ثز

 أٝلاً: تلاعص٘صثؼثز

ٌّ جىطقْٞحش  .1 جىكىٝػس ىيَكحْرس جلإوجٌٝس جىطيٜ جْيطؼَيطٖح جى٘قيىجش جلاقطصيحوٝس ىيطؼحٍيو ضؼُىّ ضقْٞس جىطنييس جىَٓطٖىفس ئقىٙ إٔ

ظ جىرٞثيٜ جىَطُجٝيى أ يرف ٍيِ جىعيٌٍٗٛ ضطيٍ٘ٝ ٕيًٓ  ِ ّ٘ ٍغ جىطغٍّٞجش جىطٜ ضشٖىٕح ذٞثس جبػَحه جىَؼح ٍز، ّٗطٞؿس ىيطيي

ىَ٘جؾٖييس جىطكييىّٝحش جىطييٜ  جىطقْٞييس ٗئظييحفس جىرؼييى جبنعييٍ ىططرٞقحضٖييح فعييلاً ػييِ ضنحٍيٖييح ٍييغ جىطقْٞييحش جىكىٝػييس جبنييٍٙ

 ض٘جؾٖٖح جى٘قىجش جلاقطصحوٝس

ٌّ جىطقْٞحش جىَٓطؼَيس فٜ ضكقٞق جىطنييس جىَٓطٖىفس ٍِ نلاه جىَٓحػىز فيٜ جىنشيف ػيِ جبّشيطس  .2 ضؼُىّ ْٕىْس جىقَٞس ٍِ إٔ

ّحش جىطٜ ضعٞف قَٞس ىيَْطؿحش ٗضيل جىطٜ لاضعٞف قَٞس فعلا ػِ ئٝؿحو جىرىجتو جىَْحْيرس ىٖيح ٗذَي ّ٘ ح ٝط٘جفيق ٍيغ ٗجىَن

و  َّ ٍططيرحش جىكىجغس ٗجبذؼحو جىرٞثٞس جىهعٍجء ٗجلاْطىجٍس ٗيىل فٜ ٍٍجقو جىططٍ٘ٝ ٗجىطصٌَٞ ىيَْطؽ، ىًج فٖٜ ضؼُىّ جىَن

 ٗجىَٓحّى ىطقْٞس جىطنييس جىَٓطٖىفس.

تُد٘ثء  2

خصو٤٘ر 

 تٌُدظ

ػدثسذ ػٖ ٓخِٞؽ ٓةٖ 

هطةةةةةةغ طةةةةةةـ٤شذ ٓةةةةةةٖ 

)تُفؽةةةةثسذ، ٝتُطةةةة٤ٖ، 

ٝتُشٓةةةَ، ٝتلأعةةةٔ٘س( 

ًٔٞتد أعثع٤ر ٝأـ٤ثٗثً 

تُؽ٤ةةةةةةةش أٝ إػةةةةةةةثكثز 

 ّْ ٓوثٝٓةةةر ُِٔةةةثء، ٣ٝةةةص 

شوغةةةةةةةة٤ْ تٌُٔٞٗةةةةةةةةثز 

خؼ٘ث٣ةةةر ٝٝكةةةن ٓؼةةةث٤٣ش 

 ٓفذّدذ ظْ شخِؾ ٓؼثً.

ٝشٞػةةغ كةة٢ ٓثً٘ةةر ٌُدغةةٜث شفةةس ػةةـؾ ٓ٘ثعةةح 

 ُِفظةةٍٞ كةة٢ تُٜ٘ث٣ةةر ػِةة٠ هٞتؽةةغ ظو٤ِةةر تُةةٞصٕ

ٝٓوثٝٓةةر ُِٔةةثء ٝشصفٔةةَ تلأظوةةثٍ ٝٓوثٝٓةةر ُٔةةذذ 

ؽ٣ِٞةةر ٝشص٤ٔةةض ختٜٗةةث لا شغةةصِٜي إلا ٓوةةذتس ػةةة٤َ 

ّٕ ٓؼظةْ تُطثهةر تُٔغةصٌِٜر شٌةٕٞ  ٖٓ تُطثهر، إر  إ

كةةةة٢ أػٔةةةةثٍ تُٔفةةةةثؼش ٝتُ٘وةةةةَ إٌٓث٤ٗةةةةر شفٔةةةةَ 

تُفشتبةةن، ًٔةةث أٜٗةةث ٓوثٝٓةةر ُٔةةذد ص٤٘ٓةةر ؽ٣ِٞةةر 

ٝٓوثٝٓةةر ُِشؽٞخةةر ٝؿ٤ةةش عةةثٓر ٝشص٤ٔةةض خوةةذسشٜث 

ض٣ٖ تُفشتسذ ظْ شطِوٜث خؼذ رُي خغةثػثز ػةذّذ ُصخ

ػ٘ذٓث ٣ٌٕٞ ٛ٘ثى كشم ًد٤ش خ٤ٖ دسؼثز تُفةشتسذ 

تُخثسؼ٤ةةر ٝتُذتخ٤ِةةر، ٣لؼةةَ إػةةثكر ٓةةثدذ ػثصُةةر 

ؼ٤ةةةذذ ٓ٘ثعةةةدر ُٜةةةزٙ تُوٞتؽةةةغ ُصفو٤ةةةن أعةةةدثج 

 تُشتـر خثطر ك٢ تُٔ٘ثؽن تُدثسدذ ٝتُذتكةر.

هذّ 

 ٓشخغ

109,500 

 د.ع
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َُّ ئظيحفس جىرؼيى جبنعيٍىيَؼحىؿحش جىطيٜ ضقييً٘ ذٖيح ْٕىْيس جىقَٞيس ٍيِ أؾييو ضهييٞط جىطنيحىٞف ٗضقيٞيو ّٓيد جلا .3 ّرؼحغييحش ئ

ٗجْيطؼَحىٖح ْٞحْييحش ضيي٘فٍٞ جىطحقيس ٗجىرْييحء جىَٓييطىجً ميحُ جىٓييرد جىييٍتّٞ فيٜ جغييلاق ضٓييَٞس )ْٕىْيس جىقَٞييس جىهعييٍجء 

GVE ) . ػيٖٞح 

ىطييأٍِٞ ٕييحٍش جىييٍذف جىَٓييطٖىف  ZEMCHْٕييحك ئٍنحّٞييس ىط٘ظييٞف جىطنييحىٞف جىَٓييطٖىفس جىهعييٍجء فييٜ ضْيٞييً ٍييْٖؽ  .4

ِ نلاه جىطقٌٞٞ جىَْٖؿٜ ىيطنحىٞف ٗئػحوز ضهصٞصٖح فعلاً ػِ َٝيحوز فيٍ  َٗٝحوز قَٞس جىَْطؽ فٜ قطحع جلإّشحءجش ٍ

 ضكِٓٞ جلإْنحُ جلاؾطَحػٜ ٍِ نلاه جػطَحو ئؾٍجءجش أمػٍ جْطىجٍس.

َُّ ضطرٞق ضقْٞطٜ ) .5 ( ٝٓحػى ػيٚ ضشؿٞغ جلاذطنيحٌجش جىهعيٍجء فعيلاً ػيِ ضك٘ٝيو جىؼَيٞيحش جلإّطحؾٞيس GTC(ٗ )GVEئ

ظ ٗئػيحوز ضيىٍٗٝ جىطقيٞىٝس ئىٚ ػَيٞحش نعٍجء لإ ّ٘ ّطحؼ ٍْطؿحش  ىٝقس ىيرٞثس فعلا ػِ ض٘فٍٞ ضنحىٞف جىطحقس ٍْٗغ جىطيي

ح َٝٓف ذطكقٞق ٌؤٝس جىرْحء جىَٓطىجً ػيٚ ٗفق ٍْٖؽ  َّ  .ZEMCHجىْيحٝحش جىهطٍز ٗضقيٞو قؿٌ جلاّرؼحغحش ٍ

لإّشيحءجش ػْٖيح فيٜ ضهطيف نط٘جش ضطرٞق جىطنييس جىَٓطٖىفس جىهعٍجء ْٕٗىْيس جىقَٞيس جىهعيٍجء فيٜ شيٍمحش قطيحع ج .6

جىقطحع جىصْحػٜ، ئيْ لاذىُّ ٍِ جىركع ػِ ذىجتو أمػٍ جْطىجٍس قرو جىركع ػِ جىرىجتو جبقوّ ضنيييس، ٕٗيًج أوّٙ ذيىٌٗٓ ئىيٚ 

ٌّ ذشينو  ُْ َٝيطُ ُْ ضنُ٘ جىرىجتو جىَقطٍقس ٍٍضيؼس جىطنحىٞف ىنِ جْطىجٍطٖح أفعو، مَح ئُ قٓحخ ٍْحفغ جلاْطىجٍس لا َٝنِ أ أ

ٌّ جىكص٘ه ػيٖٞح ػيٚ ٍىٙ ْْ٘جش غ٘ٝيس ٗذأشنحه ٗ ٌ٘ ٍطؼىوّز. آّٜ ٍٗقحٌّطٔ ُ ُّ ٍْحفغ جلاْطىجٍس ٝطَ  ذحىطنحىٞف، ذو ئ

أغرطصْ ضطرٞقحش جىطنييس جىَٓطٖىفس جىهعٍجء ْٕٗىْس جىقَٞس فيٜ قطيحع جلإّشيحءجش ضقيىٌٝ ٍقطٍقيحش ٗذيىجتو ذْيحء ٍٓيطىجٍس  .7

ج ذحْيطؼَحه ٍَنِ ذىلاً ٍِ جىنػٍٞ ٍِ جىَي٘جو جىطقيٞىٝيس جىَٓيطؼَيس ذي ًٌ ىءًج ٍيِ جنطٞيحٌ جىَ٘قيغ ٗضٖٞثيس جبٌض ىيرْيحء ٍٗيٍٗ

 ٍ٘جو ذْحء  ىٝقس ىيرٞثس )ٍٓطىجٍس( ٗجّطٖحءً ذحْطؼَحه جىطحقس جىَطؿىوّز ٗض٘فٍٞ جىطحقس.

أغرطصْ ضطرٞقحش جىطنييس جىَٓطٖىفس جىهعٍجء ْٕٗىْس جىقَٞس فيٜ قطيحع جلإّشيحءجش ضقيىٌٝ ٍقطٍقيحش ٗذيىجتو ذْيحء ٍٓيطىجٍس  .8

ج ذحْيطؼَحه ٍَنِ  ًٌ ذىلاً ٍِ جىنػٍٞ ٍِ جىَي٘جو جىطقيٞىٝيس جىَٓيطؼَيس ذيىءًج ٍيِ جنطٞيحٌ جىَ٘قيغ ٗضٖٞثيس جبٌض ىيرْيحء ٍٗيٍٗ

 ٍ٘جو ذْحء  ىٝقس ىيرٞثس )ٍٓطىجٍس( ٗجّطٖحءً ذحْطؼَحه جىطحقس جىَطؿىوّز ٗض٘فٍٞ جىطحقس.

 ظث٤ٗثً: تُصٞط٤ثز

جلإوجٌٝيس فيٜ جىقطحػيحش غٞيٍ جىصيْحػٞس ٗلاْيَّٞح فيٜ شيٍمحش قطيحع َٝحوز جلإطَحً ذططرٞقيحش جىطقْٞيحش جىكىٝػيس ىيَكحْيرس  .1

 جلإّشحءجش ٗيىل ٍِ أؾو ٍ٘جمرس جىطغٍّٞجش جىَؼح ٍز جىطٜ ضشٖىٕح ذٞثس جبػَحه.

يح ٝٓيحػى GTC(ٗ )GVEضطرٞق ضقْٞطٜ ) .2 َّ ( ذشنو ٍطنحٍو ٍِ أؾو ضشؿٞغ جلاذطنيحٌجش جىهعيٍجء فيٜ قطيحع جلإّشيحءجش ٍ

 .ZEMCHػيٚ ضكقٞق ٌؤٝس جىرْحء جىَٓطىجً ػيٚ ٗفق ٍْٖؽ 

ضطٍ٘ٝ ٍٖحٌجش جىَ٘ظيِٞ ٍِ يٗٛ جلانطصح  فٜ جىكٓيحذحش َٗٝيحوز ضي٘ػٞطٌٖ ذؿ٘جّيد ٍكحْيرس جلاْيطىجٍس ٗلاْيَّٞح فيٜ  .3

 ٍجء ٍِ نلاه ٍشحٌمطٌٖ فٜ وٌٗجش ضىٌٝرٞس ضهصّ ٍ٘جظٞغ جلاْطىجٍس ٗجىَكحْرس ػْٖح.ئظٖحٌ جىطنحىٞف جىَٓطٖىفس جىهع

 جْطرىجه ٍصحوٌ جىطحقس جىطقيٞىٝس ذأنٍٙ  ىٝقس ىيرٞثس يجش ئّرؼحغحش أقوّ. .4

 ئْطؼَحه جىَ٘جو يجش جلاْطٖلاك أقوّ ىيطحقس ٗميحءز أػيٚ فٜ جلإّطحؼ. .5

 تُٔظثدس

 أٝلاً: تُٔظثدس تُؼشخ٤ر
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ٓغةةثٛٔر شغةة٤٤ش تُو٤ٔةةر كةة٢ تُةةصفٌْ كةة٢ شٌةةث٤ُق تلإٗصةةثغ كةة٢ تُٔوعغةةر تُظةة٘ثػ٤ر تُؽضتبش٣ةةر "(، 2020آْييٞح، ذؼعييٜ، ) .1

ؾحٍؼيس   نٞعيٍ ذٓينٍز، ميٞيس جىؼييً٘ جلاقطصيحوٝس ، ئغٍٗقيس ومطيٌ٘جٓ، "دستعر ـثُر : ٓوعغر سؿٞذ تُؽ٘ةٞج خصوةشز

 ٗجىؼيً٘ جىطؿحٌٝس ٗػيً٘ جىطٍٓٞٞ، قٌٓ ػيً٘ جىطٍٓٞٞ.

(، "ئْطؼَحه جىطنييس جىَٓطٖىفس جىهعٍجء ٗجىطكيٞو جىَينل ىطهيٞط جىطنحىٞف 2018ػرى جىٍظح، )جىؿحوٌٛ، وػحء أقَى  .2

 ٗضكقٞق جىَُٞز جىطْحفٓٞس"، ٌْحىس ٍحؾٓطٍٞ غٍٞ ٍْشٌ٘ز، ؾحٍؼس ذغىجو، ميٞس جلاوجٌز ٗجلاقطصحو، قٌٓ جىَكحْرس.

ٖ تُصٌِلةر تُٔشةصٜذكر تُخؼةشتء ٝٛ٘ذعةر "تُصٌثٓةَ خة٤(، 2017جىؿحوٌٛ، وػحء أقَى ػرى جىٍظح، ٌٍْٗٗ، ٍْحه ؾريحٌ، ) .3

(، 104، ذكيع ٍٓيطو ٍيِ ٌْيحىس ٍحؾٓيطٍٞ، ٍؿييس جىؼييً٘ جلاقطصيحوٝس ٗجلإوجٌٝيس، جىؼيىو )تُو٤ٔر ُصفو٤ن ت٤ُٔضذ تُص٘ثكغ٤ر"

 (.24جىَؿيى )

ك٢ دُٝةر أظش ٓدثدئ ٛ٘ذعر تُو٤ٔر ك٢ ػدؾ تُ٘ٞػ٤ر ٝشو٤َِ شٌِلر تُٔشثس٣غ تلإٗشثب٤ر " (،2016ذشٍٞ،   نحىى شيٞو، ) .4

 ، ٌْحىس ٍحؾٓطٍٞ، ؾحٍؼس ٍإضس، ميٞس جىىٌجْحش جىؼيٞح، قٌٓ جلاوجٌز جىْٖىْٞس."ت٣ٌُٞس

"تُصٌثٓةةَ خةة٤ٖ ٓةةذخَ تُذتُةةر تُٞ ٤ل٤ةةر ُِؽةةٞدذ ٝأعةةِٞج ٛ٘ذعةةر تُو٤ٔةةر ٝٗظةةثّ (، 2015نطييحخ،   شييكحضٔ نطييحخ، ) .5

 ٞس جىطؿحٌز، قٌٓ جىَكحْرس.، ؾحٍؼس غْطح، ميتُصٌث٤ُق تُٔغصٜذكر لإدتسذ شٌِلر تُٔ٘صؽثز: ٗٔٞرغ ٓوصشؾ"

، جىرٍّحٍؽ جىىٌجْٜ/ ومطيٌ٘جٓ ٍكحْيرس جىنيٌِ٘ "تُصو٤٘ثز تلإدتس٣ر تُفذ٣عر ُٔلث٤ْٛ تُو٤ٔر"(، 2019ٌٍْٗ، ٍْحه ؾرحٌ، ) .6

 .2019-2018جىػحّٜ ىيؼحً جىىٌجْٜ 

أظش تُصٌثَٓ خ٤ٖ تُصٌث٤ُق تُٔغصٜذكر ٝٛ٘ذعر تُو٤ٔر ك٢ شذػ٤ْ تُوذسذ تُص٘ثكغ٤ر ُِششًثز "(، 2015ػحذى، ٌشح ّ٘جف، ) .7

غُز، ميٞس جلاقطصحو -، ٌْحىس ٍحؾٓطٍٞ، ؾحٍؼس جلإٍَ")دستعر ٤ٓذت٤ٗر شطد٤و٤ر( PEXتُٔذسؼر ك٢ خٞسطر كِغط٤ٖ 

 ٗجىؼيً٘ جلاوجٌٝس، قٌٓ جىَكحْرس.

"دٝس ٛ٘ذعةةر تُو٤ٔةةر كةة٢ شخلةة٤غ تُصٌةةث٤ُق ٝشطةة٣ٞش تُٔ٘صؽةةثز دستعةةر شطد٤و٤ةةر كةة٢ ٓؼٔةةَ  (،2014مييحظٌ، قييحضٌ مييٌٍٝ، ) .8

 ، ٍؿيس جىغٍٛ ىيؼيً٘ جلاقطصحوٝس ٗجلاوجٌٝس، ؾحٍؼس جىن٘فس، ميٞس جلاوجٌز ٗجلاقطصحو.عٔ٘س تُ٘ؽق تلأششف"

ق كةة٢ تُشةةشًثز "ٓةةذٟ شطد٤ةةن تُصٌِلةةر تُٔغةةصٜذكر ٝٛ٘ذعةةر تُو٤ٔةةر ًٔةةذخَ ُصخلةة٤غ تُصٌةةث٤ُجىنررؿييٜ، ٍؿييىٛ ٗجتييو،  .9

 .2، جىؼىو 41، وٌجْحش، جىؼيً٘ جلإوجٌٝس، جىَؿيّى تُظ٘ثػ٤ر تُٔغثٛٔر تُؼثٓر تُلِغط٤٘٤ر"

"إؽثس ٓوصشؾ ُِصٌثَٓ خ٤ٖ ٓذخ٢ِ تُصٌِلر تُٔغةصٜذكر ٝشف٤ِةَ تُو٤ٔةر خٜةذف دػةْ ت٤ُٔةضذ (، 2015مٞ٘جُ، ٌجّىج ٍٍْٜ، ) .10

، ؾحٍؼس ػِٞ شَّ، ميٞيس جىطؿيحٌز، قٓيٌ جىَكحْيرس ر شطد٤و٤ر"تُص٘ثكغ٤ر ُِٔ٘صؽثز تُٔظش٣ر ك٢ خ٤ةر تُصظ٤٘غ تُفذ٣عر:ـثُ

 ٗجىٍَجؾؼس.

"تعةةصخذتّ ٓةةٞتد تُد٘ةةثء تُخؼةةشتء ُِٞطةةٍٞ إُةة٠ ػٔةةثسذ ٝخ٤ةةةر (، 2018ٍْ٘ييٚ، ٕحىيئ قٓييِٞ، ٗٝكٞييٚ، ْييٍٙ َمٍٝييح، ) .11

 .1، جىؿُء 2، جىؼىو 22، ٍؿيس جىْٖىْس ٗجىطَْٞس جىَٓطىجٍس، ٍؿيى ـؼش٣ر ٓغصذتٓر"
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