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 تطىيرها وتحديات ومعىقات في العراق رة الصغيالمشروعات الصناعية اداء تحليل واقع 

 سلام زامل الشمري أ.م.د.                                                                              ايمان مىيح ابى الهيل

 جامعة واسط –كلية الادارة والاقتصاد 

 اٌّغزخٍـ         

ُِٚٙ فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ رؼذ اٌّؾشٚػبد اٌقٕبػ١خ  اٌقغ١شح ِٓ اٌمطبػبد راد الا١ّ٘خ اٌىج١شح ٌّب ٌٙب ِٓ دٚس اعبعٟ 

ؽغش اٌضا٠ٚخ فٟ اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ثغجت ِشدٚد٘ب الالزقبدٞ الا٠غبثٟ ػٍٝ رّضً ٔٙب لأ الالزقبد٠خ اٌؾبٍِخ

 ثذسعخ اعبع١خ فٟ لذسرٙب ػٍٝ ر١ٌٛذ اٌٛظبئف ثّؼذلاد وج١شح ًّضا١ّ٘زٙب رزوّب اْ  الالزقبد اٌٛهٕٟ ,

ػ١ٍّخ رم١١ُ ِٕٚٙب اٌؼشاق ، وّب اْ ٚرىٍفخ سأعّب١ٌخ ل١ٍٍخ ٚثبٌزبٌٟ ِؼبٌغخ ِؾىٍخ اٌجطبٌخ اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب اغٍج١خ اٌذٚي اٌّخزٍفخ  

بؽخ ٚاوزؾبف الأؾشافبد فٟ مٛء الا٘ذاف اٌّؾذد وفبءح الاداء رؼذ اداح ٌٍزؾف١ض ػٍٝ الاعزخذاَ الاِضً ٌٍّٛاسد الالزقبد٠خ اٌّز

اعجبثب ٚرفغ١ش ٌٙزٖ الأؾشافبد ٚٚمغ اٌؾٍٛي ٚالالزشاؽبد ٌٙب ِٓ خلاي ػ١ٍّخ رم١١ُ ؽبٍِخ ٠ٚج١ٓ ِذٜ اٌزم١١ُ  ,٠ٚؼطٟ ، ح

ارُ ٚعٗ ، ٚرٌه ػٍٝ  الاعزخذاَ الاِضً ٌٍّٛاسد الالزقبد٠خ اٌّزبؽخ عٛاء وبٔذ ثؾش٠خ اٚ ِبد٠خ ,ٚرٛع١ٗ اٌؼب١ٍِٓ ثبداء ِٙبُِٙ

  رم١١ُ وفبءح الاداء ٌٍّؾبس٠غ اٌمبئّخ . ِئؽشادثبعزخذاَ 

Analyzing the reality of the performance of small industrial projects in lraq and the challenges 

and obstacles to their development 

Eman muih Abu-alhl        Salam zamel Al- shamria 

College of Business and Economics-Wasit University 

Abstract 

Small industrial projects are among the sectors of great important role in the process of 

comprehensive economic developmen t ,because they represent the cornerstone of economic and 

social development because of their positive economic return on the national economy few , and 
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thus addressing the problem of unemploy of different countries suffer from including lraq.as that 

proces pious the performance prepare atool to stimulate on use optimum for resources economic 

available and discover distractions in a light the gift specified, and gives evaluation and 

interpretation and put solutions and suggestions she has from vinegar paternal uncle  evaluation 

lnclusve shows extend  optimum use for available resources sawa  she was mankind or 

materiality ,guiding perform their tasks perhaps at face ,and That using Standards teach 

efficiency the performance  

 اٌّمذِخ 5

رٍؼت اٌقٕبػبد اٌقغ١شح فٟ اٌؼشاق دٚسا ثبٌغ الا١ّ٘خ فٟ الالزقبد اٌؼشالٟ ٔز١غخ اٌؾ١ض اٌزٟ رؾغٍٗ ػٍٝ ِغزٜٛ  

( 820078)ثٕؾٛ  8003-8003اٌّؾشٚػبد اٌقٕبػ١خ وىً .ار ثٍغ ِغّٛع اعّبٌٟ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح خلاي ٘زٖ اٌّذح 

ٛ ٚرطٛس ٘زا اٌمطبع اٌُّٙ عٛاء ِٓ خلاي رز١ًٌ اٌؼمجبد اٚ ِشالجخ ِؾشٚػب فٕبػ١ب ثبٌشغُ ِٓ اٌذػُ اٌّؾذٚد ٚاٌغ١ش فؼبي ٌّٕ

عٛدح الأزبط اٚ ص٠بدح اٌمذسح الأزبع١خ اٚ دػُ لذسح ٘زٖ اٌقٕبػبد ػٍٝ ِٕبفغخ ِض١لارٙب الأعٕج١خ .ِّب ادٜ ٘زا الاّ٘بي اٌٝ 

بط ِؾ١ٍخ ؽ١ش ادٜ ٘زا اٌٛالغ اٌٝ اْ أؾغبس دٚس٘ب فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ٚاٌزطٛس ٚاػزّبد ٘ب ػٍٝ ِب ِزبػ ِٓ ِغزٍضِبد أز

رزشوض اٌقٕبػبد اٌقغ١شح ػِّٛب فٟ ِغبلاد فٕبػ١خ م١مخ ِٚؾذٚدح ِضً فٕبػخ إٌّزغبد اٌغزائ١خ ٚاٌطجبػخ ٚإٌؾش 

ٚفٕبػخ ِٕزغبد اٌّؼبدْ اٌلافٍض٠خ . ِٚٓ خلاي رٍه إٌزبئظ ٔلاؽع رشاعغ فٟ ػذد اٌّؾشٚػبد خلاي فزشح اٌذساعخ ٚعجت رٌه 

ٝ اْ اٌمطبع اٌقٕبػٟ ٠ؼبٟٔ ِٓ رشوخ صم١ٍخ ٚ ِؾبوً الزقبد٠خ ٔبرغخ ِٓ اٌؾشٚة اٌّؼشمخ ٌٍجٍذ ٚاٌغ١طشح اٌّشوض٠خ ٠ؼٛد اٌ

ٌٍذٌٚخ ٚاٌزٟ ادد ثبٌزبٌٟ اٌٝ مؼف ِغبّ٘خ اٌمطبع اٌخبؿ فٟ ّٔٛ الالزقبد اٌؼشالٟ ٚاْ ٘زٖ اٌزشوخ ِزّضٍخ ثبٌزخٍف 

  ػذَ ٚعٛد ع١بعخ الزقبد٠خ ٌز١ّٕخ ٚرط٠ٛش اٌّؾشٚػبد اٌقٕبػ١خ .اٌقٕبػٟ ٚرٙبٌه اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٚامبفخ اٌٝ رٌه 

 ا١ّ٘خ اٌجؾش 5 

ار , فٟ اٌؼشاق ٚرؾذ٠ذ اُ٘ ِؼٛلبد رط٠ٛش٘ب  اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شٖ رؾ١ًٍ ٚالغ اداءرىّٓ أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ وٛٔٗ ٠غٍو اٌنٛء 

ٌمِٟٛ ٚرٕؾ١و اٌؾشوخ الالزقبد٠خ ٚاٌزغ٠ٛم١خ لذسرٙب فٟ ر٠ٕٛغ ِقبدس اٌذخً االالزقبد اٌٛهٕٟ ِٓ خلاي رزغٍٝ ا١ّ٘زٙب فٟ 

     ٚالأزبع١خ وّب رغبُ٘ فٟ رٛف١ش فشؿ وض١شٖ ِٚزؼذدٖ ٚرغبُ٘ فٟ رم١ًٍ ٔغت اٌجطبٌٗ .

 ِؾىٍخ اٌجؾش 5

اٌقٕبػ١خ اٌقغ١شح فٟ اٌؼشاق اٌىض١ش ِٓ الا ّ٘بي اٌٛامؼ اٌزٞ ٔغُ ػٕٗ رذ٘ٛس ٘زا اٌمطبع اٌزٞ أدٜ اٌٝ  ّؾشٚػبدٌا رؼبٟٔ 

رٛلف غبٌج١خ اٌّؾبس٠غ اٌقٕبػ١خ ػٓ اٌؼًّ ,ِّب افبثٗ ثبٌؾًٍ اٌزبَ .ؽ١ش رؼشمذ اٌٝ ػ١ٍّخ ر١ّٙؼ ٚاعؼخ أدد اٌٝ ؽذٚس 

١ّخ ٚاٌخجشاد ٚاٌّٙبساد اٌّز١ّضح امبفخ اٌٝ ٘شٚة سإٚط الاِٛاي أذصبس اٌّؼذاد ٚاٌّىبئٓ فنلا ػٓ ٘شٚة اٌىفبءاد اٌؼٍ

ٌلاعزضّبس فٟ اٌخبسط . أدٜ رٌه اٌٝ رؼشك اٌّؾبس٠غ  اٌقٕبػ١خ اٌٝ ِٕبفغخ خبسع١خ ٌُ رىٓ لبدسح ػٍٝ ِٛاعٙزٙب , ِّب عؼً 

ٔز١غخ اٌغٍغ الاعٕج١خ ِٓ الاعز١شاد  اٌّؾبس٠غ غ١ش لبدسح ػٓ اٌؼًّ ٚالأزبط اِبَ اٌزذفك اٌىج١ش اٌزٞ اعزبػ الاعٛاق اٌؼشال١خ 
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اٌزغبسٞ اٌّؾٖٛ ٚع١بعخ اٌجبة اٌّفزٛػ اٌزٟ أػمجذ عمٛه إٌظبَ اٌغبثك ,اْ ػذَ لذسح اٌّؾبس٠غ اٌقٕبػ١خ ػٍٝ رٍج١خ ؽبعبد 

اٌّقٕؼخ  اٌغٛق اٌّؾ١ٍخ ثبٌغٍغ اٌّخزٍفخ ١٘ؤ اٌّغبي ٌفزؼ الاثٛاة ػٍٝ ِقشاػ١ٙب اِبَ اٌزغبس ١ٌمِٛٛا ثؼ١ٍّبد اعز١شاد ٌٍغٍغ

 اٌزٟ لا ٠ىْٛ ِض١ً ٌٙب ِّب أدٜ اٌٝ أخفبك ٔؾبه ٘زٖ اٌّؾبس٠غ ٚرطٛس٘ب ٚأؼىبط عٍجب ػٍٝ ٚالغ اٌمطبع اٌقٕبػٟ .

 ٘ذف اٌجؾش 5

 ِٓ خلاي دساعخ ٚرم١١ُ ِئؽشاد الاداء 8003-8003ٌٍّذٖ   ٚالغ اٌقٕبػبد اٌقغ١شح فٟ اٌؼشاقرؾ١ًٍ  ٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ 

 . ٚث١بْ الاعجبة ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ أدد اٌٝ  رذٟٔ ِغز٠ٛبد الأزبط ٚٔٛػ١زٗ

 فشم١خ اٌجؾش 5

دح ٠بثؾىً ِغزّش ٚدٚسٞ، ٠ّضً ػبِلا ٌض خٚرم١١ُ وفبءح أؾطزٙب الالزقبد٠ حأْ رط٠ٛش ػًّ اٌّؾشٚػبد اٌقٕبػ١خ اٌقغ١ش 

 ٘زا ِٓ عبٔت اخش. ِؾىٍز١ٓ اعبع١ز١ٓ  ّ٘ب  اٌفمش ٚاٌجطبٌخاٌطبلخ الأزبع١خ ٌٙب ٘زا ِٓ عبٔت، ِٚغبّ٘زٙب فٟ اٌؾذ  ِٚؼبٌغخ 

 

 اٌّجؾش الاٚي 

 8003-8003فٟ اٌؼشاق ٌٍّذٖ  حرؾ١ًٍ ِئؽشاد الاداء فٟ اٌّؾشٚػبد اٌقٕبػ١خ اٌقغ١ش 

ؽ١ش رؼذ اٌّؾشٚػبد اٌقٕبػ١خ  اؽذ اٌّئؽشاد اٌزٟ رؼجش ػٓ اٌؾشوخ اٌقٕبػ١خ , ؽ١ش ثٍغ ِؼذي إٌّٛ اٌغٕٛٞ اٌّشوت ِب 

( ٚادٔٝ ل١ّخ ٌٙب 8,028,4( , ٚخلاي ِذح اٌذساعخ ثٍغ اػٍٝ ل١ّخ )8,028,4%( ٚثّزٛعو فزشح ثٍغ )1,00مذس ة)٠

(ٚثّؼذي ّٔٛ ثٍغ 07,01)8003( أْ ػذد اٌّؾبس٠غ اٌقٕبػ١خ ٌغٕخ 0(,  ؽ١ش ٔلاؽع ِٓ خلاي ث١بٔبد اٌغذٚي )00828)

%( ثبٌغبٌت, ٚ٘زا الأخفبك أصش ثؾىً -87,8ٚثّؼذي ّٔٛ )( 00834ٚاٌجبٌغخ )8004%( , صُ ثذئذ ثبلأخفبك ٌؼبَ 00,7)

%( اِب فٟ  3,0( ٚثّؼذي ّٔٛ ٠جٍغ )00070ٚاٌجبٌغ )8000عٍجٟ ػٍٝ اٌقٕبػبد  ,الا أٙب ثذئذ ثبلاسرفبع  رذس٠غ١ب ِٕز ٚ ػبَ 

( اٌزٞ ,800-8008%( , خلاف ِب وبْ ػ١ٍٗ فٟ اٌفزشح )78,2(ٚثّؼذي ّٔٛ)2830,فمذ ثٍغ ػذد اٌّؾبس٠غ ) 8000ػبَ 

ؽٙذد أخفبمب فٟ ػذد إٌّؾآد اٌقٕبػ١خ ٔز١غخ الاؽذاس اٌزٟ ِشثٙب اٌؼشاق ٚوزٌه اٌغٍت ٚاٌؾشق ٚأْ ٘زا اصش ثؾىً عٍجٟ 

ػٍٝ ػذد إٌّؾآد اٌقٕبػ١خ ٚرٕبلـ فٟ اػذاد٘ب ٚادٜ ٘زا اٌٝ رضا٠ذ اػذاد اٌجطبٌخ اٌّمٕؼخ فٟ اٌجلاد ٚثبٌزبٌٟ رؤص١شٖ ػٍٝ 

(  ٚثّؼذي ّٔٛ ثٍغ 88,30ٚاٌجبٌغخ ثّمذاس )8000رظ اٌّؾٍٟ , ٚثؼذ رٌه ثذأد ثبٌززثزة فٟ الاسرفبع فٟ اٌقٕبػخ اٌّؾ١ٍخ ٚإٌب

ٚاٌجبٌغخ ل١ُ 8002%(,اِب فٟ عٕخ 00,0(  ٚثّؼذي ّٔٛ ثٍغ)80411فمذ ثٍغذ ل١ُ ػذد اٌّؾبس٠غ )8001%( ,اِب فٟ ػبَ 7,0)

فمذ ؽٙذد ثبلأخفبك ِشح اخشٜ فٟ ػذد اٌّؾبس٠غ  8003 %( , اِب فٟ عٕخ2,8( ٚثّؼذي ّٔٛ )82301اٌّؾبس٠غ ثّمذاس )

%(, ٚاْ الأخفبك ٠ؾىً ِئؽش عٍج١ب ػٍٝ اٌمطبع اٌقٕبػٟ ٚلذ ٠ىّٓ ٚساء ٘زا -2,0(ٚثّؼذي ّٔٛ ثٍغ )802,2ٚاٌجبٌغخ )

وٍٙب عبػذد الأخفبك ع١ّغ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٝ اٌمطبع اٌقٕبػٟ ِٓ الاّ٘بي اٌؾىِٟٛ ٌزؾغ١غ اٌقٕبػخ ٚالاٚمبع الا١ِٕخ 

 اٌٝ رخٍخً الاػذاد.

 8003-8003(ػذد اٌّؾبس٠غ اٌقٕبػ١خ اٌقغ١شح اٌؼبٍِخ فٟ اٌؼشاق خلاي اٌّذح 0اٌغذٚي )
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ػذد اٌّؾبس٠غ اٌقٕبػ١خ  اٌغٕخ

 اٌقغ١شح

 ِؼذي إٌّٛ اٌغٕٛٞ

8003 07,01 00,7 

8004 00834 87,8- 

8000 00070 3,0 

8000 ,2830 78,,2 

8008 ,7114 3,8- 

8007 80343 08,0- 

800, 80304 ,,7 

8000 88,30 7,0 

8001 80411 00,0 

8002 82301 2,8 

8003 802,2 2,0- 

  8,047,3 ِزٛعو اٌفزشح

ِؼذي إٌّٛ اٌّشوت ٌٍفزشح 

8003-8003 

1,00%  

  2830, اػٍٝ ل١ّخ

  00834 ادٔٝ ل١ّخ

ٌلإؽقبء اٌقٕبػٟ , إٌؾشاد الإؽقبئ١خ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍّذح عّٙٛس٠خ اٌؼشاق , ٚصاسح اٌزخط١و , اٌغٙبص اٌّشوضٞ  -اٌّقذس5

 .  ( , ِٓ اػذاد اٌجبؽضخ ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌغذٚي8003-8003)

 رؾ١ًٍ ِغبّ٘خ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ فٟ اٌؼشاق  -اٚلا 

ػٍٝ ِذٜ ّٔٛ ٚرطٛس ٘زٖ اٌّؾبس٠غ فٟ اٌجٍذ رؾ١ًٍ ٔغجخ ِغبّ٘خ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح رؼىظ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ أْ 

ٚاٌخبسع١خ, اٌّؾ١ٍخ ٚلبث١ٍزٙب ػٍٝ اِزلان اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ اٌزٟ رغؼٍٙب لبدسح ػٍٝ ِٕبفغخ إٌّزغبد الاعٕج١خ فٟ الاعٛاق
(1)

ؽ١ش 

( , ٚٔلاؽع فٟ 8004-8007ؽٙذد ِغبّ٘خ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ؽبٌخ ػذَ الاعزمشاس خلاي اٌّذح )

(اْ ِغبّ٘خ اٌّؾبس٠غ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ رىْٛ ِززثزثخ ِشح ثبلأخفبك ِٚشح ثبلاسرفبع ,ؽ١ش ٠جٍغ ِؼذي 8اٌغذٚي )

(, اِب اٌؾذ الاػٍٝ خلاي ِذح اٌذساعخ ٠جٍغ 8007422322%(ٚثّزٛعو اٌفزشح )01,,إٌّٛ اٌّشوت ٌٍٕبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ )

(,ار ثذأد ثبلاسرفبع فٟ اٌغٕخ الاٌٚٝ خلاي ِذح اٌذساعخ عغٍذ ػبَ 0701,803200لادٔٝ)(ٚاٌؾذ ا82703208480)

                                                           
دور المؤسسات التموٌل الخاصة فً تعزٌز القدرة التنافسٌة للمشارٌع الصناعٌة الصغٌرة والمتوسطة فً العراق , (حسٌن شرٌف نعٌم, 1)  -1

9,  ص 5118الادارة والاقتصاد, العراق , رسالة ماجستٌر فً العلوم الاقتصادٌة جامعة بغداد , كلٌة   
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%(ٚرىْٛ ٔغجخ  ِغبّ٘خ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح لذ 8,1( ٔغجخ اٌّؼذي إٌّٛ اٌغٕٛٞ ٌٍٕبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ٚاٌزٞ ٠جٍغ )8003)

%( 18%( ٚؽغٍذ ٔغجخ ِغبّ٘خ اٌّؾبس٠غ)-8,0أخفل ِؼذي إٌّٛ اٌجبٌغ )8004%(  فٟ اٌؼبَ ٔفغٗ , اِب ػبَ  08عغٍذ)

( ار ثٍغذ ل١ّخ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ثّؼذي ّٔٛ عٕٛٞ ِشرفغ ثٍغ 8000( فٟ ػبَ )8007-8000,اِب خلاي اٌفزشح )

%(٠ٚؼضٞ عجت ٘زا الاسرفبع اٌٝ اسرفبع ػبئذاد إٌفو , 030%( ٚرىْٛ ٔغجخ ِغبّ٘خ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح رؾىً )000,70)

ٌّجبدساد اٌّؾ١ٍخ ٌٍز١ّٕخ اٌقٕبػ١خ خلاي ِذح اٌذساعخ ٚاٌزٟ عبػذد ػٍٝ أؼبػ ٚ ر٠ًّٛ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح , فنلا ػٓ ا

فمذ ثٍغ ِؼذي إٌّٛ ٌٍٕبرظ اٌّؾٍٟ  8008ٚرجب٠ٕذ ٔغت ِغبّ٘خ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ٚفٟ ػبَ 

 . 8007%( ٚػٍٝ اٌزٛاٌٟ ػبَ 030قغ١شح ِشرفؼخ ٚاٌزٟ رجٍغ )%( ٚرىْٛ ٔغجخ اٌّغبّ٘خ ٌٍّؾبس٠غ اٌقٕبػ١خ ا02,8ٌ)

(فمذ ؽٙذد ؽبٌخ رزثزة فٟ ِؼذلاد إٌّٛ اٌغٕٛٞ ٌٍٕبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ٚٔغجخ ِغبّ٘خ اٌّؾبس٠غ 8003-,800اِب اٌفزشح )

ٌّغبّ٘خ ٌٍّؾبس٠غ %( ٚرىْٛ ٔغجخ ا-,,0,أخفنذ ل١ّخ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ٠ٚجٍغ ِؼذي ّٖٔٛ),800اٌقغ١شح ٚفٟ ػبَ 

%( ثبلامبفخ اٌٝ ثم١خ اٌغٕٛاد اٌلاؽمخ خلاي ِذح اٌذساعخ اٌزٟ ؽٙذد أخفبك فٟ ل١ُ إٌبرظ اٌّؾٍٟ 28اٌقغ١شح رمذس)

 الاعّبٌٟ ٚٔغجخ ِغبّ٘خ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ِٕٗ 

ب ٌٍزخش٠ت , ِّب أدٜ اٌٝ أ ر ؽٙذ د ٘زٖ اٌفزشح رؼطً ٚرجب٠ٓ اٌىض١ش ِٓ اٌّؼبًِ ٚاٌّقبٔغ ٚرٛلفٙب ػٓ اٌؼًّ ٔز١غخ رؼشمٙ

أمؼبف ِغبّ٘خ اٌمطبع اٌقٕبػٟ اٌخبؿ ثؾىً ػبَ ٚاٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ثؾىً خبؿ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ فٟ اٌؼشاق 

 (, ٠ؼضٜ عجت ٘زا اٌزجب٠ٓ خلاي اٌّذح اٌّزوٛسح فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ فٟ اٌؼشاق .8003_,800خلاي اٌّذح )

 ( اٌف د٠ٕبس8003-8003اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ فٟ اٌؼشاق ٌٍّذح )( ٔغجخ ِغبّ٘خ 8عذٚي )

ِؼذي إٌّٛ اٌغٕٛٞ 

ٌّغبّ٘خ اٌّؾبس٠غ 

 اٌقغ١شح )%(

ٔغجخ ِغبّ٘خ اٌّؾبس٠غ 

 اٌقغ١شح )%(

ل١ّخ الأزبط فٟ 

 اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح

 اٌغٕٛاد إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ

8,1 07 0004422000 00208101010 8003 

8,0- 18 0001771000 0701,803200 8004 

40,2 47 0001771000 01204780,,0 8000 

000,7 030 7341812000 802782002,0 8000 

02,8 030 ,012008000 80,880,4020 8008 

82,4- 080 8000208000 82703208480 8007 

,0,,- 28 048,430000 81177810000 800, 

400- 47 0,387,413 04,13024000 8000 

0,,07 0,8 8,024,400 04148,0,020 8001 

40,7- 0,40 8,001,770 88011020400 8002 

7,3- 0,21 04748340 8,032024010 8003 
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 ِزٛعو اٌفزشح 8007422322   

 ِؼذي إٌّٛاٌّشوت 01%,,   

 اػٍٝ ل١ّخ 82703208480   

 ادٔٝ ل١ّخ 0701,803200   

اٌجبؽضخ ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد, ٚصاسح اٌزخط١و , اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌلإؽقبء اٌقٕبػٟ , إٌؾشاد  ِٓ اػذاد -اٌّقذس5

 (.8003-8003الإؽقبئ١خ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍّذح )

 صب١ٔب 5  رؾ١ًٍ أُ٘  اٌّئؽشاد الالزقبد٠خ ٌٍقٕبػبد اٌقغ١شح 

ِّٙخ فٟ الزقبد٠بد اٌؼبٌُ وبفخ ثبٌشغُ ِٓ رؼذد ِشاؽً رؾٛلارٙب اٌزٟ رؼزجش  اْ اٌّؾشٚػبد اٌقٕبػ١خ اٌقغ١شح رؾزً ِىبٔخ  

عضء ُِٙ فٟ اٌّغبّ٘خ اٌفؼبٌخ فٟ رؾم١ك ِؼذلاد إٌّٛ الالزقبدٞ ٌٍٚز١ّٕخ اٌّغزذاِخ أمبفخ اٌٝ دسعخ اٌزطٛس ٚرٕٛع ِفب١ّ٘ٙب 

ؿ ٌٍؼًّ ِٚٓ عٙخ أخشٜ رؼزجش اٌّغزٞ الأعبعٟ الالزقبد٠خ ِزّضٍخ ثض٠بدح اٌذخً اٌمِٟٛ ٚرؾغ١ً الأ٠ذٞ اٌؼبٍِخ ٚرٛف١ش فش

ٌٍّؾبس٠غ اٌىج١شح ثبؽز١بعبرٙب اٌزٞ ٠ىْٛ أرغبٖ ا٠غبثٟ ِٓ خلاٌٙب ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؼ١ؾٟ ِٚغزٜٛ دخً اٌفشد ٚاٌقؾٟ 

ٚاٌزؼ١ٍّٟ . أْ اٌّؾشٚػبد اٌقٕبػ١خ اٌقغ١شح فٟ اٌؼشاق رؼزجش اٌؼٕقش اٌُّٙ فٟ ع١ّغ اٌّؾشٚػبد ؽ١ش رؾىً ٔغجخ 

%(ِٓ اعّبٌٟ فشؿ اٌؼًّ اٌخبفخ 70ِٓ ػذد اٌّؾشٚػبد اٌؼبٍِخ ٚاِىب١ٔخ  اعٙبِٙب فٟ خٍك ِب ٠ض٠ذ ػٓ )%(40)

ثبٌّؾشٚػبد الإعّبٌٟ
(1.)

   

ٌٚزٛم١ؼ رٌه ِٓ خلاي اٌّئؽشاد اٌشئ١غ١خ ٌٕؾبه اٌمطبع اٌقٕبػٟ اٌخبؿ فٟ اٌؼشاق خلاي ِذح دساعخ اٌجؾش ٚاٌزٟ رّزذ 

 ٢ر١خ 5( ٚفك اٌّزغ١شاد ا8003_8003ِٓ )

 رؾ١ًٍ ِئؽش ل١ّخ الأزبط  فٟ اٌمطبع اٌقٕبػٟ ٌٍقٕبػبد  اٌقغ١شح -0

رؼزجش ٘زٖ اٌم١ّخ ِٓ أؽذٜ اٌّئؽشاد الالزقبد٠خ اٌزٟ ِٓ خلاٌٙب ٠زج١ٓ الأزبع١خ ٌزٍه إٌؾبه ٚاٌزٟ رغشٞ ِٓ خلاي اٌّزبثؼخ 

 اٌغٍغ ٚاٌخذِبد.اٌلاصِخ رغزخذَ ِٓ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد ٚسأط اٌّبي ٚاٌؼّبٌخ لأعً اٌزق١ٕغ ٌزٍه 

( ٔلاؽع اْ ل١ُ الأزبط أٙب اخزد رؤسعؼ وج١ش فٟ الأزبط أر اْ اٌغذٚي ٠ٛمؼ ل١ّخ الأزبط 7ِٓ خلاي اٌج١بٔبد ٌغذٚي )

(ثٍغذ وؾذ 8003-8003ثبلأعؼبس اٌغبس٠خ ,ِٚؼذلاد إٌّٛ فٟ ؽبلاد ِززثزثخ  ,  ؽ١ش ٔلاؽع ل١ّخ الأزبط فٟ خلاي اٌفزشح )

-78,14( ,ٚثّؼذي ّٔٛ عٕٛٞ ثٍغ )010002010( ,ٚثّزٛعو ثٍغ )04748340,ٚؽذ ادٔٝ )( 012008000,اػٍٝ )

 8004%(,اِب فٟ عٕخ ,,70( ٚثّؼذي ّٔٛ ِمذس )0004422000)8003%(,ٔلاؽع ِٓ خلاي ث١بٔبد اٌغذٚي فمذ ؽٙذد ػبَ 

( ١0001771000ّخ الأزبط )فمذ ثٍغذ ل 8000%( , اِب فٟ ػبَ 7,02( ٚثّؼذي ّٔٛ )0001771000فمذ ثٍغذ ل١ُ الأزبط )

%( , ؽ١ش ثٍغذ 000,7( ٚثّؼذي ّٔٛ)7341812000فمذ ثٍغذ ل١ّخ الأزبط )8000%( اِب ػبَ 0,01ٚثّؼذي ّٔٛ ثٍغذ )

%( , ٚرىْٛ ٘زٖ اٌض٠بدح ٔز١غخ ٌٍزطٛساد اٌقٕبػ١خ ٚص٠بدح اٌّٛاسد اٌقٕبػ١خ , ٔز١غخ اعزخذاَ 02,8)8008ل١ّخ الأزبط ٌؼبَ 

( ؽ١ش  ثٍغ ِؼذي إٌّٛ فٟ ػبَ ,800-8007ٛسح ,ؽ١ش ؽٙذد ِؼذلاد إٌّٛ فٟ ؽبٌخ  رزثزة فٟ ٘زٖ اٌفزشح ) اٌزىٍٕٛع١ب اٌّزط

                                                           
,51115ص,17(زهراء محمد حسن ,المشروعات الصناعٌة الصغٌرة فً العراق , جامعة دٌالى ,كلٌة الادارة والاقتصاد

1
(  
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%( ٚاْ الأخفبك فٟ ل١ّخ الأزبط ثغجت -0,,8ثٍغ ِؼذي إٌّٛ) ,800%( ثّؼذي ّٔٛ  عبٌت , ٚفٟ ػبَ -0,,,) 8007

لزقبد٠خ خلاي ٘زٖ اٌفزشح , ٚوبْ ٘زا رب ص١ش عٍجٟ ػٍٝ رغ١ش اٌظشٚف اٌزٟ ٠ّش ثٙب اٌجٍذ ٔز١غخ رذ٘ٛس الاٚمبع اٌغ١بع١خ ٚالا

(ٚثّؼذي ّٔٛ 8001- 8000الأزبع١خ  فٟ إٌّؾآد , ِّب أدٜ اٌٝ رذٟٔ أزبعٙب, ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ الأزبط ثّؼذي ّٔٛ  فٟ ػبِٟ)

 -8002فل ثبٌغبٌت ٌؼبِٟ %(,صُ عبء ثؼذ ٘زٖ اٌفزشح أخفبك فٟ ل١ُ الأزبط ٚاٌجبٌغخ ثّؼذي ّٔٛ ِٕخ,,18%( ٚ)8,8ثٍغ )

%(,ٚ٘زا الأخفبك ثذٚسٖ  ٠ؼطٟ فٛسح اوضش ٚالؼ١خ ػٓ أخفبك إٌّٛ الالزقبدٞ ٌٍّٕظِٛبد -,,%04(ٚ)-0,8)8003

 .الالزقبد٠خ , ٚػجشد ٘زٖ اٌم١ُ ػٓ ِغزٜٛ اٌقٕبػبد اٌقغ١شح ٚػٓ ِذٜ رفبٚد أزبع١برٙب خلاي ٘زٖ اٌّذح اٌّؼ١ٕخ 

ِٚؼذلاد إٌّٛ ثبلأعؼبس اٌغبس٠خ س فٟ اٌمطبع اٌقٕبػٟ ٌٍقٕبػبد اٌقغ١شح  فٟ اٌؼشاق  ٌٍّذٖ (ل١ّخ الأزبط 7اٌغذٚي )

 )اٌف د٠ٕبس( 8003-8003

 اٌغٕخ ل١ّخ الأزبط ٌٍقٕبػبد اٌقغ١شح ِؼذي إٌّٛ اٌغٕٛٞ

70,, 0004422000 8003 

7,02 0001771000 8004 

0,01 0001771000 8000 

000,7 7341812000 8000 

02,8 ,012008000 8008 

,,,0- 8000208000 8007 

8,,0- 048,430000 800, 

48,8- 0,387,413 8000 

18,, 8,024,400 8001 

0,81- 8,001,770 8002 

40,4- 04748340 8003 

 ِزٛعو اٌفزشح 010002010 

 ِؼذي إٌّٛ اٌّشوت %-78,14 

 اػٍٝ ل١ّخ 012008000, 

 ادٔٝ ل١ّخ 04748340 

ِٓ ػًّ اٌجبؽضٗ ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد عّٙٛس٠خ اٌؼشاق ٚصاسح اٌزخط١و ,اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌلإؽقبء ,اٌّغّٛػخ  -اٌّقذس5 

 8003-8003الاؽقبئ١خ ٌٍغٕٛاد 

  رؾ١ًٍ ِئؽش ل١ّخ ِغزٍضِبد  الأزبط فٟ اٌمطبع اٌقٕبػٟ ٌٍقٕبػبد اٌقغ١شح -8

ؽشوخ فٕبػ١خ ِزغؼخ ,ٚرٌه ثبػزجبس ل١ّخ ِغزٍضِبد الأزبط رؾًّ ٟٚ٘ اؽذ اٌّئؽشاد اٌزٟ اعزخذِذ وّئؽش ٔز١غخ ٚعٛد 

 اعّبٌٟ اٌّجبٌغ إٌّفمخ ٌؼًّ إٌؾبه اٌقٕبػٟ.
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أْ اسرفبع ل١ّخ ِغزٍضِبد الأزبط  ٠ئدٞ اٌٝ ِئؽشاد عٍج١خ ػٍٝ ؽغُ اٌقٕبػبد اٌقغ١شح فٟ ؽبٌخ اعزغلاي ِغزٍضِبد 

 ع١خ .الأزبط الاعزخذاَ الاِضً ِٓ خلاي ػ١ٍّبرٙب الأزب

( ٠زنؼ ثؤْ ِئؽش ل١ّخ ,أر ؽٙذد ٘زٖ اٌفزشح رزثزثب فٟ ِغزٍضِبد الأزبط  ِٚٓ خلاي  إٌزبئظ اٌّٛمؾخ فٟ اٌغذٚي )

( ٚ  اٌؾذ 0,3,,332%( ثبلأعؼبس اٌغبس٠خ ,ٚثّزٛعو  اٌفزشح )34,00اٌّغزٍضِبد وبٔذ ثّؼذي إٌّٛ اٌغٕٛٞ اٌّشوت )

ِب ٠مذس ِٓ ل١ُ ِغزٍضِبد الأزبط  8003( , أر ؽٙذد ػبَ 734870)( ٚؽذ ادٔٝ 12403,010الاػٍٝ ِب ٠مذس ٌٙب )

%(, -72,3(  ٚثّؼذي ّٔٛ ِٕخفل ثبٌغبٌت) 734870فمذ ثٍغذ ) 8004%( اِب فٟ ػبَ 7,1( ٚثّؼذي ّٔٛ ثٍغ ) 102784)

ٍك) ار عغٍذ ل١ُ ِغزٍضِبد الأزبط  ِؼذلاد ّٔٛ ِشرفؼخ ٚثزضا٠ذ ِط 8008-8000خلاف ِب وبٔذ ػ١ٍٗ فٟ ػبِٟ 

,1,7(ٚ)%20,0(ٚ)%0,0.)% 

فمذ رغ١شد ل١ّخ ِغزٍضِبد الأزبط ثبلأعؼبس اٌغبس٠خ ػٓ اٌم١ُ إٌمذ٠خ , ٚأٔٙب رزؤصش ٘زٖ اٌم١ّخ ثؤعؼبس اٌغٛق اٌؾبئؼخ ٚأعؼبس 

ّبد ػٍٝ اٌقشف ٌٍؼٍّخ الأعٕج١خ،  ٚاْ ٘زٖ اٌم١ُ لذ رزؤصش ثبٌزضا٠ذ ِغ ِؼذلاد اٌزنخُ فٟ الأعؼبس ثٛففٙب ٔغجخ وج١شح ِٓ الاػز

 ِغزٍضِبد الأزبط ٚ٘زا ثذٚسٖ ٠ٕؼىظ ػٍٝ ل١ُ الأزبط ,

 8007( فمذ أخفنذ ل١ُ ِغزٍضِبد الأزبط  ؽ١ش  ثٍغذ ل١ّخ ِغزٍضِبد الأزبط ػبَ ,800-8007أِب خلاي اٌفزشح )

ْ اٌغجت %(لاؽع أ-70,1(ٚثّؼذي ّٔٛ ٠جٍغ )0704010فمذ ٠جٍغ ),800%(, اِب ػبَ -2,4(ٚثّؼذي ّٔٛ ٠جٍغ )0400080)

ٚساء اٌشعٛع ٘زا ٘ٛ الأخفبك اٌؾبفً فٟ ِغزٍضِبد الأزبط ٠ؼٛد  ٌغجج١ٓ اػزّبد اٌقٕبػبد اٌقغ١شح ػٍٝ اٌغٍغ 

اٌّغزٛسدح امبفخ اٌٝ رغ١١ش فٟ اٌّؼذاد الأزبع١خ ٚربصش اٌقٕبػخ ثبٌٛمغ الإِٟ خلاي ٘زٖ اٌفزشح اٌزٟ ادٜ اٌٝ دِبس اٌؼذ٠ذ ِٓ 

ّذْ اٌزٟ رؼشمذ ٌٍؾشة داػؼ  فمذ ظٙشد فٟ ِؼذلاد ّٔٛ ِخزٍفخ فمذ ثٍغذ ػبَ اٌّؼبًِ ٚاٌقٕبػبد فٟ ثؼل اٌ

فمذ ثٍغذ ثّؼذي ّٔٛ 8002%( ,اِب ػبَ 0777,0فمذ ثٍغذ ثّؼذي ّٔٛ ِشرفغ )8001%( ,اِب ػبَ 1,0,2ثّؼذي ّٔٛ )8000

ش ٘زٖ اٌّئؽشاد ا٠غبث١خ %( ,ٚرؼزج2,,73اخزد ثبلاسرفبع ثّؼذي ّٔٛ ٠جٍغ )  8003%( ,اِب ػبَ -0,08ِٕخفل ثبٌغبٌت )

 ٌٍقٕبػبد دلاٌخ ػٍٝ اٌمذسح ٚاٌىفبءح ػٍٝ اعزغلاي ٚرط٠ٛش اٌّٛاسد فٟ اٌمطبع اٌقٕبػٟ ٌٍقٕبػبد اٌقغ١شح . 

( ِغزٍضِبد الأزبط ِٚؼذلاد إٌّٛ ثبلأعؼبس اٌغبس٠خ فٟ اٌمطبع اٌقٕبػٟ  ٌٍقٕبػبد اٌقغ١شح فٟ اٌؼشاق  ٌٍّذٖ ,عذٚي)

 )اٌف د٠ٕبس( 8003-8003

ٌٍّؾشٚػبد  ل١ّخ ِغزٍضِبد الأزبط ذي إٌّٛ اٌغِٕٛٞؼ

  اٌقغ١شٖ

 اٌغٕٛاد

7,1 102784 8003 

72,3- 734870 8004 

,1,7 0142,2 8000 

8,,,3 041,488 8000 

0,0 8011840 8008 
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2,4- 0400080 8007 

70,1- 0704010 800, 

1,0,2 423,20, 8000 

0777,0 0,081,004 8001 

0,08- 0,003,,40 8002 

73,,2 12403,010 8003 

 ِزٛعو اٌفزشح 0,3,,332 

 اٌّشوت  ِؼذي إٌّٛ 34,00% 

 اػٍٝ ل١ّخ 12403,010 

 ادٔٝ ل١ّخ 734870 

عّٙٛس٠خ اٌؼشاق , ٚصاسح اٌزخط١و , اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌلإؽقبء اٌقٕبػٟ , إٌؾشاد الإؽقبئ١خ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍّذح  -اٌّقذس5 

 اٌجبؽضخ ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌغذٚي  .( , ِٓ اػذاد 8003-8003)

 رؾ١ًٍ ِئؽش ل١ّخ الاعٛس فٟ اٌقٕبػبد اٌقغ١شح ٌٍمطبع اٌقٕبػٟ  -7

ٟٚ٘ اؽذ اٌّئؽشاد اٌشئ١غ١خ اٌزٟ رؼجش ػٓ اٌّغزٜٛ اٌّؼبؽٟ ٌلأفشاد أٟٚ٘ ِغّٛع ِب  ٠ذفغ ٌٍؼب١ٍِٓ ِمبثً اٌغٙذ اٌزٞ ٠مذِٗ 

ز١بصاد اٌؼ١ٕ١خ ٚإٌّؼ ٚاٌّىبفآد اٌزٟ رؼطٝ ٌٍؼبًِ ٌمبء ػًّ ِز١ّض ٠مذِٗ ٌٍٛؽذح ٚرؾًّ الاعٛس إٌمذ٠خ ٚاٌؼلاٚاد ٚالاِ

ٚرؼزجش ؽبفضا ػٍٝ الاعزّشاس ٚرط٠ٛش اٌّٙبساد ,ٚرٌه ثّب رز١ّض ثٗ ِٓ ا١ّ٘خ وج١شح فٟ ِخزٍف الالزقبداد  , ِٚٓ خلاي 

( 10004070ٚادٔٝ ل١ّخ ٌٙب ثٍغذ )( 30002008,( ٠زنؼ ثبْ اػٍٝ ل١ّخ الاعٛس خلاي ٘زٖ اٌفزشح ثٍغذ )0ث١بٔبد اٌغذٚي )

( ٚثّؼذي 0030,084,7ٚثٍغذ )8003( فمذ ؽٙذد ل١ُ الاعٛس فٟ ؽبٌخ رزثزة  ٚفٟ ػبَ 780840443ٚثّزٛعو فزشح ثٍغذ )

( , أِب %02,23%( ثبٌغبٌت ٚوزٌه ثم١خ اٌغٕٛاد  اٌزٟ ثٍغذ أخفبمب فٟ الاعٛس ٚثّؼذي ّٔٛ ِشوت ثٍغ )-40,8ّٔٛ ثٍغ )

%(, اِب خلاي -0,0,( ٚثّؼذي ّٔٛ )10004070فمذ ؽٙذد ٘جٛه فٟ ِغزٜٛ الاعٛس ٠جٍغ ِب ِمذاسٖ ) 8004ثبٌٕغجخ ٌؼبَ 

( %18,2(اخزد الاعٛس ثبلاسرفبع ٚثّؼذلاد ّٔٛ ِشرفؼخ ٚاٌزٟ  ثٍغذ )8008-8000اٌفزشح اٌجبٌغخ )

ِمبسٔخ ٌلأػٛاَ اٌغبثمخ ٚاٌزٟ  وبٔب ثّؼذلاد ّٔٛ ِٕخفنخ فٟ ل١ّخ الاعٛس  ,800ٚ 8007%(, اِب ػبِٟ %837,1(ٚ),,04ٚ)

%( ثبٌغبٌت ,الا أْ ثم١خ اٌغٕٛاد خلاي ِذح اٌذساعخ  ؽٙذد رزثزة  فٟ ل١ُ الاعٛس -,,87( ٚ)%-70,0ثٍغذ  ثّؼذي ّٔٛ )

(, ٠ٚؼٛد ٘زا الاسرفبع %000,1ؽٙذد اسرفبػب فٟ ل١ّخ الاعٛس ثّؼذي ّٔٛ ثٍغ ) 8003ٚثّؼذلاد ّٔٛ ِٕخفنخ  ,ٚ فٟ ػبَ 

ٌزنخ١ّخ ٌٍؼّبٌخ اٌّؾ١ٍخ ثبلإمبفخ اٌٝ أخفبك فٟ اػذاد اٌؼب١ٍِٓ ٌٙزٖ اٌّذح ٚاٌزٟ ٠ىْٛ اٌغجت اٌشئ١غٟ ٘ٛ رشدٞ ػٓ الاصبس ا

 الاٚمبع الا١ِٕخ ٌٍجٍذ ٔبرغخ ػٕٙب رذ٘ٛس اٌٛمغ الالزقبدٞ .

( اٌف 8003-8003ٌٍّذ)(ل١ّخ الاعٛس ِٚؼذلاد إٌّٛ ثبلأعؼبس اٌغبس٠خ فٟ لطبع اٌقٕبػبد اٌقغ١شح فٟ اٌؼشاق 0اٌغذٚي )

 د٠ٕبس

 اٌغٕخ ل١ّخ الاعٛس ِؼذي إٌّٛ اٌغٕٛٞ
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40,8- 0030,0847 8003 

,0,0- 10004070 8004 

18,2  000424808 8000 

837,1 ,01100104 8000 

04,, ,30002008 8008 

70,0- 774,04702 8007 

87,,- 804218747 800, 

22,1 ,10,40002 8000 

82,3- 77700002, 8001 

3,1- 70,,08003 8002 

000,1 10100378, 8003 

 ِزٛعو اٌفزشح 780840443 

 ِؼذي إٌّٛ اٌّشوت 02,23% 

 اػٍٝ ل١ّخ 30002008, 

 ادٔٝ ل١ّخ 10004070 

عّٙٛس٠خ اٌؼشاق , ٚصاسح اٌزخط١و , اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌلإؽقبء اٌقٕبػٟ , إٌؾشاد الإؽقبئ١خ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍّذح  -اٌّقذس5

 .  ( , ِٓ اػذاد اٌجبؽضخ ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌغذٚي8003-8003)

 رؾ١ًٍ ِئؽش اٌم١ّخ اٌّنبفخ ٌٍقٕبػبد اٌقغ١شح  -,

ٟٚ٘ أؽذٜ اٌّئؽشاد الالزقبد٠خ اٌنشٚس٠خ اٌزٟ رذي ػٍٝ اعٙبَ اٌٛؽذح الالزقبد٠خ ٌغشك خٍك اِىب١ٔخ فبئل الزقبدٞ 

ٚرظٙش أ١ّ٘خ ٘زا اٌّئؽش ػٕذ اخز١بس اٌٛؽذاد الالزقبد٠خ أٚ اٌؾىُ ػٍٝ ِلائُ ٌنّبْ اٌؾقٛي ػٍٝ اٌزشاوُ اٌشأعّبٌٟ 

اٌٛؽذاد الالزقبد٠خ  اٌمبئّخ  ٚرؼزجش ِمبعب ٌٍقٕبػبد اٚ إٌّزظ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ٠ّٚىٓ اعزخذاِٗ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌمطبع 

 الالزقبدٞ اٚ اٌىٍٟ ؽ١ش رّضً       5

 ِغزٍضِبد الأزبط –اٌم١ّخ اٌّنبفخ = ل١ّخ الأزبط                 

(ٔلاؽع اْ اٌم١ّخ اٌّنبفخ رزفبٚد ث١ٓ عٕخ ٚاخشٜ ٚثّؼذلاد ّٔٛ ِخزٍفخ ؽ١ش ٠جٍغ 1ٚٔلاؽع وّب ٘ٛ ِٛمؼ فٟ اٌغذٚي )

ٖ اٌفزشح ٠جٍغ ( اِب اٌؾذ الاػٍٝ ٌٙز0203117034%(  ٚثّزٛعو فزشح لذس )0, 80ِؼذي إٌّٛ اٌغٕٛٞ ِب ٠مذس )

(ٚثّؼذي ّٔٛ 3481,3803)8003(,ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ اٌم١ّخ اٌّنبفخ ٌغٕخ 3481,3803( ٚاٌؾذ الادٔٝ )010070200,)

%( ثبلأعؼبس 7,,2( ٚثّؼذي ّٔٛ)00004,1214ثم١ّخ )8004%( ثبلأعؼبس اٌغبس٠خ ,صُ اسرفغ فٟ ػبَ  02,4ِشرفؼخ  )

-0,00( ٚثّؼذي ّٔٛ ِٕخفل ثبٌغبٌت )0000211807ل١ّزٙب ٚاٌجبٌغخ ) فمذ ؽٙذد أخفبك ف8000ٟاٌغبس٠خ , اِب فٟ ػبَ 
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%( ثبلأعؼبس اٌغبس٠خ صُ اخزد ثؼذ٘ب 000,7( ٚثّؼذي ّٔٛ ثٍغ )734,708023فمذ ثٍغذ اٌم١ّخ اٌّنبفخ )8000%( ,اِب ػبَ 

 . 8008اٌم١ّخ اٌّنبفخ ثبلاسرفبع ٌؼبَ 

ُ اٌّنبفخ ٚ٘زا الأخفبك اٌزٞ ؽٙذرٗ ٘زٖ اٌفزشح ٠ىْٛ ٔز١غخ رٛلف ٚلذ ؽٙذد ثم١خ اٌغٕٛاد اٌغزخ أخفبك فٟ ِئؽشاد اٌم١ 

اٌقٕبػخ ثغجت ػذ الاعزمشاس الإِٟ ٌٍجٍذ اٌزٞ ادٜ اٌٝ رذ١ِش اٌجٕٝ اٌزؾز١خ , امبفخ اٌٝ ػذَ ٚعٛد اٌذػُ  اٌؾىِٟٛ ٌٍمطبع 

   8003سرفبع ِشح أخشٜ , ٚفٟ ػبَ اٌقٕبػٟ وً ٘زٖ الاعجبة ادد اٌٝ اٌززثزة فٟ اٌم١ُ اٌّنبفخ فٟ الأخفبك ِشح ٚفٟ الا

%( ثغجت اٌزخق١قبد اٌّب١ٌخ ٚا٘زّبَ اٌذٌٚخ ثٙزا 30,2(  ٚثّؼذي ّٔٛ ثٍغ )408421800ٚلذ اسرفؼذ اٌم١ُ اٌّنبفخ اٌٝ )

 اٌمطبع ٚاٌزٟ ادد اٌٝ ِغبّ٘خ إٌّؾآد اٌٝ ِّبسعخ اٌؼ١ٍّبد الأزبع١خ ٌٍقٕبػبد اٌقغ١شح. 

ثٛالغ الاعزمشاس فٟ لطبع اٌقٕبػبد اٌقغ١شح ثً أٙب ٚاعٙذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌقؼٛثبد  ٔلاؽع اْ اٌم١ّخ اٌّنبفخ ٌُ رزقف

ٚاٌّؼٛلبد خلاي اٌفزشح اٌّّىٕخ ٌٍذساعخ ٠ٚغت اْ رىْٛ اٌزغ١شاد ٚاٌزطٛساد اٌزٟ رؾذس ٌٍم١ّخ اٌّنبفخ رؼٛد اٌٝ رؾغ١ٓ 

 ِغزٜٛ اٌىفبءح الالزقبد٠خ ٚاٌف١ٕخ ٌٍّٕؾبح اٌقٕبػ١خ . 

-8003اٌّنبفخ  ِٚؼذلاد إٌّٛ ثبلأعؼبس اٌغبس٠خ فٟ لطبع اٌقٕبػبد اٌقغ١شح فٟ اٌؼشاق ٌٍّذح )( اٌم١ّخ 1عذٚي )

 (اٌف د٠ٕبس8003

 اٌغٕٛاد اٌم١ّخ اٌّنبفخ ِؼذي إٌّٛ اٌغٕٛٞ

02,4 3481,3803 8003 

2,,7 00004,1214 8004 

0,00- 0000211807 8000 

000,7 734,708023 8000 

02,8 ,010070200 8008 

,,,0- 80,4378330 8007 

8,,0- 0487110470 800, 

83,0- 073,08080, 8000 

48,2- 000070741 8001 

34,4- 00024370 8002 

340,, 408421800 8003 

 ِزٛعو اٌفزشح 0203117034 

 ِؼذي إٌّٛ اٌّشوت % 0%, 80 

 اػٍٝ ل١ّخ 010070200, 

 ادٔٝ ل١ّخ 3481,3803 
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اٌؼشاق , ٚصاسح اٌزخط١و , اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌلإؽقبء اٌقٕبػٟ , إٌؾشاد الإؽقبئ١خ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍّذح عّٙٛس٠خ  -اٌّقذس5

 ( , ِٓ اػذاد اٌجبؽضخ ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌغذٚي  .8003-8003)

 رؾ١ًٍ  ِئؽش ػذد اٌؼب١ٍِٓ لطبع اٌقٕبػبد اٌقغ١شح  -0

٠ؼزجش ٘زا إٌٛع ِٓ اٌّئؽشاد اٌّّٙخ ػٍٝ اْ  لا ٠ئصش ػٍٝ أ٘ذاف ثم١خ اٌّؾشٚع ,ٚألا لذ ٠ىْٛ ػجئب ػٍٝ اٌّؾشٚع اٚ ٠ئدٞ  

اٌٝ أخفبك وفبءح ٚأزبع١خ ػٕقش اٌؼًّ ثمذس ِب رىْٛ ص٠بدح الاعزخذاَ ِزمبسٔخ ِغ اسرفبع أزبع١خ اٌؼب١ٍِٓ ٚ وفبء رُٙ , ٠ٚؼذ 

, ٌٚٗ رؤص١ش اٌفؼبي فٟ رؾذ٠ذ اٌّزغ١شاد ا١ٌٙى١ٍخ لأٞ لطبع ,ٚ٘زا اٌّئؽش ِٓ اٌّؼب١٠ش إٌّزؾشح ثقٛسح ٘زا اٌّئؽش ِّٙب ٚاعبع١ب

وج١شح عذا  ٚاٌزٟ ِٓ خلاٌٗ ٠ّىٓ اٌمنبء ػٍٝ اٌجطبٌخ ٚر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ فٟ ِغبلاد ِزؼذدح رّىٕٙب ِٓ ا٠غبد اٌؼًّ 

 اٌشاغجخ ثٗ.

(ٔلاؽع اْ ٕ٘بٌه رزثزة فٟ ل١ُ اػذاد اٌؼب١ٍِٓ فمذ ثٍغ ِؼذي إٌّٛ اٌّشوت خلاي ِذح اٌذساعخ 2ِٚٓ خلاي ث١بٔبد اٌغذٚي )

(  ٚخلاي فزشح اٌذساعخ ثٍغذ 3,801,8%( ثبؽبسح  ِٛعجخ ثغجت ص٠بدح اػذاد اٌؼب١ٍِٓ,  ٚثّزٛعو فزشح ٠مذس )00,70ٚاٌجبٌغ )

رىْٛ اػذاد اٌؼب١ٍِٓ ِشرفؼخ  ٚاٌجبٌغ  8003, فمذ ٔغذ فٟ ػبَ ( 82230( فٟ ؽ١ٓ ثٍغ اٌؾذ الادٔٝ ٌٙب )0,1800وؾذ اػٍٝ ٌٙب )

( 82230ؽٙذد أخفبك لأػذاد اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ ) 8004%(,الا اْ اٌغٕخ 80,3( ٚثّؼذي ّٔٛ ٠جٍغ )12014ػذدُ٘ )

ِشرفؼخ ٚاٌجبٌغخ  اسرفبع فٟ اػذاد اٌؼب١ٍِٓ ٚثّؼذلاد 8000ٚ8000ّٛٔ%( ثبٌغبٌت ,ٚلذ ؽٙذ ػبِٟ -03,3ٚثّؼذي ّٔٛ لذس )

-8008%(, , ٚلذ ارجغ ٘زا الاسرفبع اٌٝ رزثزة فٟ أػذاد اٌؼب١ٍِٓ ٚادٜ اٌٝ اٌزشاعغ فٟ اػذادُ٘ ٌٍغٕٛاد 0,,%84( ٚ)78,3)

%(ٚاْ عجت ٘زا الأخفبك ٔز١غخ رذ٘ٛس اٌٛمغ -80,7%(ٚ)-,,3%(ٚ)-72,0%(ٚ)-0,0ٚثّؼذلاد ّٔٛ ِززثزثخ )8000

 ٞ اٌخجشاد اٌف١ٕخ ٚاٌّٙبساد ِٓ اٌؼب١ٍِٓ اٌٝ اٌخبسط. الإِٟ ٚ٘غشح اػذاد وج١شح ِٓ رٚ

%( 80,4( ٚثّؼذي ّٔٛ ثٍغ )30480ؽ١ش ثٍغ ػذد اٌؼب١ٍِٓ ) 8001ٚلذ ٔلاؽع اْ ٕ٘بٌه رؤسعؼ فٟ اػذاد اٌؼب١ٍِٓ فٟ ػبَ 

ذي ّٔٛ ؽ١ش ٚثّؼ 8003%( ,ؽ١ش أخفل ِئؽش ػذد اٌؼب١ٍِٓ فٟ ػبَ 7,,0فمذ ثٍغ  ثّؼذي ّٔٛ )8002ٚػٍٝ اٌزٛاٌٟ ػبَ 

%( ثبٌغبٌت , ٚلذ الجٍذ اٌؾىِٛخ اٚ فبٔؼٛ اٌمشاساد الالزقبد٠خ ػٍٝ ػ١ٍّبد ر٠ّٕٛخ ِزغؼخ فٟ اٌمطبع اٌقٕبػٟ -00,4)

اٌخبؿ ؽ١ش رنّٕذ ص٠بدح اػذاد اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٘زا اٌمطبع ٌغشك إٌٙٛك ثبٌٛالغ اٌقٕبػٟ اٌّؾٍٟ ٚاٌزخٍـ ِٓ اٌجطبٌخ 

 اٌّمٕؼخ .

( اٌف 8003-8003ِؼذلاد إٌّٛ ثبلأعؼبس اٌغبس٠خ ٌٍقٕبػبد اٌقغ١شح فٟ اٌؼشاق خلاي اٌّذح )(ػذد اٌؼب١ٍِٓ 2ٚعذٚي سلُ )

 د٠ٕبس

ػذد اٌؼب١ٍِٓ فٟ لطبع اٌقٕبػبد  ِؼذي إٌّٛ اٌغٕٛٞ

 اٌقغ١شح

 اٌغٕٛاد

80,3 12014 8003 

03,3- 82230 8004 

78,3 71343 8000 
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84,,0 0,0730 8000 

0,01- 0,1800 8008 

72,0- 48004 8007 

3,,- 3,828 800, 

80,7- 12002 8000 

80,4 30480 8001 

0,,7 471,, 8002 

00,4-  37720 8003 

 ِزٛعو اٌفزشح 3,801,8 

 ِؼذي إٌّٛ اٌّشوت 00,70% 

 ؽذ اػٍٝ 0,1800 

 ادٔٝ ل١ّخ 82230 

إٌؾشاد الإؽقبئ١خ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍّذح عّٙٛس٠خ اٌؼشاق , ٚصاسح اٌزخط١و , اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌلإؽقبء اٌقٕبػٟ ,  -اٌّقذس5

 ( , ِٓ اػذاد اٌجبؽضخ ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌغذٚي  .8003-8003)

 اٌزؾذ٠بد ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ رط٠ٛش اٌّؾشٚػبد اٌقٕبػ١خ اٌقغ١شح ٟٔ 5 اٌّجؾش اٌضب

اٌّؾبس٠غ اٌقٕبػ١خ ٚاػطبء دٚس  ٛاعٗ اٌمطبع اٌقٕبػٟ رغ١١شاد وض١شح ِزّضٍخ فٟ رغ١١ش ع١بعخ اٌذٌٚخ ثبلأرغبٖ ٔؾٛ خقخقخ٠

أوجش ٌٍمطبع اٌقٕبػٟ اٌخبؿ فٟ إٌؾبه الالزقبدٞ ,ٌىٓ اٌمطبع اٌقٕبػٟ اٌخبؿ   غ١ش لبدس ػٍٝ رغط١خ ؽبعخ اٌغٛق 

اٌّؾ١ٍخ ِٓ اٌغٍغ اٌقٕبػ١خ اٌّخزٍفخ اٌزٟ صاد اٌطٍت ػ١ٍٙب ثؼذ رؾغٓ اٌٛمغ اٌّؼبؽٟ الاِش اٌزٞ لبد اٌٝ ػ١ٍّخ اعز١شاد 

ٍغ ادد اٌٝ اغشاق اٌغٛق اٌّؾ١ٍخ ثبٌغٍغ اٌّغزٛسدح , ؽ١ش ٠شعغ اٌغجت ٚساء رٌه اٌٝ أْ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ػؾٛائٟ ٌٍغ

 رؼبٟٔ ِٓ اٌىض١شِٓ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾٛي دْٚ رط٠ٛش ػٍّٙب , .٠ّىٓ ادساط اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ثبلارٟ 5

 ِؾىٍخ اٌز٠ًّٛ   -اٚلا5  

شح فؼٛثبد وج١شح فٟ ٘زا اٌّغبي ٚاٌزٟ رزؼٍك ثمٍخ اٌمشٚك إٌّّٛؽخ ٚاٌّشوض٠خ فٟ ِٕؼ اٌمشٚك ٚاعٙذ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١

ٚمؼف اٌؾفبف١خ فٟ ر١غ١ش ػ١ٍّخ ِٕؾٙب . اْ افؾبة اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ِم١ذ٠ٓ ثّٛاسدُ٘ اٌّب١ٌخ ٚثمذسرُٙ ػٍٝ اٌؾقٛي ػٍٝ 

ٌّطٍٛثخ لاِزلان رىٍٕٛع١ب رىْٛ فٟ ظً اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ِب ٠ىفٟ ِٓ سإٚط الاِٛاي ٌزب١ِٓ اٌزشر١جبد اٌّب١ٌخ ٚاٌمشٚك ا

اٌّؾذٚدح اٌزٟ رّزٍىٙب اٌّؾبس٠غ .اْ اٌغٙبص اٌّقشفٟ اٌؼشالٟ ٠ؼًّ ػٍٝ ِٕؼ لشٚك مّٓ مّبٔبد ػ١ٕ١خ ٍِّٛعخ ٘زا ادٜ 

رطٛس٘ب , فٟ %ِٓ افؾبة اٌّؾبس٠غ ٌلالزشاك ِٓ اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ الاِش اٌزٞ ؽىً ػبئك اِبَ 40اٌٝ اعزجؼبد 

اٌؼشاق لأعغظ رٛعذ ِئعغخ ٌز٠ًّٛ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح )ثؤعٍٛة اٌنّبٔبد اٌؾخق١خ( فٟ اٌٛلذ اٌزٞ رٛعذ )عّؼ١خ ر٠ًّٛ 

ِلا١٠ٓ اعشح  4اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ( فٟ ا١ٌبثبْ اٌزٟ رىْٛ ِخققخ ٌز٠ًّٛ رٍه اٌّؾبس٠غ ,اِب فٟ ثٕغلادػ رئِٓ اٌمشٚك ي
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ٌفمشاء (ِٚٓ اؽٙش٘ب ِقشف عشا١ِٓ )ثٕه ا
(1)

.ؽ١ش ثٍغ اٌمشٚك اٌزٟ مّٕزٙب اٌمشٚك اٌؼشال١خ ٌٍىفبلاد اٌّقشف١خ 

١ٍِْٛ دٚلاس ١ٍِ0.000بس د٠ٕبس ٚثّب ٠ؼبدي 0.233.178(لشك ثم١ّخ 002ٌٍّؾبس٠غ اٌقغ١شح )
(2)

.٠نبف اٌٝ رٌه اٌغ١بعخ 

ٔغت اٌزنخُ إٌمذٞ ِٓ خلاي سفغ عؼش  إٌمذ٠خ اٌّزجؼخ ٚاٌزٟ رىْٛ ِزؾذدح ِزجؼخ ِٓ لجً اٌّقشف اٌّشوضٞ ثٙذف اٌزم١ًٍ ِٓ

اٌفبئذح ٌٍجٕه اٌّشوضٞ )ِؼذي فبئذح اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ (اٌزٟ ٠ذفؼٙب اٌٝ اٌّقبسف ػٍٝ ا٠ذاػبرٙب ٚاٌزٟ ٠زمبمبٖ ػٓ أىؾبف 

اسفذح رٍه اٌّقبسف 
(3)

%.اْ رٍه اٌغبعخ 01%الا أٗ ثغجت الاصِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ ػّذ اٌٝ رخف١نٙب اٌٝ 80ثٕغجخ

ىّبؽ١خ رشوذ اصبس عٍج١خ ػٍٝ اٌمطبع اٌخبؿ ٚاٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب اٌّقشف اٌّشوضٞ ٌؼذَ اِىب١ٔخ ؽقٌٛٗ ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌىبفٟ الأ

,ؽ١ش ادد ٘زٖ اٌغ١بعخ اٌٝ اثزؼبد اٌّقبسف اٌزغبس٠خ ػٓ الالشاك ٚرٛعٙٙب ٔؾٛ الاعزضّبس ٌذٜ اٌّقشف اٌّشوضٞ ثغؼش 

َ ِمذسح اٌّمزشم١ٓ ػٍٝ رغذ٠ذ لشٚمُٙ اٚ ػذَ لذسرُٙ ػٍٝ اعزشداد اِٛاٌٙب فبئذح ِشرفغ ,لأٙبي ارىٍف اٌّقبسف ِخبهش ػذ

ثبٌشغُ ِٓ فشك اٌؼمبساد ونّبْ ٌلأ لشاك , ٚػ١ٍّخ ِنّٛٔخ الاسثبػ .ؽ١ش خققذ ٚصاسح اٌّب١ٌخ لشمب ٌٍّؾبس٠غ 

(١ٍِْٛ 28ؼبدي ل١ّزٗ )(١ٍِْٛ د٠ٕبس الا أٙب ٚمؼذ ؽشهب ٌٍؾقٛي ػ١ٍٗ ٚ٘ٛ ؽ١بصح اٌّمزشك ػمبسا ر70اٌقٕبػ١خ ثم١ّخ )

د٠ٕبس
 (4 )

.رٍه اٌؼٛاًِ ؽىٍذ ػبئمب اِبَ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٌلالزشاك ,ِّب دفغ اٌىض١ش ِٓ افؾبة اٌّؾبس٠غ اٌٝ الالزشاك ِٓ  

 %.87اٌّقبسف الا١ٍ٘خ ثفبئذح 

 رٛلف ػًّ اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌٍزم١١ظ ٚاٌغ١طشح إٌٛػ١خ   -صب١ٔب 

اٌّشوضٞ ٌٍزم١١ظ ٚاٌغ١طشح إٌٛػ١خ ٠ئدٞ ٘زا اٌٝ اغشاق اٌغٛق اٌّؾ١ٍخ ثبٌغٍغ اٌشخ١قخ اٌضّٓ اْ ػذَ رفؼ١ً لبْٔٛ اٌغٙبص 

ٚسد٠ئخ إٌٛػ١خ ِّب ٔزظ ػٕٗ رٛلف ِؼظُ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح اٌزٛلف ػٓ اٌؼًّ ٚغ١بة ٔفظ اٌّمب١٠ظ ػٓ اٌّؾبس٠غ اٌّؾ١ٍخ 

د اٌغ١ذح ,اْ رغ١ّذ ػًّ اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌٍزم١١ظ ٚاٌغ١طشح اٌزٟ رٕزظ عٍؼب سد٠ئخ إٌٛػ١خ سخ١قخ اٌضّٓ ٚاٌزٟ رٕبفظ إٌّزغب

إٌٛػ١خ ٚثبٌزبٌٟ ػذَ خنٛع اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح اٌّؾ١ٍخ ٌّٕبفغخ غ١ش ػبدٌخ ِغ اٌغٍغ اٌّغزٛسدح ِٚٓ صُ رٛلف ؽجٗ ربَ ٌؼًّ 

 اٌؼذ٠ذ ِٕٙب.

 غ١بة اٌؾشاوخ ِغ اٌّغزضّش الاعٕجٟ 5  -صبٌضب5 

الاعٕجٟ اْ افذاس ٘زا اٌمبْٔٛ الاعزضّبس
 (5)

اٌزٞ لذَ اٌؼذ٠ذ ِٓ الاػفبءاد ٌٍّغزضّش٠ٓ الاعبٔت ٚاٌؾٛافض , ِٕٙب ِٕؾخ ثٕغجخ 

% ِٓ اٌٍّى١خ ٌٍّؾبس٠غ ثبعزضٕبء إٌفو ٚاٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ,ٚاٌغّبػ ٌٙب ثزغغ١ٍٙب سع١ّب ٚالا٠غبس اٌزٞ ٠ّزذ اٌٝ اوضش ِٓ 000

اٚ اٌّغبّ٘خ فٟ أٞ ؽشوخ ػشال١خ .الا اْ رٍه اٌؾٛافض ٌُ رؾغغ عٕخ ٌلافٛي اٌضبثزخ ٚاٌزشخ١ـ لأٞ ؽخـ اعٕجٟ ٌزؤع١ظ  0,

اٌّغزضّش الاعٕجٟ ػٍٝ اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌّؾبس٠غ اٌقٕبػ١خ  ثغجت اٌفغبد اٌزٞ ٠ؼ١ك رذفك رٍه الاعزضّبساد امبفخ اٌٝ رذ٘ٛس 

 اٌٛمغ الإِٟ .

 ساثؼب 5غ١بة اٌذػُ اٌؾىِٟٛ 

                                                           
96-91,ص 5112(نبٌل جعفر عبد الرضا ,الاقتصاد العراقً فً مرحلة ما بعد السقوط ,مؤسسة وارث الثقافٌة,بغداد,

1
(  

www.progressiraq.com.inp    9,ص5112,5112(كمال البصري ,قراءة فً الموازنة الفدرالٌة للعراق لعام   
2
( 

8,ص5112(مظهر محمد صالح ,السٌاسة النقدٌة للبنك المركزي العراقً ومتطلبات الاستقرار والنمو الاقتصادي ,بغداد ,تموز.
3
 ( 

www.iraqism.com- منتدى العراق للاوراق المالٌة )
4
 ( 

www.investmentd.com.iraq.doc  ( قانون الاستثمار رقم )5119(لسنة16 (  (5  

http://www.progressiraq.com.inp/
http://www.iraqism.com-/
http://www.investmentd.com.iraq.doc/
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اٌذػُ اٌؾىِٟٛ ثقٛسح ربِخ ٠ٚزّضً غ١بة اٌذػُ اٌؾىِٟٛ ثبلأؽىبي اٌزب١ٌخ اْ اغلاق اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ثغجت غ١بة 

 5 

أذصبس ِؼظُ اٌّؼذاد ٚاٌّىبئٓ ٌٍّؾشٚػبد اٌزٟ ٠ذ٠ش٘ب اٌمطبع اٌخبؿ ؽ١ش ٠ئدٞ اٌٝ اغلاق ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌّؾبس٠غ ثغجت -0

ذَ اٌمذسح ع اعز١شاد ِىبئٓ عذ٠ذح ثغجت رٛلفٙب ػٓ اٌؼًّ ٚػذَ رٛف١ش اٌز٠ًّٛ اٌلاصَ )اٌمشٚك (ٌؾشاء ِؼذاد عذ٠ذح ٚوزٌه ػ

 اعؼبس٘ب اٌّشرفؼخ 

ػذَ ر١ٍّه الاسامٟ اٌزٟ ال١ّذ ػ١ٍٙب اٌٛسػ ٚاٌّؼبًِ اٌّخزٍفخ اٌزٟ وٍفذ ِجبٌغ هبئٍخ ٚثّٛافمخ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ فٟ ظً -8

 0عٕٛاد ِٓ أؾبئٙب 00ٚعٛد لبْٔٛ ٌز١ٍّه الاسامٟ ثؼذ 

اٌؾبعخ ادٜ اٌٝ ػذَ لذسح اٌغٛق اٌّؾ١ٍخ ٚ٘زا ادٜ اٌٝ فغبد الأزبط ٌٍؼذ٠ذ ِٓ ثغجت ؽغُ الاعز١شاداد اٌزٟ فبمذ ػٓ -7

 اٌّؾبس٠غ ٚػذَ اٌمذسح ع رغ٠ٛمٗ فٟ اٌغٛق اٌّؾ١ٍخ اٚ اٌخبسع١خ 

ػذَ رٛف١ش اٌّذخلاد الاعبع١خ ٚاٌخبِبد ٌلأ ٔزبط ار رٛلفذ ِذ٠ش٠خ اٌز١ّٕخ اٌقٕبػ١خ ػٓ رغ١ٙض اٌّؾبس٠غ اٌقٕبػ١خ -د

 0الأزبط ثبأعؼبس ِذػِٛخ ٚثٕٛػ١بد ٚثّٛاففبد د١ٌٚخ ثّغزٍضِبد 

اٌقؼٛثخ فٟ أغبص اٌّؼبِلاد اٌّزؼٍمخ ثبٌّؾبس٠غ ٌذٜ ِشاعؼخ ِذ٠ش٠خ اٌز١ّٕخ اٌقٕبػ١خ فٟ ثغذاد ثغجت ثؼذ٘ب اٚلا ٚؽقش -,

 غبص اٌّؼبِلاد . ِشاعؼخ وً اٌّؾبس٠غ اٌقٕبػ١خ فٟ اٌؼشاق ٌذٜ ٘زٖ اٌّذ٠ش٠خ الاِش اٌزٞ ٠غجت الاسثبن ٚاٌزؤخ١ش فٟ أ

 ِؾىٍخ ٔمـ أزبط اٌطبلخ اٌىٙشثبئ١خ  -خبِغب5

رضداد أ١ّ٘خ ِؾىٍخ اٌطبلخ اٌىٙشثبئ١خ ثزطٛس اعب١ٌت الأزبط أر ٠ؼزجش اعزٙلان اٌطبلخ ِٓ اٌؼٕبفش اٌشئ١غ١خ فٟ رىٍفخ ٚؽذح 

ٔزبط  فٟ اٌّؾبس٠غ اٌقٕبػ١خ ,رخزٍف ِؼذلاد الأزبط فٟ اٌّؾبس٠غ أر رشرفغ رىب١ٌف اٌطبلخ اٌىٙشثبئ١خ ثبسرفبع اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ ٌلأ

اعزٙلان اٌطبلخ رجؼب ٌىً فٕبػخ ار رؼزجش اٌقٕبػبد اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ اٌطبلخ اٌلاصِخ ٌٍّؾشوبد اٌىٙشثبئ١خ ثبٔٙب فٕبػبد 

ِزٛعطخ الاعزٙلان ٌٍطبلخ
(1)

اٌؼشاق ؽ١ش وبٔذ ٘زٖ اٌّؾىٍخ ِٕز ثذا٠خ اٌزغؼ١ٕبد خلاي فزشح فشك اٌؾقبس الالزقبدٞ ٚوبْ  

ار رؼشك ِؼظُ ؽجىبد 8007ِٕغ ِٓ اعز١شاد ِغزٍضِبد الأزبط ٚرٛص٠غ اٌطبلخ اٌىٙشثبئ١خ ؽ١ش رفبلّذ اٌّؾىٍخ ثؼذ ػبَ 

اٌزٛص٠غ ِٚؾطبد اٌز١ٌٛذ اٌٝ اٌزذ١ِش ٚاٌزخش٠ت, ٚ٘زا ػىظ عٍجب ػٍٝ ػًّ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚوبْ اٌغجت اٌشئ١غٟ فٟ 

 رؼط١ٍٙب و١ٍب .

 مبْٔٛ اٌنشائت اٌىّشو١خ  ٚصمً اٌؼتء اٌنش٠جٟ رؼ١ٍك اٌؼًّ ث -عبدعب5

اْ ػذَ رفؼ١ً اٌؼًّ ثمبْٔٛ اٌنشائت اٌىّشو١خ ػٍٝ الاعز١شاداد ٠ئدٞ اٌٝ ٠ىْٛ الاعز١شاد ِفزٛؽب ٚثبٌزبٌٟ اعؼبس٘ب ٚاهئخ 

رفشك عٜٛ عذا, اسرفؼذ اعؼبس ِغزٍضِبد الأزبط اٌزٟ رؾزبط ا١ٌٙب اٌّؾبس٠غ ثغجت فشك اٌنشائت اٌىّشو١خ ػ١ٍٙب ار لا 

% ٚاْ اسرفبع اعؼبس اٌّغزٍضِبد اٌزٟ رذخً وّبدح اعبع١خ فٟ اٌزق١ٕغ ادٜ اٌٝ اٌىض١ش ِٓ 0مش٠جخ اػّبس اٌؼشاق اٌجبٌغخ 

                                                           
الصناعة ,ورقة عمل قدمت الى مؤتمر القمة العالمً للتنمٌة المستدامة, الامم المتحدة نٌوٌورك ( الاسكوا , ترشٌد استهلاك الطاقة فً قطاع 1)

8,ص5115,   
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اٌقؼٛثبد ػٍٝ افؾبة اٌّؾبس٠غ الاعزّشاس ثؼٍُّٙ اٚ اٌمذسح ػٍٝ ِٕبفغخ اٌغٍغ اٌّغزٛسدح اْ لبْٔٛ الاػفبءاد اٌىّشو١خ 

ه اٌّؾبس٠غ ػٍٝ اعبصح اٌزؤع١ظ اٌقبدس ِٓ اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌز١ّٕخ اٌقٕبػ١خ ؽ١ش رىْٛ ٌلاعز١شاداد ِشرجو  ثؾقٛي رٍ

اٌّؾبس٠غ اٌقٕبػ١خ اٌقغ١شح غ١ش اٌؾبفٍخ ػٍٝ رٍه الاعبصح اٌٍغٛء ٌلاػزّبد ػٍٝ ؽشاء ِغزٍضِبد الأزبط ِٓ اٌّؾبس٠غ 

اٌّغبصح )اٌغٛق اٌغٛداء( ثب اعؼبس ِنبػفخ 
(1)

 

 عبثؼب5 ِؾبوً اٌجٕٝ اٌزؾز١خ 

رزّضً ٘زٖ اٌّؾبوً ثغ١بة اٌخذِبد ِزّضٍخ ثؤ وغبء اٌؾٛاسع ٚاٌزؾغ١ش ٚسفغ إٌفب٠بد ٚاٌقشف اٌقؾٟ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌخذِبد 

ٌٍّٕبهك اٌقٕبػ١خ ِٓ رمذ٠ُ اٌجٕٝ اٌٝ ٘زٖ إٌّبهك اٌقٕبػ١خ ؽ١ش رىْٛ ػشمخ ٌٍغشق ثب١ٌّبٖ ا٢عٕخ ثغجت الاِطبس فٟ فقً 

ٚوزٌه ػذَ رٛف١ش ِقبفٟ اٌّبء اٌزٟ رغٙض اٌّؾبس٠غ ثبٌّبء اٌقبٌؼ ٌلاعزخذاَ اٌقٕبػٟ ٚاٌجؾشٞ رىْٛ ٔز١غخ اٌؾزبء 

اٌزغبٚصاد ػٍٝ اٌؾٛاسع اٌشئ١غ١خ اٌزٟ ادد اٌٝ اغلاق اٌىض١ش ِٕٙب امبفخ اٌٝ اٌٙغشح اٌّؼبوغخ لأفؾبة اٌٛسػ ِٓ إٌّطمخ 

ُ اٌخذِبد اٌّّبصٍخ ٌٍّٕطمخ اٌقٕبػ١خ ادٜ ٘زا الاِش اٌنغو ػٍٝ إٌّظِٛخ اٌقٕبػ١خ ثبرغبٖ ِشاوض اٌّذ٠ٕخ ٌفزؼ اٌٛسػ ٌزمذ٠

اٌىٙشثبئ١خ داخً اٌّذ٠ٕخ ,ثغجت اٌزغبٚصاد ػٍٝ الاِلان اٌؼبِخ ِّب ادٜ الاِش اٌٝ اغلاق اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؾلاد داخً إٌّطمخ 

ػ داخً ِشوض اٌّذ٠ٕخ ٠ؾممْٛ اسثبػ عٍٙٗ اٌقٕبػ١خ ٔز١غخ وغبد اػّبٌٙب ثغجت رشوض الاػّبي داخً اٌّذ٠ٕخ, اْ افؾبة اٌٛس

ٚدْٚ رىٍفخ دفغ اٌّجبٌغ الا٠غبساد ٌٍجٍذ٠خ ِمبسٔزب افؾبة اٌّؾلاد إٌّطمخ اٌقٕبػ١خ  فنلا ػٓ اٌزٍٛس ٚاٌنٛمبء اٌزٟ 

 رغججٙب رٍه اٌّؼبًِ ٚاٌٛسػ ثغجت ػٍّٙب داخً الاؽ١بء اٌغى١ٕخ

 صبِٕب 5 اعجبة اخشٜ ِزفشلخ 

الإِٟٔ ٚاٌغ١بعٟ ِٓ اٌّؼٛلبد اٌشئ١غ١خ ٌلالزقبد , ِّب ٠ئدٞ اٌٝ خشٚط سإٚط الاِٛاي اٌٛه١ٕخ ِٓ ٠ؼزجش أؼذاَ الاعزمشاس 

اٌجٍذ , ٚػٍٝ اصش رٌه ٠ٕخفل إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ,أٞ اْ إٌمـ فٟ اٌغٍغ إٌّزغخ ِؾ١ٍب فٟ اٌغٛق ٠زطٍت الأِش اٌٝ 

د٠ئخ ٚاغشاق الاعٛاق ثٙب ٠ٚئدٞ ثبٌزبٌٟ اٌٝ عؾت اٌؼّلاد اعز١شاد اٌغٍغ الاعٕج١خ ٚلذ رىْٛ ٘زٖ اٌغٍغ راد ِٛاففبد س

الاعٕج١خ اٌٝ اٌخبسط , ٚامبفخ اٌٝ رٌه اسرفبع الأفبق اٌزؾغ١ٍٟ ٚأخفبك الأفبق الاعزضّبسٞ ِّب ٠ئدٞ اٌٝ رشاعغ اٌطبلبد 

ٛلبد اخشٜ رئدٞ رؼطً اٌطبلبد الأزبع١خ اٌّغزؼٍّخ ٚاسرفبع ٔغجخ  اٌطبلبد الأزبع١خ اٌّؼطٍخ ,امبفخ اٌٝ رٌه فبْ ٕ٘بٌه ِؼ

الأزبع١خ فٟ ؽ١ٓ رذخً فٟ فٍت ِؼٛلبد رطٛس دٚس اٌقٕبػبد اٌقغ١شح فٟ اٌؼشاق 5ٟ٘ٚ  
(2)

 

 

 ِؼٛلبد داخ١ٍخ  -0

اٌٝ الاّ٘بي ٚاٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالاداسٞ ؽ١ش ٠ئدٞ اٌٝ ٘زا اٌٝ ٘ذس الاِٛاي  8007ٌمذ ِشد اٌقٕبػخ ثؾىً ػبَ ثؼذ اؽذاس 

طبع ,ٚاْ ع١بعبد اٌزؾغ١ً غ١ش اٌغ١ٍّخ ٚاٌزٟ ِٓ اثشص آصبس٘ب ص٠بدح إٌفمبد اٌزؾغ١ٍ١خ , فٟ ؽ١ٓ اٌّخققخ ٌغش ك ٘زا اٌم

                                                           
تصاد علً محمود الفكٌكً ,قانون الاستثمار الجدٌد فً العراق :التطلعات والتحدٌات ,بحث مقدم لمؤتمر :السٌاسة الاقتصادٌة اداة لتفعٌل الاق(5)

-22,ص5115د العراقً ,بٌت الحكمة ,بغدا   
لبات ( حسن عبد الكرٌم سلوم , دور المؤسسات الصغٌرة فً دعم عملٌة الخصخصة فً البلدان العربٌة , ورقة عمل قدمت الى الملتقى الدولً , متط1)

18, ص  5119تأهٌل المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة فً الدول العربٌة , الجزائر ,    
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أدٜ اٌزخٍف  ٌٍمطبع اٌضساػٟ اٌٝ رؤص١شٖ اٌّجبؽش ػٍٝ اٌقٕبػخ ٚؽشِبٔٗ ٌٙزا اٌمطبع ِٓ رٛفش اٌّٛاسد اٌضساػ١خ اٌّؾ١ٍخ اٌزٟ 

ٝ رٌه رشدٞ اٌطبلخ اٌىٙشثبئ١خ وٛٔٙب رؼذ ػقت اٌقٕبػخ  اٌؾذ٠ضخ أر رذخً وّغزٍضِبد أزبع١خ ٌٍقٕبػخ اٌّؾ١ٍخ , ٚامبفخ اٌ

٠ئدٞ أؼذاِٙب اٌٝ رشاعغ اٌقٕبػخ , ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رىْٛ ِزّضٍخ ثنؼف ِٙبسح اٌؼب١ٍِٓ ٚرمبدَ اٌخطٛه الأزبع١خ 

 ٚسداءح اٌجٕٝ اٌزؾز١خ .

 ِؼٛلبد خبسع١خ  -8

مذِخ فٕبػ١ب ٚاٌزٟ رىْٛ ِزّضٍخ ثبٌجٕه اٌذٌٟٚ ٚاٌزغبسح اٌؼب١ٌّخ , ٚأٙب اٌزضِذ رؼزجش ٘زٖ اٌّؼٛلبد مغٛه رفشمٙب اٌذٚي اٌّز

ػٍٝ اثمبء اٌذٚي إٌب١ِخ ِٕٚٙب اٌؼشاق ٚاٌزٟ رمَٛ ثزقذ٠ش ِٛاسد٘ب الا١ٌٚخ ثؤعؼبس ِٕخفنخ ل١بعب ثبٌغٍغ اٌّقٕؼخ اٌزٟ رمَٛ 

اٚ ؽٓ اٌغشٚة ٠ٚىْٛ اٌٙذف ِٓ رٌه ٘ٛ اٌغ١طشح ثزقذ٠ش٘ب رٍه اٌذٚي , عٛاء وبْ ِٓ خلاي فشك اٌؼمٛثبد الالزقبد٠خ  

ػٍٝ صشٚاد اٌجٍذاْ إٌب١ِخ , ثّب ٠نّٓ اثمبء اٌزجبدي ػٍٝ ِب ٘ٛ ػ١ٍٗ غ١ش ِزىبفئ ٠ٚىْٛ ِٓ فبٌؼ اٌذٚي اٌقٕبػ١خ اٌّزمذِخ , 

زمذِخ ٚاٌؾقٛي ػٍٝ أٞ عؼً اٌذٚي إٌب١ِخ  ِٕٚٙب اٌؼش اق عٛلب أِب١ِخ ٌٍغٍغ اٌّقٕؼخ فٟ اٌجٍذاْ اٌشأعّب١ٌخ اٌقٕبػ١خ اٌّ

 اٌطبلخ ٚ اٌّٛاسد الا١ٌٚخ

 اٌّطٍت اٌضبٟٔ 5ػٛاًِ ٔغبػ ٚفؾً اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح فٟ اٌمطبع اٌقٕبػٟ

 ٚاعٙذ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼٛاًِ رذفؼٙب ٌٍٕغبػ ٚأخشٜ رذفؼٙب ٔؾٛ اٌفؾً ٚاٌزٟ رىْٛ ِخزٍفخ ِٓ ثٍذ لأخش .

 اٚلا5 ػٛاًِ إٌغبػ ٌٍّؾبس٠غ اٌقغ١شح  

٠ىْٛ ٔغبػ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ِمزشٔب فٟ ؽبٌخ الا٘زّبَ ثّغّٛػخ ِٓ اٌخقبئـ ٚوّب ِٛمؾخ فٟ اٌؾىً
5

 

 الا٘ذاف اٌّؾذدح ٌذٜ اٌّبٌه ٚاٌّبٌىْٛ   -0

٠ج١ٓ ِبٌه اٌّؾشٚع رؼ١١ٓ الأ٘ذاف ثقٛسح دل١مخ ٌزٌه اٌؼًّ ٚرىْٛ ٘زٖ اٌّؼشفخ ِغغذح ِٓ خلاي ٚعٛد اعبثخ خبٌقخ ػٍٝ 

, ِب الا١ّ٘خ ِٓ ٚعٛد اٌّؾشٚع ِٚبرا ٠خذَ , ِب الا٘ذاف اٌؼبِخ, ِبٟ٘ الا٘ذاف فٟ الأِذ اٌمق١ش ارا رُ  اٌىض١ش ِٓ الاعئٍخ

ػشك ٘زٖ الأعئٍخ ثؾىً ٚامؼ ٠ُٚ هشؽٙب ِٕٚبلؾزٙب ِغ اٌؼب١ٍِٓ ثقٛسح دل١مخ ٚػٍٝ مٛء رٌه ٠ىْٛ اٌّؾشٚع فٟ هش٠ك 

 الاصد٘بس ٚإٌّٛ .

 ِؼشفخ ؽغُ سأط اٌّبي   -8

 ذ اٌؾقٛي ػٍٝ سأط اٌّبي , لاثذ ِٓ ِؼشفخ ؽغُ سأط اٌّبي ٚاٌؾقٛي ػ١ٍٗ ِٓ ِقبدسٖ إٌّبعجخ.ثؼذ رؾذ٠ذ فٛائ

 اداسح ِىزف١خ ِغ اٌزطٛس   -7

أْ ػذَ الاعزّشاس٠خ فٟ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح , أر لاثذ  ٌٙب أْ رشوض ػٍٝ اٌفُٙ اٌغ١ذ ٌٍزطٛس اٌزٞ ٠ىْٛ ِشرجو ثبٌغٛأت الإداس٠خ 

ؼل ثبٔٙب خطٛاد سئ١غ١خ رغبػذ فٟ اٌجذء ثبٌخطٛاد اٌقبئجخ غبٌجب, فؤْ اٌم١بَ ثبلأػّبي ٠غزٍضَ ٚاٌزٕظ١ّ١خ , ٚلذ ػشفٙب اٌج

ػ١ٍٙب ِؼشفخ ؽغُ اٌغٛق لأعً رؾذ٠ذ سأعّبٌٙب اٌىبفٟ ,ِٚٓ خلاي رٌه ٠زطٍت الاِش أْ ٠ىْٛ فبؽت اٌؼًّ ِجذػب ٌغشك 
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ٓ اٌجٕٛن ٚاٌّئعغبد اٌّب١ٌخ اٚ الافذلبء , ٚرغبُ٘ ٘زٖ اٌؾقٛي ػٍٝ اٌّبي اٌىبفٟ ٌٍم١بَ ثبٌؼًّ , ٚغبٌجب ِب رىْٛ اٌمشٚك ِ

 اٌٛعبئً فٟ ٔغبػ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح اٚ اٌؼىظ ارا ٌُ رذسط ثؼٕب٠خ . 

 لذسح إٌّظّخ ػٍٝ رمذ٠ُ ؽٟء ِز١ّض خبؿ   -,

ِٕفشد ٚخبؿ أْ اِىب١ٔخ اٌّؾشٚع ٌؼشك عٍغ عذ٠ذح ٌٍغٛق ٠ٚىْٛ ِٓ خلاي اٌزىٍٕٛع١ب اٌغذ٠ذح أٚ إٌّزظ أٚ اعزخذاَ ٔٛع 

ٌطشق اٌّؼشفخ ٚاٌزٛص٠غ , ؽ١ش ٠فزشك أْ ٠ىْٛ ِٓ إٌبدس أْ ٠جذأ اٌؼًّ ِٓ دْٚ أْ ٠ّزٍه اٌّؾشٚع اٌمذسح ػٍٝ اٌزغذ٠ذ ٚ 

 الإثذاع اٚ رقٛس سإ٠خ ٠غزط١غ أْ ٠غغذ٘ب ٘زا اٌؼًّ فٟ الأٔؾطخ الإٔزبع١خ اٌّخزٍفخ .

 اٌّؼشفخ اٌزبِخ فٟ اٌغٛق  -0

ٌقغ١شح ٠ىْٛ ِٓ خلاي عزة اٌؼذ٠ذ ِٓ صثبئٕٙب اٌخبف١ٓ ثٙب , ٠ٚىْٛ رٌه ِٓ خلاي سدٚد أْ رؾم١ك إٌغبػ فٟ اٌّؾبس٠غ ا

افؼبي إٌّبفغ١ٓ ٚعٍٛو١بد ػب١ٍِٙب , ٚلذ ث١ٓ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجبؽض١ٓ أْ ٔغبػ ٘زٖ اٌّؾبس٠غ ثغجت اٌؼلالخ اٌزٟ رىْٛ ث١ٓ اٌّؾبس٠غ 

بس٠غ اٌقغ١شح لأعً رٍج١خ ِزطٍجبد صثبئٓ اٌّؾشٚع مّٓ عضء اٌقغ١شح ٚاٌضثبئٓ , ٚرزغُ ٘زٖ اٌؼلالخ ثبٌّشٚٔخ ثبٌٕغجخ ٌٍّؾ

 ِؼ١ٓ ِٓ اٌغٛق ٚاٌزٟ ؽممزٙب وغضء ِٓ اٌغٛق أٚ ِغّٛػبد ِٓ اٌضثبئٓ ٚاٌزٟ لذ لا رىْٛ عبرثخ ٌٍؾشوبد اٌىج١شح .

 أِىب١ٔخ اٌؾقٛي ػٍٝ ػب١ٍِٓ اوفبء ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍُٙ  -1

الاخز١بس اٌّطٌٛخ ٚاٌّؼمذح ٌٍؼب١ٍِٓ اٌّب٘ش٠ٓ ,  ٠زطٍت الاِش أْ رؼطٟ  أْ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح لا رّزٍه اٌٛلذ اٌىبفٟ ٌؼ١ٍّبد

 ٘زٖ اٌغٛأت أ١ّ٘خ ثبٌغخ ٌىْٛ ٔغبػ اٌؼًّ ٠شرجو ثمذسح اداسرٗ ػٍٝ ؽغٓ الاخز١بس ٚاٌزؾغ١غ ٚاٌزذس٠ت ٌٙئلاء اٌؼب١ٍِٓ .

 صب١ٔب 5 ػٛاًِ اٌفؾً ٌٍّؾبس٠غ اٌقغ١شح  

 الافزمبس اٌٝ اٌزخط١و الاعزشار١غٟ    -0

ْ ػذَ ا١ّ٘خ اٌزخط١و الاعزشار١غٟ ٌٍّؾبس٠غ اٌقغ١شح , اٌزٟ ٠ٍّٙٙب  اٌؼذ٠ذ ِٓ أفؾبة ٘زٖ  اٌّؾبس٠غ ِّب رئدٞ اٌٝ اٌفؾً أ

فٟ اٌّؾشٚع ٚػذَ الاعزّشاس٠خ ٚاٌجمبء, أر ثذْٚ اٌخطخ الاعزشار١غ١خ لا ٠ّىٓ ٌٍّؾبس٠غ اٌقغ١شح ِٓ رؾم١ك اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ فٟ 

 اٌغٛق ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍٙب . 

 ٔمـ اٌخجشح  -8

أْ الاؽخبؿ اٌز٠ٓ ٠فىشْٚ فٟ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح لاثذ ِٓ اٌنشٚسح فٟ اِزلان اٌخجشح اٌىبف١خ ٌذ٠ُٙ فٟ ِغبي اٌؼًّ اٌزٞ 

 ٠شغجْٛ اٌجذء ف١ٗ وْٛ رؼذ اٌخجشح اٌؾذ اٌفبفً ث١ٓ ٔغبػ اٌّؾشٚع أٚ فؾٍٗ .

 ػذَ وفبءح الإداسح  -7

ؾً ٟ٘ ػذَ رٛفش اٌمذسح ٚالاِىب١ٔخ فٟ ارخبر اٌمشاساد اٌّّٙخ أمبفخ اٌٝ أْ ِٓ اٌّؾبوً الاعبع١خ اٌزٟ رؼشك اٌّؾشٚع ٌٍف

 الافزمبس ٌٍخجشح فٟ ٘زا اٌّغبي . 

 عٛء الاداسح اٌّب١ٌخ   -,
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أْ اعبط ٔغبػ اٌّذ٠ش اٌفؼبي ٘ٛ الإداسح اٌم٠ٛخ فٟ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح لأٔٗ ٠ذسن اٌؼًّ اٌّضّش ٠غزٍضَ اٌغ١طشح اٌّب١ٌخ ٚالإداسح 

ْ أٞ خطب فٟ الاداسح اٌّب١ٌخ ٌٍّؾشٚع ٠غت أْ ٠ىْٛ مئ١لا , أٞ فٟ ؽبٌخ ػذَ رٛف١ش الأِٛاي اٌىبف١خ ٌٍّؾشٚع اٌم٠ٛخ , أٞ أ

 ٠ؼزجش خطؤ لبرلا ثؾك اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ِّب ٠ئدٞ ثبٌزبٌٟ اٌٝ فؾً اٌّؾشٚع .

 إٌّٛ غ١ش اٌّغ١طش ػ١ٍٗ  -0

ْٛ إٌّٛ ِغ١طش ػ١ٍٗ فبٌزغذ٠ذ ٚاٌزطٛس فٟ اٌؼًّ ٠ؾزبط اٌٝ أْ إٌّٛ فٟ ِؾبس٠غ الاػّبي ٠ىْٛ ؽبٌخ هج١ؼ١خ , ٌىٓ ٠غت أْ ٠ى

 اٌز٠ًّٛ ِٓ خلاي امبفخ سأط ِبي  ِٓ لجً فبؽت اٌّؾشٚع ,أٚ ػٓ هش٠ك الاسثبػ اٌّؾزغضح , ٚالاثزؼبد ػٓ الالزشاك. 

 صبٌضب 5 ِزطٍجبد ر١ّٕخ ٚرط٠ٛش اٌقٕبػبد اٌقغ١شح  

الالزقبد , ٚرٌه ٔز١غخ اٌّغبّ٘خ فٟ رى٠ٛٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ٠زنؼ ِٓ خلاي ِغبّ٘خ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح فٟ ر١ّٕخ 

ٚأزبط اٌغٍغ اٌّٛعٙخ ٌٍزقذ٠ش فنلا ػٓ رؾغ١ً الا٠ذٞ اٌؼبٍِخ ٌٍؾذ ِٓ ِؾىٍخ اٌجطبٌخ امبفخ اٌٝ رم١ٍـ ٔغجخ اٌفمش ثغجت 

٠ّىٓ الزشاػ ع١بعبد ٚثشاِظ لذسح ٘زٖ اٌّؾبس٠غ ػٍٝ الأزؾبس اٌغغشافٟ فٟ ِخزٍف إٌّبهك اٌؾنش٠خ ٚاٌش٠ف١خ , ٌزٌه 

 ٌزط٠ٛش ٚدػُ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ِٓ خلاي الارٟ 5

رؼزجش اٌنش٠جخ أؽذٜ ادٚاد اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ وٛٔٙب اعزخذِذ  ٌزؾم١ك ا٘ذاف الزقبد٠خ ٚاخشٜ اعزّبػ١خ ٚوزٌه ع١بع١خ ,  -0

ؾبس٠غ ٌىٛٔٙب رغبُ٘ فٟ ِؼبٌغخ اٌىض١ش ِٓ وّب أٔٙب ٠ّىٓ ٌٙب اْ رئدٞ دٚسا ِّٙب فٟ رؾغ١غ اٌؼًّ ػٍٝ  البِخ ِضً  ٘زٖ اٌّ

اٌّؾبوً الالزقبد٠خ , فٟ ِمبثً رٌه رزخز اٌؾىِٛخ اعشاءاد مؼ١فخ لا رغؼٝ فٟ اٌمنبء ػٍٝ اٌجطبٌخ رّبِب ٚأّب اٌٝ رم١ًٍ 

بػبد  لا ِؼذلارٙب ِّب ٠ؼٕٟ رؾغ١غ ٘زٖ اٌقٕبػبد ٠ؼًّ ػٍٝ رؾغ١ً اٌؼذ٠ذ ِٓ الا٠ذٞ اٌؼبٍِخ امبفخ اٌٝ اْ افؾبة ٘زٖ اٌقٕ

 -٠ٍّىْٛ أفٛي ِبد٠خ ٚسأعّب١ٌخ وج١شح , ٠ّٚىٓ رٌه ِٓ خلاي الار5ٟ

سفغ اٌنشائت ػٓ وبً٘  اٌمطبع اٌخبؿ لأ عً رط٠ٛشٖ ٚإٌٙٛك ثٗ فٟ ؽ١ٓ اٌنشٚسح فٟ ػًّ ٚرؼذ٠ً لبْٔٛ مش٠جخ  -أ

 اٌؾشوبد ثّب ٠ٕغغُ ِغ اٌزغ١١شاد الالزقبد٠خ اٌزٟ ٠ّش ثٙب الالزقبد اٌؼشالٟ .

اٌّٛاد الا١ٌٚخ ِٚغزٍضِبد الأزبط اٌزٟ اعزخذِذ ِٓ لجً ٘زٖ اٌقٕبػبد ِٓ اٌشعَٛ اٌىّشو١خ  ٚاٌؼًّ ػٍٝ رم١ًٍ اػفبء  -ة

 ٔغجزٙب ٚرٌه ٌذػُ إٌّزظ اٌّؾٍٟ فٟ ِٕبفغخ اٌغٍغ اٌّغزٛسدح .

 اٌخبَ. اٌؼًّ ػٍٝ رفؼ١ً دٚس ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍز١ّٕخ اٌقٕبػ١خ اٌزٟ رغٙض اٌمطبع اٌخبؿ ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّٛاد -ط

 ِٕؼ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح اٌّضا٠ب ٚاٌزغ١ٙلاد اٌزفن١ٍ١خ ِضً اػفبء٘ب ِٓ سعَٛ اٌزغغ١ً اٚ سعَٛ اٌش٘ٓ . -ٚ

البِخ اٌؾبمٕبد اٌقٕبػ١خ ٚاٌزىٍٕٛع١ب ٌغشك ِغبٔذح اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح , وٛٔٙب رزجٕٝ ٘زٖ اٌؾبمٕبد رٛف١ش ث١ئخ ػًّ  -8

ِبد اٌف١ٕخ ٚالالزقبد٠خ ٚالاعزؾبس٠خ ٚالاداس٠خ ٚرٛف١ش اٌّغزٍضِبد ٚاٌّؼذاد اٌزٟ ِٕبعجخ ٌٍّؾبس٠غ ا١ٌٌٛذح ِٓ ؽ١ش رمذ٠ُ اٌخذ

٠ؾزبعٙب اٌّؾشٚع ِٕزٚ رؤع١غٗ فنلا ػٓ ِغبػذح اٌّؾبس٠غ ٚارقبٌٙب ثبٌغٙبد اٌذاػّخ ِضً ِئعغبد اٌز٠ًّٛ ٌفزشح ص١ِٕخ 

ٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد فٟ اٌغٛق . ٚرؼذ ؽبمٕبد ِؼ١ٕخ ٌؾ١ٓ رّىٓ ٘زٖ اٌّؾبس٠غ ِٓ اٌخشٚط ِٓ اٌؾبمٕخ ٚاِزلان  اٌمذسح ػٍٝ ِ

الاػّبي ٟ٘ ِٕظِٛخ  ِزىبٍِخ رؼزجش رؼذ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ا١ٌٌٛذ اٌزٞ ٠ؾزبط اٌٝ الا٘زّبَ ٚاٌشػب٠خ ٚاٌؾّب٠خ ِٓ اٌّخبهش 
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اٌّؾ١طخ ثٗ ٚاِذادٖ ثطبلخ اعزّشاس٠خ ِغزمجلا  ٚرذفغ ثٗ رذس٠غ١ب ١ٌضداد لٛح ِٚضٚدا ثّزطٍجبد إٌغبػ 
(1)

٠ٙذف أؾبء ؽبمٕبد  

الاػّبي اٌٝ دػُ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ِٓ خلاي رمذ٠ُ ؽضِخ ِزىبٍِخ ِٓ آ١ٌبد اٌذػُ , وّب رغبػذ ػٍٝ ٔمً ٚرط٠ٛش اٌزىٍٕٛع١ب 

ٚرٛع١غ ِغبي لطبع اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ِٓ خلاي ر١ّٕخ ٚرط٠ٛش اٌز١ّٕخ اٌج١ئ١خ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌزؾغ١غ ػٍٝ البِخ ِؾبس٠غ اعزضّبس٠خ  

ىْٛ راد ففخ  ِٚضا٠ب رٕبفغ١خ , ِٓ خلاي دػُ اٌؼلالبد اٌزؾبثى١خ ٚاٌّزىبٍِخ ٌٍّؾبس٠غ اٌقغ١شح , ؽ١ش رؾ١ش فغ١شح ٚر

اٌزغبسة  فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجٍذاْ أْ ٔغبػ اٌّؾبس٠غ اٌق١شح اٌزٟ لا٠زُ سػب٠زٙب ِٓ لجً اٌؾبمٕبد لذ رىْٛ ِٕخفنخ اٌٝ الً ِٓ) 

 %(  . 30س٠غ اٌزٟ رشػبٖ اٌؾبمٕبد اٌٝ ِب ٠ض٠ذ ػٓ) %( فٟ ؽ١ٓ رشرفغ ٔغجخ إٌغبػ ٌٙزٖ اٌّؾب00

ٚرؼذ ٕ٘بٌه اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزق١ٕفبد اٌّخزٍفخ لأٔٛاع اٌؾبمٕبد ٠ٚىْٛ ٘زا ؽغت اٌٙذف اٌزٞ ٔؾئ لأعٍٗ , ؽ١ش رؼذ ؽبمٕبد 

ٌىٛٔٙب ؽبمٕخ الاػّبي ٌٍّؾبس٠غ اٌؼبِخ )ِشاوض خذِبد الاػّبي ( ِٓ إٌٛع اٌزٟ رفنً اْ رجذأ ثٗ اٌؾىِٛخ فٟ ٘زا اٌّغبي 

ِقّّخ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح اٌزٟ رىْٛ راد اٌزخققبد اٌّخزٍفخ فٟ اٌّغبلاد اٌقٕبػ١خ الأزبع١خ دْٚ رؾذ٠ذ 

ِغزٜٛ رىٍٕٛعٟ ٌٙزٖ اٌّؾبس٠غ , وٛٔٙب رشوض ػٍٝ عزة اٌّؾبس٠غ اٌقٕبػ١خ  ٚإٌٙذع١خ ٚاٌّؾبس٠غ اٌضساػ١خ  ٚاؽزنبْ 

١خ الاعٛاق اٌّؾ١ٍخ ٚالال١ّ١ٍخ . أْ ِضً ٘زٖ اٌؾبمٕخ ٠ّىٓ اْ رٛفش ِغّٛػخ ِٓ اٌّضا٠ب اٌّؾبس٠غ اٌؾشف١خ ٚرٌه ثٙذف رّٕ

لأفؾبة اٌّؾبس٠غ ِٕٙب 
(2)

 . 

 الاعزفبدح ِٓ اٌؼلالبد اٌزٟ رزّزغ ثٙب اٌؾنبٔخ ِغ اٌغٙبد اٌّخزٍفخ راد اٌؼلالخ ثبٌّؾشٚع داخً ٚخبسط اٌجلاد .-أ

 اد ر٠ّٕٛخ ٚؽغت ػًّ اٌّؾشٚع .أدخبي افؾبة اٌّؾبس٠غ ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ دٚس -ة

 رمذ٠ُ اٌذػُ اٌّبٌٟ ِٓ خلاي الاعزفبدح ِٓ اٌمشٚك ا١ٌّغشح ٚرٍّه ِؼذاد اٌّؾشٚع . -ط

اِىب١ٔخ اٌذػُ اٌفٕٟ ٚرٌه ِٓ خلاي رمذ٠ُ اٌّغبػذح ثبٔغبص دساعبد اٌغذٜٚ الالزقبد٠خ ٌٍّؾشٚع ٚرمذ٠ُ الاعزؾبساد فٟ  -ٚ

 مب١ٔٛٔخ ٚاٌزق١ُّ ٚاٌزغ٠ٛك ٚالاداسح .ِغبي الأزبط ٚاٌّؾبعجخ  ٚاٌمنب٠ب اٌ

مشٚسح فغؼ اٌّغبي اِبَ افؾبة اٌّؾبس٠غ ٌٍّؾبسوخ فٟ اٌّؼبسك اٌزغبس٠خ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ ٠ٚىْٛ اٌٙذف ِٓ رٌه  -ع

 اٌّغبػذح فٟ رغ٠ٛك أزبعٗ ثبٌزٕغ١ك ِغ اٌؾشوبد اٌزٟ عزىْٛ  اٌؾبمٕخ ِزؼبٚٔخ ِؼٙب.

 ٛلبرٙب فٟ اٌؼشاق5 ساثؼب 5 ِؾبوً اٌز١ّٕخ اٌقٕبػ١خ  ِٚؼ

 ؽ١ش  رزنّٓ ِؾبوً اٌز١ّٕخ اٌقٕبػ١خ ِب ٠ٍٟ 5

الافزمبس اٌٝ اعزخذاَ اٌّؼب١٠ش اٌف١ٕخ ٌغشك ل١بط دسعخ اٌزٕٛع ٚاٌزخق١ـ اٌقٕبػٟ ٌىً ِؾبفظخ ٚال١ٍُ . ِضلا ِؼ١بس  -0

اٌزؾ١ًٍ ا١ٌٙىٍٟ اٌقٕبػٟ أٚ ِؼ١بس اٌّٛلغ 
(3)

. 

                                                           
انة تقنٌة بالمملكة العربٌة السعودٌة , ورقة عمل قدمت الى ندوة واقع ومشكلات المنشآت الصغٌرة وسبل ( نبٌل محمد شلبً , نموذج مقترح لحض1)

 5,ص5115دعمها وتنمٌتها ,الغرفة التجارٌة الصناعٌة , مركز تنمٌة المنشآت الصغٌرة , السعودٌة ,
1
  

WWW.Sm.ly.-( البرنامج الوطنً للمشروعات الصغرى والمتوسطة )حاضنات الاعمال(البرنامج
2
(  

15(وزارة التخطٌط والتعاون الانمائً , ورقة القطاع الصناعً , ص 
3
 ( 
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ٌّؼبدْ ٌٍزّىٓ ِٓ رفؼ١ً دٚس اٌٛصاسح ٚفك ِٕظٛس الزقبد اٌغٛق ٌزخذَ رّى١ٓ ؽبعخ الالشاس ٌمبْٔٛ ٚصاسح اٌقٕبػخ ٚا -8

 اٌقٕبػخ اٌؼشال١خ . ِٚٓ اٌمٛا١ٔٓ ل١ذ اٌزؾش٠غ ٚاٌنشٚس٠خ ٌزط٠ٛش ػًّ اٌقٕبػبد اٌقغ١شح ا٢رٟ 5

 _ ِؾشٚع لبْٔٛ اٌزؼش٠فخ اٌىّشو١خ .

 _ لبْٔٛ ؽّب٠خ اٌّغزٍٙه . 

 _ ِؾشٚع لبْٔٛ ؽّب٠خ إٌّزظ اٌٛهٕٟ .

 _ لبْٔٛ اٌّذْ ٚاٌّغّؼبد اٌقٕبػ١خ .

 _  رؾش٠غ لبْٔٛ عذ٠ذ ٌلاعزضّبس اٌقٕبػٟ .

ِٚٓ خلاي اٌمٛا١ٔٓ اػلاٖ ٌٛ رٛفشد ٌٍمطبع اٌقٕبػٟ ثؾىً ػبَ فبٔٙب عزؼًّ ػٍٝ عؼً ِٕزغبد اٌقٕبػبد اٌؼشال١خ لبدسح ػٍٝ 

 ٛػ١خ . اٌزٕبفغ١خ ثؼذ ِٕغ اغشاق اٌغٛق اٌّؾ١ٍخ ثبٌّٕزغبد سخ١قخ اٌضّٓ سد٠ئخ إٌ

أمبفخ اٌٝ رٌه فؤْ ٕ٘بن ِٓ ٠شٜ أْ ِؼٛلبد ػًّ اٌقٕبػبد فٟ اٌؼشاق ٚالاعجبة اٌزٟ أدد اٌٝ مآٌخ ِغبّ٘خ لطبع  

اٌقٕبػبد فٟ رى٠ٛٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ , ِٚذٜ رشاعغ رٍه اٌم١ّخ ِمبثً رٌه اٌذٚس اٌزٞ ٠ٍؼجٗ اعزخشاط إٌفو اٌخبَ 

ٚرقذ٠شٖ فٟ الالزقبد اٌؼشالٟ ِب ٠ٍٟ
(1 5) 

اٌؼمٛثبد الالزقبد٠خ ٚرؤص١ش٘ب ٚاٌزٟ اِزذد لأوضش ِٓ صلاصخ ػؾش ػبِب , ٚوبٔذ عججب فٟ اٌؾذ ِٓ اٌمذسح ػٍٝ رط٠ٛش اٌمطبع  _

اٌقٕبػٟ ٚر١ّٕزٗ ٚادخبي اعزضّبساد عذ٠ذح ٚٚعبئً عذ٠ذح ٌلإٔزبط ٚاٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش اٌّٙبساد اٌف١ٕخ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌمطبع 

 ٌّبي اٌضبثذ .اٌقٕبػٟ ٚرؾغٓ اٌّٛعٛد ِٓ سأط ا

ٚفزؼ الاعٛاق اٌخبسع١خ ٌٍجٍذ فٟ ؽ١ٓ ػٍّذ اٌغٍغ الاعٕج١خ اٌّغزٛسدح ػٍٝ اٌزذفك ِٓ وً عبٔت , ِّب أدد  8007_ ثؼذ ػبَ 

اٌٝ ظٙٛس اٌّؾبوً اٌزغ٠ٛم١خ اِبَ اٌؾشوبد اٌؼبٍِخ فٟ اٌمطبع اٌقٕبػٟ ٚاٌؾذ ِٓ ػٍّٙب , ٚامبفخ اٌٝ رٌه أػشاك الاعٙضح 

إٌّزغبد اٌقٕبػ١خ اٌٛه١ٕخ , ٚرٌه ثغجت مؼف ِغزٜٛ اٌىفبءح اٌخجشح فٟ اٌزؼبًِ ِغ ؽبعخ اٌّغزٍٙى١ٓ اٌؾى١ِٛخ  ػٓ ؽشاء 

 ِٚزطٍجبد اٌغٛق , ٚػذَ الا١ّ٘خ ثّغزٜٛ اٌغٛدح فٟ إٌّزغبد ٚعٛدح الاداء .

_  اسرفبع ِغزٜٛ اٌزىب١ٌف اٌقٕبػ١خ ٚلٍخ ػ١ٍّبد اٌزؤ١ً٘ اٌزٟ ٠ٍضَ اٌم١بَ ثٙب لإػبدح اػّبس اٌؾشوبد اٌقٕبػ١خ اٌزٟ رؼشمذ 

لأػّبي اٌغٍت ٚإٌٙت ٚاٌزذ١ِش ٌٍجٕٝ اٌزؾز١خ ٚفمذاْ اٌّؼذاد الأزبع١خ فنلا ػٓ رٛلف اٌؼذ٠ذ ِٓ ٘زٖ اٌّقبٔغ ٚاغلالٙب 

ٚف الا١ِٕخ ٚالالزقبد٠خ اٌّزشد٠خ وّب ٠ٚؼزجش إٌّفز ٌفزؼ الاعٛاق ٌٍغٍغ الاعٕج١خ ٚرذفك ثغجت اٌظش 8007خقٛفب ثؼذ ػبَ 

اٌغٍغ ٌٍغٛق اٌّؾ١ٍخ , ٚؽ١ش أدٜ رٌه اٌٝ رشدٞ اٌٛالغ اٌزّٕٛٞ الالزقبدٞ فٟ ٚلذ ؽبعخ اٌقٕبػخ اٌٛه١ٕخ اٌٝ رط٠ٛش٘ب 

                                                           
5112عمان ,  –(محمد صالح تركً القرٌشً , علم اقتصاد التنمٌة , مكتبة الجامعة ,اثراء النشر والتوزٌع , الاردن 

1
(  
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ٟ ٚرٕبِٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ٚاٌّزغ١شاد ٚاٌؼًّ ػٍٝ رٛعؼٙب ثّخزٍف اٌطشق ٌغشك ِٛاعٙخ ٌّٛاوجخ إٌّٛ اٌغىبٔ

الالزقبد٠خ 
(1)

   . 

_أؼذاَ اٌّؾبٚلاد اٌغبدح ٌغشك إٌٙٛك ثبٌٛالغ اٌقٕبػٟ اٌؾ١ٛٞ ٚاٌُّٙ فٟ الالزقبد اٌٛهٕٟ , ثبٌشغُ ِٓ ٚعٛد دساعبد 

ٌز٠ّٕٛخ ٠شعغ ٚساء رٌه ػذَ وفب٠خ ر٠ّٕٛخ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش٘ب , فٟ ؽ١ٓ ػذَ رؾم١ك رٍه اٌّؾبٚلاد اٚ اٌذساعبد لأ٘ذافٙب ا

 ٚا١ّ٘خ اٌغبٔت اٌشلبثٟ ٚاٌزٕف١زٞ إٌّفز٠ٓ ٌزٍه اٌخطو ٚاٌذساعبد

 الاعزٕزبعبد 5

ث١ٓ  رؾ١ًٍ ٚالغ الاداء ٌٍّؾشٚػبد اٌقغ١شٖ فٟ اٌؼشاق ٚرؾ١ًٍ ِغبّ٘زٙب فٟ إٌبرظ اٌقٕبػٟ ار ٔلاؽع رغ١١شاد  -0

ؽٙذ٘ب الزقبد اٌجٍذ ؽ١ش رىْٛ ل١ُ إٌبرظ ِززثزثخ ث١ٓ فزشح وض١شح هشأد ػٍٝ ٔغجخ ِغبّ٘زٗ ثغجت الاٚمبع اٌزٟ 

ٚاخشٜ  اِب ٔق١ت اٌفشد ِٓ إٌبرظ اٌقٕبػٟ ٠ىْٛ ٕ٘بٌه رفبٚد فٟ ل١ّخ ٔق١ت اٌفشد ِٓ إٌبرظ اٌقٕبػٟ خلاي ِذح 

 . 8003-8003اٌذساعخ 

ٔمـ فٟ اٌّٛاد الا١ٌٚخ اٚ ٕ٘بن اٌىض١ش ِٓ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّؾشٚػبد اٌقٕبػ١خ اٌقغ١شح ثؾىً خبؿ ِٕٚٙب  -8

ٔذسرٙب ٚػذَ أزظبَ رٛس٠ذ٘ب ثغجت ػذَ الاعزمشاس الإِٟ ٚاٌغ١بعٟ  ٚالالزقبدٞ ٌٍجٍذ ٚٚعٛد إٌّزغبد اٌّغزٛسدح 

 اٌزٟ رؼذ ِٓ اُ٘ اٌّؾىلاد اٌزٛاعٗ اٌمطبع اٌقٕبػٟ ثغت ع١بعخ فزؼ الاثٛاة ٚالاغشاق اٌغٍؼٟ .

قغ١شٖ فٟ اٌؼشاق اٌٝ رشاعغ فٟ ػذد اٌّؾبس٠غ اٌقٕبػ١خ خلاي فزشح اٚمؼ  رؾ١ًٍ ٚالغ اٌّؾشٚػبد اٌقٕبػ١خ اٌ -7

اٌذساعخ ٔز١غخ اٌّؾبوً الالزقبد٠خ اٌزٟ ٠ٛاعٙب اٌمطبع اٌقٕبػٟ اٌزٟ ادد اٌٝ مؼف ِغبّ٘خ اٌمطبع اٌخبؿ فٟ 

 ّٔٛ الالزقبد اٌؼشالٟ .

َ الاعزمشاس ِّب ادٜ اٌٝ أخفبك ؽٙذد ِغبّ٘خ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ فٟ اٌؼشاق ؽبٌخ ػذ -,

ِغبّ٘خ اٌّؾبس٠غ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ٚثٕغت ِززثزثخ ث١ٓ عٕخ ٚاخشٜ ، ِٚٓ خلاي رؾ١ًٍ اٌّئؽشاد 

الالزقبد٠خ اٌّزّضٍخ ثم١ّخ الأزبط ٚل١ّخ ِغزٍضِبد الأزبط ٚل١ّخ الاعٛس ٚاٌم١ّخ اٌّنبفخ ٚػذد اٌؼّبي ٔغزٕزظ رجب٠ٓ 

 ٕؼىظ رزثزة الاداء رٍه اٌّئؽشاد ػٍٝ ِغزٜٛ اٌٛؽذح الالزقبد٠خ .رٍه اٌّئؽشاد ِّب ٠

 اٌزٛف١بد 5

مشٚسح رٛف١ش ٔظبَ دل١ك ِٚزىبًِ ٌٍّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد ػٓ ٔؾبه اٌّؾبس٠غ اٌقٕبػ١خ اٌقغ١شح ثّب ٠غًٙ ِٓ اعشاء  -0

٠غ اٌؼبٍِخ فٟ اٌمطبع ػ١ٍّخ رم١١ُ وفبءح ِٚئؽشاد الاداء الالزقبدٞ اٌؾبًِ ٌغ١ّغ اٌّؼبًِ اٚ اٌّقبٔغ ٚاٌّؾبس

 اٌقٕبػٟ ثؾىً ػبَ ٚاٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ػٍٝ ٚعٗ اٌخقٛؿ .

                                                           
,دار الكتب للطباعة والنشر ,الموصل  , 5, تقٌٌم المشارٌع الاقتصادٌة ودراسة فً تحلٌل الجدوى الاقتصادٌة وكفاءة الاداء ,ط ( عبدالله نجم شاوي ,5) 

7ص   

 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (14) Issue: 43-2022 

(March) 

 

166 
 

الا٘زّبَ ثبػذ اد اٌّلاوبد الاداس٠خ ٚاٌف١ٕخ فٟ اٌّؾبس٠غ اٌقٕبػ١خ اٌقغ١شح ِٓ خلاي البِخ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ٌّٛاوجخ  -8

 بع١خ ٚرؾغ١ٓ الأزبط وّب ٚٔٛػب .اٌزىٍٕٛع١ب اٌؾذ٠ضخ وٛٔٙب اؽذٜ أُ٘ اٌؼٕبفش الاعبع١خ فٟ ٔغبػ أٞ ػ١ٍّخ أز

مشٚسح الا٘زّبَ ثؼ١ٍّخ رم١١ُ وفبءح الاداء الالزقبدٞ ٌٍقٕبػبد اٌقغ١شح ثؾىً دٚسٞ ِٚغزّش ٌنّبْ رٕف١ز  -7

 الأ٘ذاف اٌّٛمٛػخ ٚاٌىؾف ػٓ الأؾشافبد فٟ ؽ١ٕٙب ٚرؾذ٠ذ اعجبثٙب ِٚؼبٌغزٙب ٌنّبْ ػذَ رشاوّٙب  .

ثبٌزٛعغ فٟ اٌخطو اٌزط٠ٛش٠خ ٚاٌجؾض١خ ٌغشك ِٛاوجخ اٌزطٛساد اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌزبو١ذ ػٍٝ ل١بَ اٌقٕبػبد اٌقغ١شح  -,

ِغبي اٌقٕبػبد ِٓ خلاي اٌزؼبْٚ ِغ اٌّشاوض اٌجؾض١خ اٌّزخققخ ٚاٌخجشاد اٌغبِؼ١خ فٟ اٌجٍذ ٌزؾغ١ٓ اٌّغزٜٛ 

 الأزبعٟ ٚٔٛػ١زٗ.

 5 اٌّقبدس ٚاٌّشاعغ

 

 

الاعىٛا , رشؽ١ذ اعزٙلان اٌطبلخ فٟ لطبع اٌقٕبػخ ,ٚسلخ ػًّ لذِذ اٌٝ ِئرّش اٌمّخ اٌؼبٌّٟ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ, الاُِ  -0

 0,ؿ8008اٌّزؾذح ٠ٛ١ٔٛسن ,

 .WWW.Sm.ly( اٌجشٔبِظاٌٛهٕٟ ٌٍّؾشٚػبد اٌقغشٜ ٚاٌّزٛعطخ )ؽبمٕبد الاػّبي اٌجشٔبِظ -8

اٌخبفخ فٟ رؼض٠ض اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّؾبس٠غ اٌقٕبػ١خ اٌقغ١شح  , دٚس اٌّئعغبد اٌز٠ًّٛ ؽغ١ٓ ؽش٠ف ٔؼ١ُ -7

,  8000, و١ٍخ الاداسح ٚالالزقبد, اٌؼشاق , ٚاٌّزٛعطخ فٟ اٌؼشاق , سعبٌخ ِبعغز١ش فٟ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ عبِؼخ ثغذاد 

 1ؿ 

ؽغٓ ػجذ اٌىش٠ُ عٍَٛ , دٚس اٌّئعغبد اٌقغ١شح فٟ دػُ ػ١ٍّخ اٌخقخقخ فٟ اٌجٍذاْ اٌؼشث١خ , ٚسلخ ػًّ لذِذ اٌٝ  -,

 00, ؿ  8001ٌذٌٟٚ , ِزطٍجبد رؤ١ً٘ اٌّئعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ , اٌغضائش , ااٌٍّزمٝ 

 80008ؿ,,0, عبِؼخ د٠بٌٝ ,و١ٍخ الاداسح ٚالالزقبد ص٘شاء ِؾّذ ؽغٓ ,اٌّؾشٚػبد اٌقٕبػ١خ اٌقغ١شح فٟ اٌؼشاق-0

ػٍٟ ِؾّٛد اٌفى١ىٟ ,لبْٔٛ الاعزضّبس اٌغذ٠ذ فٟ اٌؼشاق 5اٌزطٍؼبد ٚاٌزؾذ٠بد ,ثؾش ِمذَ ٌّئرّش 5اٌغ١بعخ الالزقبد٠خ اداح  -1

 -44,ؿ8008ٌزفؼ١ً الالزقبد اٌؼشالٟ ,ث١ذ اٌؾىّخ ,ثغذاد 

,داس اٌىزت ٌٍطجبػخ 8لالزقبد٠خ ٚدساعخ فٟ رؾ١ًٍ اٌغذٜٚ الالزقبد٠خ ٚوفبءح الاداء ,هرم١١ُ اٌّؾبس٠غ اػجذالله ٔغُ ؽبٚٞ ,  -2

 ,, ؿ  ٚإٌؾش ,اٌّٛفً 

  8004ػّبْ ,  –ِؾّذ فبٌؼ رشوٟ اٌمش٠ؾٟ , ػٍُ الزقبد اٌز١ّٕخ , ِىزجخ اٌغبِؼخ ,اصشاء إٌؾش ٚاٌزٛص٠غ , الاسدْ  -3

وضٞ اٌؼشالٟ ِٚزطٍجبد الاعزمشاس ٚإٌّٛ الالزقبدٞ ,ثغذاد ِظٙش ِؾّذ فبٌؼ ,اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٌٍجٕه اٌّش -4

 0,ؿ8003,رّٛص.
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ٔج١ً ِؾّذ ؽٍجٟ , ّٔٛرط ِمزشػ ٌؾنبٔخ رم١ٕخ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ , ٚسلخ ػًّ لذِذ اٌٝ ٔذٚح ٚالغ ِٚؾىلاد  -00

 8,ؿ8008ّٕؾآد اٌقغ١شح , اٌغؼٛد٠خ ,إٌّؾآد اٌقغ١شح ٚعجً دػّٙب ٚر١ّٕزٙب ,اٌغشفخ اٌزغبس٠خ اٌقٕبػ١خ , ِشوض ر١ّٕخ اٌ

17-10,ؿ 8003ٔج١ً عؼفش ػجذ اٌشمب ,الالزقبد اٌؼشالٟ فٟ ِشؽٍخ ِب ثؼذ اٌغمٛه ,ِئعغخ ٚاسس اٌضمبف١خ,ثغذاد, -00
1
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