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ووضع  والفرصالمخاطر  تعرف علىال تأثير الإفصاح المستقبلي على شفافية التقارير المتكاملة من خلال
يص الموارد. الاستراتيجيات

ّ
 وتخص

The impact of forward-looking disclosure on the transparency of integrated reporting 

through identifying risks and opportunities, developing strategies, and allocating resources. 
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 جبيعخ واسط/كهيخ الادارح والاقتظبد

 انًستخهض

بُٔ ددا،ز   ٓظدداٛٔح بصكحدداغ بُٔظددروث٢ِ كدد٢ بُرددفش٤ز ػِدد٠ شددلاك٤ح بُٔؼِٞٓدداخ بُردد٢ ذ دد ّ  ٠ ت٤ددإ ٓدد ٣ٟٜدد ف بُثؽددس  ُدد

 ظزبء بطرثاٗح ذٞضّػ ٓ ٟ ه رج بُٔؼِٞٓح بُٔظروث٤ِح  ّْ ذَ ٝبُلزص  ٝبلاطرزبذ٤ع٤ح  ٝذ ح٤ّ  بُٔٞبرد ُِٞؼ ج بلاهرحاد٣ح. 

سّػدْ بلاطرٔارج ػ٠ِ ٓعٔٞ ُٝ ػح ٓدٖ بُٔظدرل٤ ٣ٖ ٓدٖ بُٔؼِٞٓداخ بُٔظدروث٤ِح كد٢ ػ٠ِ ذؼش٣ش شلاك٤ح بُروار٣ز بُٔرٌآِح. ٝه  

ّْ أ .طٞم بلأٝربم بُٔا٤ُح بُؼزبه٢ تٔا ك٤ْٜ بُٔظرصٔزٕٝ تاُ٘ظثح بلأًثز  ٝ تؼض ٖٓ ٓد هو٢ّ بُؽظداتاخ بلاطدر٘راظاخ بُرد٢  ٛد

  ٓؼزكددح بُٔ ددا،زَ ب٤ُٜددا ٝظددٞد ػمهددح ٓٞظثددح )،زد٣ددح(   ٝمبخ ذددفش٤ز ٓؼ٘دد١ٞ تدد٤ٖ بصكحدداغ بُٔظددروث٢ِ ٝ بُرٞصَدد ّْ ذدَد

ْ بُرٞص٤اخ ٢ٛ  ػ بد ٝرع ذ ر٣ث٤ح ٖٓ هثَ طٞم بُؼزبم ُلأٝربم ّٛ ا أّٓ أ .ٝبُلزص  ٝبلاطرزبذ٤ع٤ح  ٝذ ح٤ّ  بُٔٞبرد

 بُٔا٤ُح صدبرج بُٞؼ ج بلاهرحاد٣ح   ذظاػ ٛا ػ٠ِ ٓؼزكح ٤ًل٤ح بُر٘ثؤّ ٝأطاط٤اخ  ػ بد بُٔؼِٞٓح بُٔظروث٤ِح.

بُروددار٣ز بُٔرٌآِددح  بُيددلاك٤ح   بُٔ ددا،ز ٝبُلددزص  بلاطددرزبذ٤ع٤ح ٝذ حدد٤  بصكحدداغ بُٔظددروث٢ِ    بٌُِٔدداخ بُٔلراؼ٤ددح:

 بُٔٞبرد.

Abstract 

The research aims to reveal the extent to which forward-looking information contributes to 

influencing the transparency of the content of integrated reports through disclosure of risks, 

opportunities, strategy, and resource allocation. A questionnaire was conducted that clarifies 

the extent to which forward-looking information can enhance the transparency of integrated 

reports. The questionnaire was distributed to a group of beneficiaries of forward-looking 

information in the Iraqi stock market, including investors for the most part, and some 

auditors. The most important conclusions that were reached are that there is a positive 
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(direct) relationship with a moral effect between forward-looking disclosure and knowledge 

of risks. And opportunities, strategy, and resource allocation. The most important 

recommendations are the preparation of training workshops by the Iraqi Stock Exchange to 

manage the economic unit, to help it know how to forecast and the basics of preparing 

forward-looking information. 

Keywords: forward-looking disclosure, integrated reports, transparency, risks and 

opportunities, strategy and resource allocation. 

 انًقذيخ

ْٕ ذرؼزّض ُٜا ت٤ئح بلأػٔاٍ تحٞرج  ّٕ   ُلإكحاغ بُٔظروث٢ِ بُ ٝر بٌُث٤ز ك٢ ذ ل٤ق ؼّ ج بُٔياًَ بُر٢ ٣ٌٖٔ أ

ًّ  ٝهائْ ػ٠ِ كزض٤اخ  أ١ْ  ّٕ ٛذب بُ٘ٞع ٖٓ بصكحاغ ؿ٤ز ٓؤ ْٖ أ ِٓ ح ٝبُٞؼ ج بلاهرحاد٣ح تحٞرج خاصّح. كؼ٠ِ بُزؿْ  ّٓ ػا

ا ٣ص٤ز مُي بُٔ اٝف ذ ّٔ ّْ تاُلؼَ  ٓ ّٕ ٛذٙ بُلزض٤اخ ُٞ ٝضؼد ٖٓ هثَ أش اص ػ٠ِ ػِْ ٝدرب٣ح أؼ بز ُْ ذرََ عاٛٚ.  لّا أ

ٝخثزج تفٓٞر بُٞؼ ج طرٌٕٞ أهزب ُِٞبهغ  ٝ ُٞ هارٗا ٓ٘اكغ ٛذب بُ٘ٞع ٖٓ بصكحاغ ٝٓا ط٤عذتٚ ٖٓ رؤٝص أٓٞبٍ ٗر٤عح 

 كحاغ.ذؼش٣ش بُصوح تاُٞؼ ج بلاهرحاد٣ح   ُلاهد ذِي بُٔ٘اكغ بُٔ اٝف ٖٓ بطرؼٔاٍ ٛذب بُ٘ٞع ٖٓ بص

ربخ ك٢ ت٤ئح بلأػٔاٍ بُ ٣٘ا٤ٌ٤ٓح  بُذ١ ًإ ُآ٣ؼُّ  بُروز٣ز بُٔرٌآَ  ّٞ ٔعِض بُروار٣ز بُٔرٌآِح ُع٘ٞب بكز٣و٤ا خز بُرط

IRCSA)بُٔعِض بُ ٢ُٝ صػ بد بُروار٣ز بُٔرٌآِح ك٢ بٌُِٔٔح بُٔرؽّ ج ٝ )(IIRC)  ٝ ٙبُ ٝر بُْٜٔ ٝبلأطاص ك٢ ظٜٞر

ٝضغ بصرشادبخ صػ بدٙ. ٣رَحِّقُ ٛذب بُروز٣ز تاص٣عاس ٝطُٜٞح بُٞصٍٞ  ٤ُٚ ٝبؼرٞبئٚ ػ٠ِ ٓؼِٞٓاخ ٓرٌآِح ػٖ 

ًّ  بُٞؼ ج ْٕ ٣ِؼثٚ ٖٓ دٝر صضلاء بُٔش٣  ٖٓ بُيلاك٤ح ُِروز٣ز بُٔرٌآَٝكحاغ بُٔظروث٢ِ بصش ٛ٘ا ػ٠ِ   ٗز  .ٓا ٣ٌٖٔ أ

 ٍٝ/ ٜٓ٘ع٤ح بُثؽسبلأبُٔثؽس 

 يشكهخ انجحث .1

 َ ٓيٌِح بُثؽس ك٢ بُرظاؤلاخ ب٥ذ٤ح:ذرٔصّ 

 َٛ ٣ لقُّ بصكحاغ بُٔظروث٢ِ ٖٓ ؼّ ج بُٔ ا،ز  بُر٢ ه  ذرؼزّض ُٜا بُٞؼ ج بلاهرحاد٣ح؟ - أ

بُروار٣ز ظْٜ بصكحاغ ػٖ بُٔؼِٞٓاخ بُٔظروث٤ِح تإػطاء ٗظزج أًصز ٝضٞؼاً ػٖ ٝضغ بُٞؼ ج بلاهرحاد٣ح ٖٓ خمٍ َٛ ٣ُ  - ب

 بُٔرٌآِح؟

 هذاف انجحثأ .2

بُٔ ا،ز   بُٔؼِٞٓاخ بُر٢ ذ  ّ  ٠ُ ت٤إ ٓ ٟ ٓظاٛٔح بصكحاغ بُٔظروث٢ِ ك٢ بُرفش٤ز ػ٠ِ شلاك٤ح٣ٜ ف بُثؽس     

 ٝبُلزص  ٝبلاطرزبذ٤ع٤ح  ٝذ ح٤ّ  بُٔٞبرد ُِٞؼ ج بلاهرحاد٣ح.

 فرضيخ انجحث .3

شلاك٤ح بُروار٣ز بُٔرٌآِح   ٖٓ خمٍ : ٓؼزكح بُٔ ا،ز  ٝبُلزص  ٝظٞد ذفش٤ز م١ دلاُح ٓؼ٣ٞ٘ح ُلإكحاغ بُٔظروث٢ِ ػ٠ِ   

 ٝبلاطرزبذ٤ع٤ح  ٝذ ح٤ّ  بُٔٞبرد.
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 أهًيخ انجحث .4

٤ح ٓٞضٞع بُثؽس ٖٓ بٛرٔاّ أصؽاب بُٔحِؽح بُٔرشب٣  تاصكحاغ ػٖ بُٔؼِٞٓاخ بُٔظروث٤ِح ًٔح ر ُح٘غ  ّٔ ذ٘ثغ أٛ

ٓٞبظٜح بُروِثّاخ بُٔا٤ُح. ذؼّ  بُروار٣ز بُٔرٌآِح أؼ ز أٗٞبع بُروار٣ز ك٢ بُوزبر ٝبُصوح تٔ ٟ ه رج بُٞؼ ج بلاهرحاد٣ح ػ٠ِ 

ِّٜا ك٢ ذوز٣ز ٝبؼ . ٝ أصثؽد  ًُ ر بُروار٣ز بُٔؽاطث٤ح ٝأًصزٛا ش٤ُٞٔح   مْ ذ رحز أؼ بز بُٞؼ ج بلاهرحاد٣ح  ّٞ ذار٣خ ذط

ِٙ بُروار٣ز ٓطِٞتح ٖٓ هثَ أصؽاب بُٔحِؽح ُعٔؼٜا ُِٔؼِٞٓاخ بُٔا٤ُح ٝؿ٤ز  بُٔا٤ُح بُ اصّح تاُٞؼ ج بلاهرحاد٣ح ك٢ ٛذ

٤ح بصكحاغ ػٖ بُٔؼِٞٓاخ  ْٔ ا ٣ؼشّس شلاك٤رٜا  كرزذثط أٛ ّٔ ذوز٣ز ٝبؼ  كضمً ػٖ بؼرٞبئٜا ػ٠ِ ٓؼِٞٓاخ ٓظروث٤ِح  ٓ

٤ح بُيلاك٤ح ُِٔظرل٤  ٖٓ بُٔؼِٞٓاخ بُٔؽاطث٤ح. ّٔ  بُٔظروث٤ِح ك٢ بُروار٣ز بُٔرٌآِح تٔ ٟ أٛ

 يُهج انجحث .5

زبئ٢: ٝمُي تالاّ،مع ػ٠ِ بُٔحادر مبخ بُحِح تٔٞضٞع بُثؽس ٝػ٠ِ آربء بُثاؼص٤ٖ بُٔرؼِوّح تٔرـ٤زّبخ بُٜٔ٘ط بلاطرو

دْ ُِرٞصَّ  ٠ُ كٌزج ٓٞضٞع بُثؽس بُؽا٢ُ. ّٔ  بُثؽس كضمً ػٖ بلاطرلادج ٖٓ بُ ربطاخ بُظاتوح بُر٢ ذَ

 ح بلاطرث٤إ.  ٖٝٓ خمٍ هائٔ IIRCبُٜٔ٘ط بُٞصل٢ بُرؽ٢ِ٤ِ: ٝمى ٖٓ خمٍ  ص بربخ بٍ 

 وسبئم جًع انجيبَبد وانًعهىيبد.6

ػح  ٓؽ٤ِّح ٝػزت٤ح  ٝك٢ أؿِة بلأؼ٤إ بلاظ٘ث٤ح؛ ُؼ ّ ٝظٞد       ّٞ ّٔ خ بُثاؼصح ك٢ ظٔغ ٓحادر بُثؽس ػ٠ِ ٓحادر ٓر٘ بػرَ

ّْ بُر٣ٞ٘غ ت٤ٖ: بصص بربخ بُ ٤ُٝح   ٝبٌُرة   ٝبُٔوالاخ    ٓحادر ػزت٤ح ٝٓؽ٤ِّح ًاك٤ح ٝٝبك٤ح ُٔٞبض٤غ بُثؽس. ٝذَ

ّْ ذح٤ْٔ بلا طرثاٗح ػ٠ِ بطاص ٓا ذٞصِّد  ٤ُٚ بُثاؼصح ٖٓ خمٍ هزبءج بٌُص٤ز ٖٓ بُٔحادر ػٖ ٝبُزطائَ ٝبلا،ار٣ػ   ٝذَ

 ٓٞضٞع بُثؽس.  

 انًجحث انثبَي/ الاطبر انُظري نهجحث

 اولاً: تعريف الافظبح انًستقجهي

ٖ بصكحدداغ ػددٖ بُٔؼِٞٓدداخ بُردد٢ ذردد٤ػ لأصددؽاب بُٔحددِؽح  ٌٓا٤ٗددح ذو٤دد٤ْ بلأدبء بُٔظددروث٢ِ ُِٞؼدد ج بلاهرحدداد٣ح  هدد   ّٔ ٣رضدد

بصكحاغ بُٔظروث٢ِ ٓؼِٞٓاخ ػٖ  ٣زبدبخ بُؼاّ بُٔوثَ ٝأرتاؼٚ   ٝبُرد كوّاخ بُ٘و ٣دح بُٔظدروث٤ِح ٝبُٔؼِٞٓداخ بلأخدزٟ ؿ٤دز 

ْٕ ذؤشّ   (Uyar&Kilic,2012:244) ز ػ٠ِ أدبء بُٞؼ بخ بلاهرحاد٣ح.بُٔا٤ُح ٓصَ : بُٔ ا،ز  ٝبُيٌٞى بُر٢ ٣ٌٖٔ أ

ُٖ بُٔظددر  ٤ٖٓ ٓددٖ ذو٤دد٤ْ بلأدبء بُٔظددروث٢ِ بصكحدداغ ػددٖ بُٔؼِٞٓدداخ كًااب فاارف :  دد ٌّ بُٔرؼِوّددح تدداُر٘ث ؤبخ بُٔظددروث٤ِح بُردد٢ ذٔ

ذود٣ْٞ بُلدزص ٝبُٔ دا،ز   ٝبطدرزبذ٤ع٤اخ بصدبرج   ٝبُث٤اٗداخ بُٔرٞهؼّدح ػدٖ ػ٤ِٔداخ  ُِٞؼ بخ بلاهرحاد٣ح   تٔا ك٢ مُي:

 (Menicucci, 2013:1668) بُٞؼ بخ بلاهرحاد٣ح.

 بُٔؼِٞٓاخ بُٔظروث٤ِح : رشادبخ  ػ بد شا٤ٗاً: 

ْٕ ذفخدذٛا تاُؽظدثإ ػ٘د   ػد بد بُٔؼِٞٓداخ  AICPA ُود  بهرزؼدد بٍ ٓعٔٞػدح ٓدٖ بصرشدادبخ بُرد٢ ٣عدة ػِد٠ بصدبرج أ

 ( : (AICPA,2017:18-19بُٔظروث٤ِح 

ّْ  ػ بد بُٔؼِٞٓاخ بُٔظروث٤ِح ت٤ّ٘  .1  ح ؼظ٘ح.٣رََ

ح ٝتٞبططح ٓٞظل٤ّٖ م١ٝ أ٤ِٛح.  .2 ّٓ ّْ  ػ بد بُٔؼِٞٓاخ بُٔظروث٤ِح تؼ٘ا٣ح ذا  ٣رََ

ّْ  ػ بد بُٔؼِٞٓاخ بُٔظروث٤ِح تاخر٤ار بُٔثادئ بُٔؽاطث٤ح بُٔمئٔح.  .3  ٣رََ
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  ػ بد بُٔؼِٞٓاخ بُٔظروث٤ِح تالاػرٔاد ػ٠ِ أكضَ بُٔؼِٞٓاخ بُٔرٞكزّج ك٢ مُي بُٞهد.  .4

ْٕ ذٌٕٞ ٓرٞبكوح ٓغ خطط بُٞؼ ج بلاهرحاد٣ح. بُٔؼِٞٓاخ بُٔظرؼِٔح ك٢  ػ بد  .5  بُٔؼِٞٓاخ بُٔظروث٤ِح ٣عة أ

 ذؽ ٣  بُؼٞبَٓ بُزئ٤ظح بُٔؤشزّج ػ٠ِ ٗيا، بُٞؼ ج ٝبطرؼٔاُٜا ًفطاص ُمكرزبضاخ.  .6

ْٕ ذٌٕٞ بلاكرزبضاخ بُٔظرؼِٔح ك٢  ػ بد بُٔؼِٞٓاخ بُٔظروث٤ِح ٓ٘اطثح. .7  أ

 ز بُظزٝف ك٢ بُٔظروثَ ػ٠ِ بلاكرزبضاخ بلأطاص. ذؽ ٣  بُرفش٤ز بُ٘ظث٢ ُِرـ٤٤زبخ ك٢ ؼاٍ ذـ٤ّ  .8

 ذٞش٤ن بُؼ٤ِٔاخ ٝ بصرشادبخ بُٔذًٞرج آٗلاً بُر٢ بطرؼِٔد ك٢  ػ بد بُٔؼِٞٓاخ بُٔظروث٤ِح تيٌَ ٓ٘اطة. .9

ّْ  ػ بدٛا ٓغ بُ٘رائط بُلؼ٤ِح.  .10   ػ بد ٓوارٗح ٓ٘رظٔح ت٤ٖ بُٔؼِٞٓاخ بُٔظروث٤ِح بُر٢ ذَ

 بُٔزبظؼح بٌُاك٤ح ٝ ػطاء بُرف٤ً بخ ٖٓ هثَ بُطزف بُٔظؤٍٝ ػٖ  ػ بد ذِي بُٔؼِٞٓاخ.  .11

  رشادبخ بصكحاغ ػٖ بُٔؼِٞٓاخ بُٔظروث٤ِح :شاُصاً: 

ح ٝبخر٤ددار بلاكرزبضدداخ ٓددٖ ؼظددٖ ب٤ُ٘دّد كضددمً ػددٖ بصرشددادبخ بُردد٢ ذ ددّ   ػدد بد بُٔؼِٞٓدداخ بُٔظددروث٤ِح بتردد بءً 

ٝ ػطاء بُرف٤ً بخ ػ٠ِ دهحّ  ػ بد ذِي بُٔؼِٞٓاخ ٝصؽرٜا .ٝ ٛ٘اى ٓعٔٞػح ٖٓ بُوضدا٣ا  بُٔ٘اطة ٝ ٝصٞلاً  ٠ُ بُٔزبهثح

ْٕ ذؤخذ تاُؽظثإ ػ٘  بصكحاغ ػٖ بُٔؼِٞٓاخ بُٔظروث٤ِح ٜٝٓ٘ا   :(  2021:259بُعث٢ِ   (بُر٢ ٣عة أ

ذدٞك٤ز  ٣ضدداغ ت حدٞص بلاكرزبضدداخ بُٔؼدّ ج ك٤ٔددا  مب ًاٗدد ذِددي بلاكرزبضداخ ٓؼددّ ج ػِد٠ أطدداص أكضدَ بُرودد ٣زبخ بُردد٢  .1

دح ٝؼظاطدح ٝهاتِدح ُِرـ٤٤دز كد٢  ّٔ أػ ذٜا بصدبرج أٝ  ّٜٗا ٓعزد ذ ٤ٖٔ  َٝٛ ٛذٙ بلاكرزبضاخ ذ دّ  أؼد بز أٝ ؼظداتاخ ٜٓ

 بُٔظروثَ أّ لا. 

2.  ّْ ّٕ بلاكردزبض ٣عة بٌُيق ػٖ بُرفر٣خ بُدذ١ ذدَ ك٤دٚ  ػد بد ذِدي بُٔؼِٞٓداخ  م ذؽرداض  دبرج بُٞؼد ج بلاهرحداد٣ح  ُد٠ ذف٤ًد  أ

ّْ ظٔغ بُٔؼِٞٓاخ بلأطاط٢ خمٍ ّٓ ج س٤٘ٓح أخزٟ.  ٓ٘اطةٌ ت ءبً ٖٓ مُي بُرار٣خ   ؼر٠ ُٞ ذَ

ْٕ ٣ٌٕٞ بصكحاغ ػٖ بُٔؼِٞٓاخ بُٔظروث٤ِح ٓل٤ً ب ٝشلاّكا. .3  ٣عة أ

ّْ بطرؼٔاُٜا تٞضٞغ ك٢ هظْ بُٔمؼظاخ.٣عة بصكحاغ ػٖ بُظ٤اطاخ بُٔؽا .4  طث٤ح بُر٢ ذَ

ػ٘ ٓا ذرـ٤دّز بُظ٤اطداخ بُٔؽاطدث٤ح بُٔظدرؼِٔح كد٢ بلأؼد بز بُرار٣ ٤دح  ٣عدة بصكحداغ ػدٖ ذِدي بُرـ٤دّزبخ   ٣ٝعدة شدزغ  .5

بػرٔ ذدٚ أطثاب بُرـ٤٤زبخ ٝذفش٤زٛا ػ٠ِ بصكحاغ بُٔظروث٢ِ  ٣ٝلضَّ  ػ بد بُٔؼِٞٓاخ بُٔظروث٤ِح ػ٠ِ بلأطاص ٗلظٚ بُذ١ 

 بُٔؼِٞٓاخ بُرار٣ ٤ح.

 تعريف انتقبرير انًتكبيهخ :راثعبً: 

بُٞؼد بخ بلاهرحداد٣ح ٝ ٝأدبئٜدا ٝآكاهٜدا كد٢  بذحّاٍ ٓٞظش ٝٓٞشٞم ؼٍٞ ٤ًل٤ح ه٤اّ بطرزبذ٤ع٤ح ٝؼًٞٔح :بُروز٣ز بُٔرٌآَ

ًٔدا  (. IIRC 3 :2020ط٤ام بُث٤ئح بُ ارظ٤ح تر٣ٌٖٞ ه٤ٔح لأصؽاب بُٔحِؽح ػ٠ِ بُٔ ٟ بُوح٤ز ٝبُٔرٞطّط ٝبُط٣ٞدَ.)

ح صٞخ ب٤ُٜفج بصدبر٣ح بُٔظؤُٝح ػٖ  ػ بد بُروار٣ز. ٣وّٞ بُروز٣ز بُٔرٌآَ تؼَٔ ظ٤  ك٢ طزد هحّح ذ٣ٌٖٞ ه٤ٔ تفٗٚف زّ ػُ 

 (.  IRCSA 72018:ُِٞؼ ج بلاهرحاد٣ح تطز٣وح ٓرٞبسٗح ٝٓٞظشج ٝٓلٜٞٓح ًٝآِح ٝشلاكح.)
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 يحتىي انتقرير انًتكبيم:خبيسبً: 

ٜ٘ا بُروز٣ز بُٔرٌآَ  ٝهد  ذزظٜٔدا ػِد٠ شدٌَ أطدئِح ٝبصظاتدح ػ٤ِٜدا  ّٔ ُو  ؼّ د  ،ار بُروار٣ز بُٔرٌآِح شٔإ ٓؽر٣ٞاخ ٣رض

ْ ذ٘اٍٝ ٓؽرد٤٣ٖٞ م١ صدِح تٔٞضدٞع بُثؽدس رّ ٤ُ ( ٝطَ Bini & Bellucci 39:2020بلاهرحاد٣ح .)ذٌٕٞ ٖٓ  دبرج بُٞؼ ج 

 (:Bini & Bellucci ٢ٛٝ39:2020 ًٔا ٣فذ٢) 

ٓا ٢ٛ أٗٞبع بُٔ ا،ز ٝبُلزص بُر٢ ُٜا ذفش٤ز ػ٠ِ ه رج بُٞؼ بخ بلاهرحاد٣ح ػ٠ِ ذ٣ٌٖٞ ه٤ٔدح ػِد٠  انًخبطر وانفرص : .1

ذرٔصدَّ  (Bini & Bellucci :392020)بُٔ ٟ بُوح٤ز ٝبُٔرٞطّط ٝبُط٣َٞ   ٝ ٓا ٓٞهق بُٞؼ ج بلاهرحاد٣ح ؼ٤اٍ مُدي ؟

 :(Moolman&et al., 2016:604)ذ٢ تو رج بُٞؼ ج ػ٠ِ ذو٣ْٞ بُٔ ا،ز ٝبخر٤ار أكضَ بُلزص  ٝذرٔصَّ تا٥

 بُٔ ا،ز ٝبُلزص بُٔؽّ دج بُر٢ ذؤشزّ ك٢ ه رج بُٞؼ ج بلاهرحاد٣ح ػ٠ِ ذ٣ٌٖٞ ه٤ٔح. - أ

َ ذٌِلح رؤٝص بلأٓٞبٍ.   - ب ّٔ  بُٔ ا،ز ٝبُلزص  بُر٢ ُٜا ذفش٤ز ك٢ ه رج بُٞؼ ج بلاهرحاد٣ح ػ٠ِ ذؽ

 ٓحادر خارظ٤ح ٓوّ رج ُِٔ ا،ز. - خ

 ٓحادر دبخ٤ِح ٓوّ رج ُِٔ ا،ز. - ز

ا٤ُددح ؼدد ٝز بُٔ ددا،ز   أٝ ذددٞبكز بُلدزص ٝٓدد ٟ ذددفش٤ز ؼدد ٝشٜا  أٝ ذٞبكزٛددا ػِدد٠ بُٞؼدد ج  - ض ّٔ ذود٣ْٞ بُٞؼدد ج بلاهرحدداد٣ح لاؼرَ

 بلاهرحاد٣ح. 

بُ طٞبخ بُر٢ ذرّ ذٛا  دبرج بُٞؼ ج بلاهرحاد٣ح ُر ل٤ق ٖٓ ؼّ ج ذفش٤ز بُٔ ا،ز بُزئ٤ظح ػ٤ِٜدا   ٝ ًدذُي بُدٜ٘ط بُٔرثّدغ ٓدٖ  - غ

ّٕ مُي ٣ؤشزّ ػ٠ِ ه رج بُٞؼ ج ػ٠ِ بلاطرٔزبر. هثَ بُٞؼ ج بلاهرحاد٣ح   ذعاٙ أ١ّ ٓ ا،ز ؼو٤و٤ح   مْ  

  ُدددد٠ أ٣ددددٖ ذز٣دددد  بُٞؼدددد ج بلاهرحدددداد٣ح بُددددذٛاب   ٤ًٝل٤ددددح بُٞصددددٍٞ  ُدددد٠ ٛ٘دددداى؟ :الاسااااتراتيويخ وتخظاااايض انًااااىارد .2

(392020: Bini & Bellucci)  ذؽ ٣د  بُروز٣دز بُٔرٌآدَ ُلأٛد بف بلاطدرزبذ٤ع٤ح ُِٞؼد ج بلاهرحداد٣ح  ٝبلاطدرزبذ٤ع٤اخ

ّْ ٝضؼٜا ٖٓ هثَ  دبرج بُٞؼ ج بلاهرحاد٣ح أٝ بُرد٢ ذ طّدط ُر٘ل٤دذٛا ُرؽو٤دن ذِدي بلأٛد بف  ذٞضد٤ػ ٤ًل٤دح  كضدمً ػدٖبُر٢ ذَ

دش بُروز٣دز  ذ ح٤ّ  بُٔٞبرد ُر٘ل٤ذ بلاطرزبذ٤ع٤اخ  ٤ًٝل٤دح ذود٣ْٞ بصٗعداسبخ ٝبُ٘ردائط ًّ ْٕ ٣ز بُٔظدرٜ كح  تاخرحدار ٣عدة أ

ْٕ ٣ؽرد١ٞ بُروز٣دز بُٔرٌآدَ ػِد٠ ٝصدق ده٤دن لاطدرزبذ٤ع٤ح بُٞؼد ج بلاهرحداد٣ح.   بُٔرٌآَ ػ٠ِ بطرزبذ٤ع٤ح بُٞؼ ج ٣عة أ

Vedovato,2016:22).) 

 شفبفيخ انتقبرير انًتكبيهخسبدسبً: 

ٝشدد٤ثز  بُٔدد ٟ بُددذ١ ذلحدػ ك٤ددٚ بُروددار٣ز بُٔا٤ُددح ػددٖ بلاهرحدداد٣اخ شددلاك٤ح بُروددار٣ز بُٔا٤ُددح   ًٔددا أٝضدؽٚ تددارز زف ؼّدذُ 

 (.Montero& et al., 2020:5بلأطاط٤ح ُِٞؼ ج بلاهرحاد٣ح تحٞرج ٣ظَٜ كٜٜٔا ٖٓ هثَ ٓظر  ٢ٓ بُروار٣ز بُٔا٤ُح. )

ٌِٓلاً   ٤ُض كوط ُحؼٞتح بُر٘ث ؤ تأُظروثَ ت هحّ ٝلا لاؼرٔا٤ُح ركغ دػداٟٝ هضدائ٤ح بصكحاغ ػٖ بُٔؼِٞٓاخ بُٔظروث٤ِح ٣ؼُّ  

ددح ؼددٍٞ أٗيددطح بُٞؼدد ج ٗر٤عددح ػِدد٠ بُر٘ث ددؤبخ بُ ا،ئددح   ٌُٝددٖ أ٣ضًددا ُِؼٞبهددة بُظددِث٤ح  ّٔ ُرش٣ٝدد  بُٔ٘اكظدد٤ٖ تٔؼِٞٓدداخ ٜٓ

ددَ بُٞؼدد ج ُرٌددا٤ُق ٓثاشددزج ٝؿ٤ددز ػددٖ بُٔؼِٞٓدداخ بُٔظددروث٤ِح  ُدد بلاهرحدداد٣ح. تؼثددارج أخددزٟ   هدد  ٣ددؤد١ّ بصكحدداغ ّٔ ٠ ذؽ

كرٌٕٞ ٗر٤عرٚ ذؼزّض بُٞؼ ج ُِرٜ ٣د  ؛ ٗر٤عدح ُ٘ودَ ٓؼِٞٓاذٜدا بلاطدرزبذ٤ع٤ح بُ اصّدح  ((Kunc&et al,2020:5  ٓثاشزج.

   (Bek-Gaik&Surowiec,2021:958)تٜا  ٠ُ بُ ارض 
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ٌّ يخبوف الإفظبح انًستقجهي في انتقبرير انًتكبيهخ تتًثمّ   في َقطتيٍ:خلاطخ انقىل إ

 يخبوف تعرّع انىحذح نهتقبضي . - أ

 . انخىف يٍ تهذيذ انًُبفسيٍ نًركز انىحذح - ة

ْٕ ٣ؽَُّ دّ بصكحاغُ بُلؼّاٍ بُٔ ا،َز  ٤ًٝق ذ٘ظز بُٞؼ بخ بلاهرحاد٣ح  ٠ُ ٓ ا،زٛا بُزئ٤ظح   طٞبء أًدإ  ُذُي ٣عة أ

ػد د بُٔ ددا،ز )أٝ بُلدزص( كدد٢ ذشب٣د  أّ كدد٢ ذ٘داه    ٝبؼرٔدداٍ بُر ل٤دق ٓددٖ بُٔ دا،ز كدد٢ بُٔظدروثَ. ُددذُي   ٓدٖ خددمٍ 

ْٕ ٣ع٤ة بُروز٣ز بُٔرٌآَ ػ٠ِ بلأطئِح ب٥ذ٤ح: ٓا أٝظٚ ػ ّ ب٤ُو٤ٖ ٝبُرؽّ ٣اخ بُرد٢ هد  ذٞبظٜٜدا  بصكحاغ بُٔظروث٢ِ  ٣عة أ

 ٢ ذ٘ل٤ددددذ بطدددرزبذ٤ع٤رٜا   ٝٓدددا ب٥شدددار بُٔؽرِٔددددح ػِددد٠ ٗٔدددٞمض أػٔاُٜدددا ٝأدبئٜددددا بُٔظدددروث٢ِ؟بُٞؼددد ج بلاهرحددداد٣ح كددد

Menicucci&Paolucci,2018:562). ) 

ّْ بُ٘ظز  ٠ُ بُٔؼِٞٓاخ بُٔظروث٤ِح ػ٠ِ أّٜٗا بُرؽّ ١ بلأًثز ػ٘د  ذ٘ل٤دذ بُرودار٣ز بُٔرٌآِدح ُدذُي . ٣ؼدّ  بُدٜ٘ط  ٌُٖ ٣رَُ

ٗدد ّٞ اخ بُروز٣ددز بُٔرٌآددَ بُرؽددّ ١ بلأًثددز ك٤ٔددا ٣رؼِدّدن ترددٞك٤ز ٓؽرددٟٞ ٓ٘اطددة ُِٔظددرل٤ ٣ٖ ٓددٖ بُٔظددروث٢ِ بُددذ١ ٣ٔصدّدَ أؼدد  ٌٓ

ّٕ بُرددٞبسٕ تدد٤ٖ شددلاك٤ح بصكحدداغ بُٔظددروث٢ِ كدد٢ بُروددار٣ز بُٔرٌآِددح ٤رثدد٤ّٖ ُ٘ددا بُروز٣ددز   دٕٝ بُرددفش٤ز ػِدد٠ طددز٣ح بُؼٔددَ.  ك أ

ب ُِٔزًددددش بُر٘اكظدددد٢ ُِٞؼدددد ج بلاهرحدددداد٣ح ٝطددددز٣ّح أٗيددددطح بلأػٔدددداٍ لا ٣ددددشبٍ ؼردددد٠ ب٥ٕ أٓددددزب صددددؼثا  مْ ٣ؼددددّ  ذٜ ٣دددد 

(Steyn,2014:494.) 

٤ًل٤ح ٓٞبظٜح ٓ ا،ز بصكحاغ ػٖ بُٔؼِٞٓداخ بُٔظدروث٤ِح كد٢  ٣ٝIIRCٞضّػ بُٔعِض بُ ٢ُٝ ُلإتمؽ بُٔرٌآَ 

 (:IIRC,2013,30بُروار٣ز بُٔرٌآِح ًٝا٥ذ٢)

 :عة مب ًاٗد ٛ٘اى شٌٞى ذؽ٤ط تعاٗة ٓؼ٤ّٖ ٖٓ بصكحاؼاخ بُٔظروث٤ِح  ك٤ .1

 ذو ٣ْ شزغ ٓلحَّ ُرِي بُيٌٞى.  - أ

ّْ بُر٘ث ؤ تٜا   ٝبلاكرزبضاخ بُٔرؼِوّح تٜا   ٝ ٌٓا٤ٗح ذـ٤٤ز بُٔؼِٞٓاخ  مب ُْ ذؽ ز بلاكرزبضداخ ًٔدا ٛدٞ  - ب ٗطام بُ٘رائط بُر٢ ذَ

 .آُلحػ ػٜ٘

ْٕ ٗصن تٜا تأُؼِٞٓاخ بُٔظروث٤ِح.  - خ ًّ  أٝ ،ٍٞ بُّٔ ج بُر٢ ٣ٌٖٔ أ  درظح بُروِةّ أٝ درظح بُرف

 مب ذؼذّر ذؽ ٣د  بُٔؼِٞٓداخ بلأطداص ُلإكحداغ بُٔظدروث٢ِ ) بُٔدذًٞرج آٗلدا(  ك٤عدة بٌُيدق ػدٖ ذِدي بُؽو٤ودح ٝأطدثاتٜا.  مب  .2

ح ٝتاخرحار.   ّٓ  ًاٗد ٛ٘اى خظارج ًث٤زج ك٢ بُٔزًش بُر٘اكظ٢ ك٤عة بصكحاغ ػٖ مُي تحٞرج ػا

ٌّ انتُجُّاااا ثبنًخااابطر وانفااارص والإفظااابح فُهاااب كبحتًبنياااخ تعااارّع انىحاااذح نهًخااابطر   يًاااب ساااجت َساااتُتج  إ

انًستقجهيخ، والإفظبح فٍ انفرص انًحتًهخ كفرص انًُىّ نه دور جعم يستقجم انىحذح الاقتظابديخ ثييوبثيبتاه وساهجيبته 

ااب يعاازّب انثقااخ ثتهاا  انتقاابرير. ًّ ٌّ  واضااحبً نهًسااتخذو، ي ف يعاارّ تيويبد انًسااتقجهيخ نهىحااذح، الإفظاابح فااٍ الاسااترا كًااب أ

نتكىيٍ انقيًاخ ياثلا  وتحذيذ اغراضهب أطحبة انًظهحخ ثبلأهذاف الاستراتيويخ انًستقجهيخ كأسبنيت، انىحذح انًستقجهيخ

تىقعّبتهى نزيبدح الأرثابح ، تىضايط طرائات بيابدح الأرثابح ناه دور تىضايط طاىرح انىحاذح الاقتظابديخ أكثار نهاى وبيابدح 

 برير.انثقخ ثبنتق
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 بُٔثؽس بُصاُس/ بُعاٗة بُؼ٢ِٔ

 بٝلاً: ػ٤ّ٘ح بُثؽس

ّْ ذٞس٣ددغ بلاطددرثاٗح ػِدد٤ْٜ ٓددٖ ٓعٔٞػددح ٓددٖ بُٔظددرل٤ ٣ٖ ٓددٖ بُٔؼِٞٓدداخ بُٔؽاطددث٤ح  ددٕٞ ػ٤ّ٘ددح بُثؽددس بُردد٢ ذدَد ٌّ ذر

ّْ ذ حّددد٤  بُعدددشء بلأًثدددز ُرٞس٣ؼدددٚ ػِددد٠ بُٔظدددرصٔز٣ٖ بُٔردددزدّد٣ٖ ُظدددٞم بُؼدددزبم ُدددلأٝربم بُٔا٤ُدددح  بُٔظدددروث٤ِح  كوددد  ذدَدد

ّْ بُٔظرل٤ ٣ٖ ٖٓ بصكحاغ بُٔظروث٢ِ  ٝبُٔرثوّ  ّْ ذٞس٣ؼٚ ػ٠ِ ٌٓاذة بُؽظاتاخ. كأُظرصٔزٕٝ ْٛ ٖٓ أٛ  ٢ ذَ

ددّ بصظاتدح ػ٤ِدٚ( ٜٓ٘دا)100تِؾ ػد د بلاطدرٔاربخ بُٔٞسّػدح) ْٔ ّٕ ؿ٤دز 94( بطدرٔارج   بُٔظدرزدَّ)ٓا ذَ ( بطدرٔارج   أ١ْ أ

ّْ بصظاتدح  ( بطرٔاربخ. ٝتؼ  كؽ  6بُٔظرزدْ)بُٔلوٞد ٜٓ٘ا( ٛٞ)  ّٕ ػد د بلاطدرٔاربخ بُراُلدح   ٝبُرد٢ ُدْ ذدَرُ َٖ أ بُٔظرزدْ ذثد٤ّ

ّٕ صاك٢ بلاطدرٔاربخ بُ اضدؼح 9ػ٤ِٜا تحٞرج صؽ٤ؽح ترزى تؼضٍ ٖٓ بُؽوٍٞ كارؿح هّ  تِؾ ػّ دٛا ) ( بطرٔاربخ  أ١ْ أ

 ( بطرٔارج.85ُِرؽ٤َِ تِؾ )

 ُخ انجحث فراد نعيّ ثبَيب: استوبثخ الأ

 َ ُٜا:بُرٞصّ  ّْ ؼحائ٤ح بُر٢ ذَ اٝر بُر٢ ذْ ذو٤٤ٜٔا ٝبُ٘رائط بص٣ٞضػ بُلوزبخ ٝبُٔؽ ب٥ذ٢( 1رهْ)بُع ٍٝ  

 وانُست انًئىيخ (. ،والاَحراف انًعيبري ،انُتبئج الإحظبئيخ ) انىسط انحسبثيانفقراد و( يىضّطُ 1انوذول )

بُٞطط  بُلوزبخ خ

 بُؽظات٢

بلاٗؽزبف 

 بُٔؼ٤ار١

بُ٘ظثح 

 بُٔئ٣ٞح

بذعاٙ 

 بُؼ٤ّ٘ح

 بُٔؽٞر بلأٍٝ : بصكحاغ بُٔظروث٢ِ 

٣ظدداػ  بُر٘ث ددؤ تدداص٣زبدبخ ػِدد٠ ٓؼزكددح هدد رج بُٞؼدد ج  1

 بلاهرحاد٣ح ػ٠ِ بلاطرٔزبر.

 أتفّتُ  76.6 0.7 3.83

٣ظاػ  بُر٘ث ؤ تاُ٘لواخ ػ٠ِ ٓؼزكح بلاؼر٤اظاخ بُٔا٤ُدح  2

 بُٔظروث٤ِح.

 أتفّتُ  72.6 0.72 3.63

٣ظُددْٜ بُر٘ث ددؤ تالأرتدداغ كدد٢ ٓؼزكددح هدد رج بُٞؼدد ج ػِدد٠  3

 ٓٞبردٛا بلاهرحاد٣ح بُٔظروث٤ِح . بطرـمٍ

 أتفّتُ  71.8 0.76 3.59

٣ظُددْٜ بُر٘ث ددؤ تاُ ظددائز كدد٢ ت٘دداء بطددرزبذ٤ع٤ح ُِر ل٤ددق  4

 ٖٓ ؼّ ج بُ ظارج.

 أتفّتُ  70.2 0.74 3.51

٣ظُددْٜ بُر٘ثدّددؤ تاُرددد كوّاخ بُ٘و ٣دددح بُٔظدددروث٤ِح كددد٢ خِدددن  5

بُرٔدددا٣ش تددد٤ٖ ط٤اطدددح بُر٣ٞٔدددَ بُرددد٢ ذرثّؼٜدددا بُٞؼددد ج 

 أتفّتُ  69.8 0.77 3.49
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 بلاهرحاد٣ح.

بُر٘ث ؤ تالاطرصٔاربخ ،٣ِٞدح بلأظدَ ٣ظداػ  كد٢ ٓؼزكدح  6

 بلأرتاغ ٝبُظ٤ُٞح بُر٢ طٞف ذرؽونُّ ك٢ بُٔظروثَ.

 يحبيذ 65.8 0.89 3.29

٣ظاػ  بُر٘ث ؤ تأُ شٕٝ ػ٠ِ ٓؼزكح بُؽدّ  بلاهرحداد١  7

 بلأٓصَ ُمطرصٔار تأُ شٕٝ.

 أتفّتُ  70.8 0.8 3.54

٣ؼُدددزف بُر٘ث دددؤ تددداُوزٝض ،٣ِٞدددح بلأظدددَ بُٔظدددر  ّ  8

ا٤ٗح ُِٞؼ ج بلاهرحاد٣ح. ّٔ  تاُظ٤اطاخ بلائرَ

 يحبيذ 66.4 0.87 3.32

 ٣ظُدددْٜ بصكحددداغ ػدددٖ بلأٗيدددطح بُريدددـ٤ِ٤ح بُٔظدددروث٤ِح 9

ُِٞؼدد ج بلاهرحدداد٣ح ػِدد٠ بُر٘ث ددؤ تودد رج بُٞؼدد ج ػِدد٠ 

 ذؽو٤ن بُلاػ٤ِح ٝدرظح ًلاءج بُريـ٤َ.

 أتفّتُ  69.8 0.89 3.49

1

0 

٣ٌٔددددٖ بُر٘ث ددددؤ تإٌٓا٤ٗددددح س٣ددددادج رأص ٓدددداٍ بُٞؼدددد ج 

بلاهرحاد٣ح ٖٓ خدمٍ بلأطدْٜ بُٔحدّ رج كد٢ بلأٗيدطح 

 بُر٤ِ٣ٞٔح.

 أتفّتُ  75.6 0.68 3.78

1

1 

ُٖ بُٔظر  ّ ٖٓ ٓؼزكدح بُر٘ث ؤ تالأرتاغ  ٌّ بُٔؽرعشج  ٣ٔ

 ٓ ٟ ه رج بُٞؼ ج بلاهرحاد٣ح ػ٠ِ ط بد بُرشبٓاذٜا.

 أتفّتُ  75.2 0.73 3.76

1

2 

ٓؼزكددح هدد رج  كدد٢بُر٘ث ددؤ تالأرتدداغ بُٔؽرعددشج  ٣ظدداػ  

 بُٞؼ ج بلاهرحاد٣ح ػ٠ِ ذٞس٣غ بلأرتاغ.

 أتفّتُ  75.2 0.85 3.76

تفًِٔٚبُٔؽٞر بلأٍٝ   أتفّتُ  73.4 0.77 3.67 

 بُٔؽٞر بُصا٢ٗ : شلاك٤ح بُروار٣ز بُٔرٌآِح 

بُرؼزّف ػِد٠ بُٔ دا،ز بُرد٢ هد  ذرؼدزّض ُٜدا بُٞؼد ج  7

ٝبُلددزص بُردد٢ هدد  ذرددٞبكز ُٜددا ٣ؼطدد٢ ٓحدد به٤ح أًصددز 

 أًاٗدددد لاٗؼٌددداص بُحدددٞرج بُؽو٤و٤دددح ُِٞؼددد ج طدددٞبء

 ب٣عات٤ح أّ طِث٤ح. 

 يحبيذ 65.8 0.89 3.29

ٓٞهدددق بُٞؼددد ج ذعددداٙ بُٔ دددا،ز ٝبخر٤ارٛدددا لأكضدددَ  8

ٓؼزكدح ط٤اطدح  كد٢بُلزص بُٔؼزٝضدح ػ٤ِٜدا ٣ظداػ  

دا ٣ؼٌدض  ّٔ بُٞؼ ج ٝٓٞهلٜا ذعداٙ بُٔ دا،ز ٝبُلدزص ٓ

 ه رذٜا ػ٠ِ بلاطرٔزبر.

 أتفّتُ  76.6 0.7 3.83
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٣ؽر١ٞ بُروز٣ز بُٔرٌآَ ػ٠ِ ٝصدق ده٤دن ُلأٛد بف  9

ا ٣ؼدشّس بلاطرزبذ٤ع٤ح ُِٞؼ ج   بُر٢ ذ طط ُر٘ل٤ذ ّٔ ٛا ٓ

 شلاك٤ح ذِي بُروار٣ز.

 أتفّتُ  72.6 0.72 3.63

1

0 

ذظاػ  بُٔؼِٞٓاخ بُ اصّح تظ٤اطح ذ ح٤ّ  بُٔٞبرد 

بلاٗعدداسبخ ٝٓدد ٟ  ذودد٣ُْٞر٘ل٤ددذ بلاطددرزبذ٤ع٤اخ ػِدد٠ 

  ٌٓا٤ٗح ذؽو٤ن بُٞؼ ج ُِ٘رائط بُٔظرٜ كح. 

 أتفّتُ  70.2 0.74 3.51

 شروط انشفبفيخبُٔؽٞر بُصاُس :  

 بُٔيارًح - أ 

1

  

 يحبيذ 67.8 0.88 3.39 بصكحاغ ػٖ بُٔؼِٞٓاخ 

 بُلْٜ - ب 

 

2 

 أتفّتُ  69.8 0.77 3.41 ٓؼِٞٓاخ ٓرزبتط ٝهاتِح ُِرلظ٤ز.

 بُٞهد بُٔ٘اطة - خ 

 

3 

 يحبيذ 65.8 0.89 3.19  ذاؼح بُٔؼِٞٓاخ ك٢ بُٞهد بُٔ٘اطة ُِٔظر  ّ

 طُٜٞح بُٞصٍٞ - ز 

 أتفّتُ  75.6 0.68 3.78  ذاؼح بُٔؼِٞٓاخ ُِع٤ٔغ 4

 بُٞطائَ بُوا٤ٗٞٗح - ض 

 

5 

 أتفّتُ  74.6 0.77 3.73 بُٔؼِٞٓاخ هاتِح ُِٔظاءُح

 أتفّتُ  73.2 0.77 3.87 بُٔؽٞر بُصاُس تفًِٔٚ

 (. SPSS v.21بُع ٍٝ ٖٓ  ػ بد بُثاؼصح تاطرؼٔاٍ تزٗآط )

 : دربطح بُؼمهح ت٤ٖ بصكحاغ بُٔظروث٢ِ ٝشزٝ، بُيلاك٤ح ُصاً شا

ْ  كد٢ ذؼش٣دش شدلاك٤ح بُرودار٣ز بُٔرٌآِدح   بُٔظدروث٢ِبصكحداغ ٣ؼُّ   ٓدٖ بُؼٞبٓدَ بُرد٢ ذدٞشزّ ػِد٠  ٝٛدٞ مب دٝرٍ ٜٓد

ّْ بؼرظاب ٓؼآمخ برذثا، ت٤زطٕٞ ُرؽّ ٣  ٗٞع بُي   ك٢ أدبء ػِٔٚ تحٞرج ػآح ك٢ بُٞؼ بخ بلاهرحاد٣ح ًاكحّ  ٝه   ذَ
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( 1إٔ )   مْ (  1- ُد٠  ٣1ٌٕٞ رهدْ بلارذثدا، كد٢ ؼد ٝد )  ٣عة إٔٝبُؼمهح ت٤ٖ بصكحاؼاخ بُٔظروث٤ِح ٝشزٝ، بُيلاك٤ح. 

ا ) ّٓ ّٕ ػمهح بلارذثا، ت٤ٜ٘ٔا ،زد٣ح   أ ّٕ بُٔرـ٤دّز٣ٖ 1-ذؼ٢٘ إٔ بُٔرـ٤ز٣ّٖ ٓزذثطإ ٓثاشزج تثؼضٜٔا بُثؼض أ١ْ أ ( ذؼ٢٘ أ

ّٕ ػمهددح بلارذثددا، ت٤ٜ٘ٔددا ػٌظدد٤ح  ٝبُو٤ٔددح )  ٓزذثطددإ طددِثا ّٕ بُٔرـ٤دّدز٣ٖ ؿ٤ددز 0ٓأ١ْ أ زذثطددإ تثؼضددٜٔا تيددٌَ ( ذؼ٘دد٢ أ

( ٣ٞضّددػ ٓؼآددَ بلارذثددا، ػ٘دد  2ٓثاشددز  ٝلا ذٞظدد  ػمهددح تدد٤ٖ بُٔرـ٤دّدزبخ بُردد٢ ٗز٣دد  بخرثددار بُؼمهددح ت٤ددْٜ٘   ٝبُعدد ٍٝ )

 %.5ٓظرٟٞ 

ُٖ ػمهح بلارذثا، 2بُع ٍٝ )  بصكحاغ بُٔظروث٢ِ ٝشزٝ، بُيلاك٤حت٤ٖ ( ٣ث٤ّ

 Correlations 

بُٞهد  بُلْٜ بُٔيارًح 

 بُٔ٘اطة

طُٜٞح 

 بُٞصٍٞ 

بُٞطائَ 

 بُوا٤ٗٞٗح

بصكحاغ 

 بُٔظروث٢ِ 

Pearson 

Correlation 

.801
**

 .889
**

 .751
**

 .712
**

 .880
*
 

Sig. (2-tailed) .003 .001 .000 .005 .012 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (1-tailed). 

 

دا  0.003( تٔظرٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ح )  0.801تِـد هٞج بُؼمهح ت٤ٖ ٓرـ٤زّ بصكحاغ بُٔظروث٢ِ ٝٓرـ٤زّ بُٔيارًح )  ّٔ ٓ  )

دا تاُ٘ظدثح ُٔود بر بُؼمهدح تد٤ٖ ٓرـ٤دّز بصكحداغ بُٔظدروث٢ِ   ّٓ ّٕ بُؼمهح ه٣ٞح ت٤ٖ بُٔرـ٤زّبخ ٝمبخ دلاُح ٓؼ٣ٞ٘دح. أ ٍّ ػ٠ِ أ  َُ٣

دا  0.001(  تٔظدرٟٞ ٓؼ٣ٞ٘دح )  0.889كثِـدد )  ٝٓرـ٤زّ بُلْٜ ّٓ ّٕ بُؼمهدح ه٣ٞدح ٝمبخ دلاُدح ٓؼ٣ٞ٘دح . أ ٍّ ػِد٠ أ دا ٣دَُ  ّٔ ٓ  )

( تٔظددرٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ددح )  0.751ثِـددد ) كتاُ٘ظددثح ُٔودد بر بُؼمهددح تدد٤ٖ ٓرـ٤دّدز بصكحدداغ بُٔظددروث٢ِ   ٝٓرـ٤دّدز بُٞهددد بُٔ٘اطددة 

ّٕ بُؼمهدح ه٣ٞدح تد٤ٖ  0.000 ٍّ ػ٠ِ أ ا ٣  ّٔ دا تاُ٘ظدثح ُٔرـ٤دّز بصكحداغ بُٔظدروث٢ِ  (   ٓ ّٓ بُٔرـ٤دّزبخ ٝمبخ دلاُدح ٓؼ٣ٞ٘دح   أ

(  0.005( تٔظدرٟٞ ٓؼ٣ٞ٘دح )  0.712ٝٓرـ٤زّ طُٜٞح بُٞصٍٞ تِدؾ ٓؼآدَ ت٤زطدٕٞ ُو٤داص هدٞج بُؼمهدح تد٤ٖ بُٔرـ٤دز٣ٖ ) 

ج  ّٞ ا تاُ٘ظدثح ُٔرـ٤دّز بصكحداغ بُٔظدروث٢ِ ٝٓرـ٤دّز بُٞطدائَ بُوا٤ٗٞٗدح تِدؾ ٓود بر هد ّٓ ( تٔظدرٟٞ ٓؼ٣ٞ٘دح )  0.880بُؼمهدح ) .أ

ّٕ بُؼمهح ه٣ٞح ٝمبخ دلاُح ٓؼ٣ٞ٘ح   ٝتحٞرج 0.012 ٍّ ػ٠ِ أ ا ٣  ّٔ ٓ   )  ّٕ ح .ُذب  كإ ّٓ بُؼمهدح ه٣ٞدح ٝمبخ بذعّداٙ ،دزد١  ػا

 ت٤ٖ ٓرـ٤ز٣ّٖ.

 دربطح بصكحاغ بُٔظروث٢ِ ٝذؽ٤ِِٚ ُِٔ ا،ز ٝبُلزص ٝ بلاطرزبذ٤ع٤ح ٝذ ح٤ّ  بُٔٞبرد.: ربتؼاً 

ز بصكحدداغ بُٔظددروث٢ِ ػِدد٠ بُٔ ددا،ز ٝبُلددزص ٝبلاطددرزبذ٤ع٤اخ ٤(   ٝتؼدد  ه٤دداص ذددفش3خددمٍ بُعدد ٍٝ )ٓددٖ 

ّٕ )(  ٝبخر٤ددار بُ٘ٔددٞمض بلأكضددَ ُِث٤اٗدداخ  ٣رّ  ٝذ حّدد٤  بُٔددٞبرد ) ٔددا ٣ؼ٘دد٢ ذؽ ٣دد  )ٓؼآددَ   = 0.825ضددػ أ ّٓ   )

ّٕ بُٔرـ٤دّز بُٔظدروَّ ٣لظّدز ) ّٕ بُثداه٢ ٣ؼد ّ  ِد٠ بُٔرـ٤دّز بُرداتغ )%( ُٜدا ذدفش٤ّز ػ82بلأٗٔٞمض بلأكضَ(  أ١ْ أ  خطدفً  (  أ١ْ أ
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دا ك٤ٔدا ٣ دّ  ه٤داص  18ػيٞبئ٤ا ك٢ بخر٤ار  ظاتح ٓؽدّ دج   أٝ ٣٘ظدة  ُد٠ خطدف ؿ٤دز ٓؼدزٝف  ٝذحدَ ه٤ٔردٚ  ُد٠ ) ّٓ %(. أ

ددا ه٤ٔددح بR = 0.908ذددفش٤ّز بُؼمهددح تدد٤ٖ بُٔرـ٤دّدزبخ كرثِددؾ ه٤ٔرددٚ ) ّٓ ّٕ بلارذثددا، هدد١ٞ ظدد بً  أ ٍّ ػِدد٠ أ خرثددار (  ٝٛددذب ٣دد 

(F=24.102( ربطح ٓ ٟ ٓمءٓح خطّ بلاٗؽ بر ُِث٤اٗاخ ٝكزٝضدٜا كود  ٝصدِد  ُد٠ ٓظدرٟٞ بُ لاُدح ُ  )ٝٛدٞ 0.000   )

 ( ٖٓ َّ ّٕ بلأٗٔٞمض ده٤ن ك٢ ذٔص٤َّ بُظاٛزج ه٤د  بُثؽدس ٝخدطّ بلاٗؽد بر ٣٘اطدة بُث٤اٗداخ بُٔؼطداج 0.05أه ٍّ ػ٠ِ أ ا ٣  ّٔ ٓ  )

)ٝظٞد ذفش٤ز م١ دلاُح ٓؼ٣ٞ٘ح ُلإكحداغ بُٔظدروث٢ِ ػِد٠ شدلاك٤ح بُرودار٣ز بُٔرٌآِدح   أ١ْ تٔؼ٠٘ هثٍٞ بُلزض٤ح ٝبُر٢ ذَُ٘ ّ 

ا تاُ٘ظثح ُٔؼآَ ) . ٖٓ خمٍ: ٓؼزكح بُٔ ا،ز  ٝبُلزص  ٝبلاطرزبذ٤ع٤ح  ٝذ ح٤ّ  بُٔٞبرد( ّٓ (  ٝبُذ١ ٣ٔصَّ ذدفش٤ز  𝛽أ

( ٖٓ َّ  0.165(  ٝبُثداُؾ ه٤ٔردٚ ) t(   تؼ  بظر٤اسٙ بخرثار )0.05بصكحاغ بُٔظروث٢ِ ػ٠ِ بُٔرـ٤زّ بُراتغ تٔظرٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ح أه

ّٕ بُؼمهح ،زد٣ح ٝمبخ ذفش٤ز ٓؼ١ٞ٘   مْ ذحثػ ٓؼادُح بُرفش٤ز :   (.  أ١ْ تٔؼ٠٘ أ

                        

ُٖ 3بُع ٍٝ ) ذفش٤ز بصكحاغ بُٔظروث٢ِ ػ٠ِ شلاك٤ح بُروار٣ز بُٔرٌآِح ٖٓ خمٍ ٓؼزكح: بُٔ ا،ز  ٝبُلزص   ( ٣ث٤ّ

 ٝبلاطرزبذ٤ع٤ح  ٝذ ح٤ّ  بُٔٞبرد.

Model Summary 

Mod

el 

R R 

Square
b
 

Adjusted 

R Square 

F Sig. 

1 .908
a
 .825 .791 24.102  .000 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardiz

ed 

Coefficien

ts 

T Sig. 

B Std. 

Error 

Beta 

1 Consan

t  

.973 .132 .981 1.127 .000 

بصكحاغ  

 بُٔظروث٢ِ

.165 .152 .177 1.079 . 016 

a. Dependent Variable: y1 

b. Linear Regression through the Origin 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (16) Issue: 50-2024 

March)) 

 

044 

 

 انًجحث انراثع/ الاستُتبجبد وانتىطيبد

 الاستُتبجبدولاً: أ

ّٔ  بصكحاغ بُٔظروث٢ِ ك٢ بُروار٣ز بُٔرٌآِح لاٛرٔآٜا تيلاك٤رٜا. تٔوارٗح ًِلح بػرٔاد ٌٛدذب ٗدٞع  .1 بصدبرج بُع٤ ج ٝبُٞبشوح ذؼرَ

 تأُ٘اكغ بُر٢ ذؽحَ ػ٤ِٜا ٖٓ خمٍ بُصوح تاُٞضغ بلاهرحاد١ ٝظذب ُزؤٝص بلأٓٞبٍ ٗر٤عح ذِي بُصوح.

ّٕ بُٔ داٝف ٓدٖ بذثّداع ٛدذب بُ٘دٞع ٓدٖ بصكحداغ ًدإ ػ٠ِ بُزؿْ ٖٓ ٝظٞد تٞبدر بصكحا .2 غ بُٔظروث٢ِ ٓ٘دذ ٓدّ ج ،٣ِٞدح  لّا أ

 بُظثة ك٢ ذفخّز بػرٔادٙ ٖٓ هثَ بُٞؼ بخ بلاهرحاد٣ح. 

ٝظٞد ػمهح ٓٞظثح )،زد٣ح(   ٝمبخ ذفش٤ز ٓؼ١ٞ٘ ت٤ٖ بصكحاغ بُٔظروث٢ِ ٝ ٓؼزكح بُٔ ا،ز  ٝبُلزص  ٝبلاطرزبذ٤ع٤ح   .3

 ٝذ ح٤ّ  بُٔٞبرد.

 يبً: انتىطيبدثبَ

ػ٠ِ بُٔ ٣ز٣ٖ بلاٛرٔاّ تٜذب بُ٘ٞع ٖٓ بُٔؼِٞٓاخ؛ ُٔا ٣ض٤لٚ ُِٞؼ ج ٖٓ ٓ٘اكغ  ًٔا ٣عدة ػِد٤ْٜ بخر٤دار بلاشد اص بُدذ٣ٖ  .1

ّْ  دربض بُٔؼِٞٓدداخ بُٔظددروث٤ِح كدد٢  ٣وٞٓددٕٞ تإػدد بد ذِددي بُٔؼِٞٓدداخ تؼ٘ا٣ددح  ٝبلاٛرٔدداّ تالاكرزبضدداخ بُردد٢ ػِدد٠ أطاطددٜا ٣دَدرُ

 ُر٢ ذؼرٔ  ػ٠ِ صؽّرٜا.بُروار٣ز بُٔرٌآِح  ٝب

ْٕ ذؼِٖ ػٖ  دربظٜا ُلإكحاغ بُٔظروث٢ِ ٓغ بلاُرشبّ تح٤اؿرٚ تِـح ذؽذ٣ز٣ح ػ٘د  بصكحداغ  .2 ٣٘ثـ٢ ػ٠ِ بُٞؼ ج بلاهرحاد٣ح أ

ا ٣ظاػ   ّٔ ًّ ج  ٓ ّٕ بُٔؼِٞٓاخ ٓؽرِٔح بُؽ ٝز ٤ُٝظد ٓؤ ػٖ ذِي بُٔؼِٞٓاخ ك٢ بُروار٣ز بُٔرٌآِح صػطاء كٌزج ُِٔظرل٤  أ

 ُؽٔا٣ح ُِٞؼ ج بلاهرحاد٣ح ٖٓ بُرؼزّض ُِرواض٢.ك٢ ذٞك٤ز ب

ٓؼزكدح ٤ًل٤دح بُر٘ثدّؤ  كد٢ ػ بد ٝرع ذ ر٣ث٤ح ٖٓ هثَ طٞم بُؼدزبم ُدلأٝربم بُٔا٤ُدح صدبرج بُٞؼد ج بلاهرحداد٣ح   ذظداػ ٛا  .3

 ٝأطاط٤اخ  ػ بد بُٔؼِٞٓح بُٔظروث٤ِح.

 انًراجع وانًظبدر

 انًظبدر انعرثيخ

شز بُؼمهح ت٤ٖ آ٤ُاخ ؼًٞٔح بُيزًاخ ٝبصكحاغ ػٖ بُٔؼِٞٓاخ بُٔظدروث٤ِح ػِد٠ ذٌِلدح بُعث٢ِ  ٤ُٝ  ط٤ٔز ػث  بُؼظ٤ْ  "أ .1

  ظآؼددح 1 بُؼدد د 2  بُٔعِدّدح بُؼ٤ِٔددح ُِ ربطدداخ ٝبُثؽددٞز بُٔا٤ُددح ٝبُرعار٣ح بُٔعِدّد 2021رأص بُٔداٍ : دربطددح ذطث٤و٤ددح " 

 د٤ٓا،  ٓحز.
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