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التنافسية  الميزةبالوقت رباعي المراحل في تعزيز  موجهّالالنشاط  أساسعلى  التكلفةتقنية  استعمال

 المستدامة ) بحث تطبيقي في مصنع نسيج وحياكة واسط (

ٔعبو ػهٙ كٛطبٌ
(1)

ػجبط يُٓم إعًبػٛمأ. و .د                                                       
(2) 

 انًغزخهـ 

ثبنٕهذ سثبػٙ انًشاؽم كٙ رؾغٍٛ عهغهخ انوًٛخ  ،ًٕعّّانانُؾبط  أعبطػهٗ  انزكهلخثٛبٌ دٔس روُٛخ  إنٗٚٓذف انجؾش       

 إداسح  أْذافٔانزٙ ًٚكٍ رطجٛوٓب كٙ انٕؽذاد الاهزقبدٚخ نزؾوٛن انزُبكغٛخ انًغزذايخ ،  انًٛضحثًب ُٚؼكظ كٙ رؾوٛن 

 انزُبكغٛخ .  خالإداسٚانوشاساد  رخّبرٔرٕكٛش انًؼهٕيبد انًلائًخ لا ، كهلخان

هغى انؾٛبكخ انذائشح انخبسعٛخ  –اخزٛبس يقُغ ؽٛبكخ َٔغٛظ ٔاعظ  رىَّ   ،انجؾش ٔاخزجبس كشضٛبرّ أْذافرؾوٛن  عمٔلأ      

ن روُٛخ رطجٛ  ى  صَ ٔيٍ  ٔػشضّ، دساعخ َظبو يؾبعجخ انزكبنٛق انًطجن كٙ انًقُغ رىَّ  ،)انجٕنٛغزش انًخهٕط ( يؾلاً نهجؾش

ٔهٛبط رأصٛشْب كٙ عهغهخ انوًٛخ ،  ،ثبنٕهذ سثبػٙ انًشاؽم  كٙ انٕؽذح الاهزقبدٚخ  ًٕعّّانانُؾبط  أعبطػهٗ  انزكهلخ

ًّ ٔاػ .انزُبكغٛخ انًٛضحنزؼضٚض  هٛٓب ػٍ طشٚن انًؼبٚؾخ انؾقٕل ػ رىَّ انجٛبَبد انزٙ  :ذ انجبؽش ػُذ رطجٛن ْزِ انزوُٛخ ػهٗزَ

ًّ انجؾش، كضلاً ػٍ ثٛبَبد َظبو انزكبنٛق انًؼ ػُّٛخانؾخقٛخ يغ انًؾشكٍٛ ٔانؼبيهٍٛ كٙ انًقُغ ٔانًوبثلاد  ،انًٛذاَٛخ ذ زَ

  كٙ انًقُغ .

كٙ انغبَت انؼًهٙ  انزؾهٛهٙانًُٓظ انٕفلٙ  ارجّبعػٍ انجبؽش انًُٓظ الاعزُجبطٙ كٙ انغبَت انُظش٘ كضلا  ارجّغٔهذ      

ٓب ،ػذحبد اعزُزبع إنٗانجبؽش  رٕفّمٔهذ  .انزطجٛوٙ ًّ ٌّ  :أْ ًّ َظبو انزكبنٛق انًؼ إ ذ كٙ انًقُغ ٚؼبَٙ يٍ هقٕس ٔاضؼ كٙ زَ

 َظًخلا رُغغى يغ الأ ،ذ أعبنٛت روهٛذٚخ كٙ رخقٛـ انزكبنٛقزًَٚؼ لأَّّ   رخّبر هشاساد اعزشارٛغٛخ رٕكٛش يؼهٕيبد يلائًخ لا

 ،كهلخان إداسح رغبػذ انٕؽذح الاهزقبدٚخ كٙ  (4TD-ABC)روُٛخ  اػزًبد ٌ  أ، كضلاً ػٍ  َزبطانؾذٚضخ كٙ انزقُٛغ ٔالإ

 .ػًبلالأؽذاس انًزغبسػخ كٙ ثٛئخ الأ رُبكغٛخ كٙ ظمّ  يٛضّحٔانؾقٕل ػهٗ 

Abstract 

       The research aims to demonstrate the role of cost technology based on the four-stage time-

oriented activity in improving the value chain, which is reflected in the achievement of 

sustainable competitive advantage, which can be applied in economic units to achieve the 
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objectives of cost management, and to provide appropriate information for competitive 

administrative decision-making                                                                                            . 

       In order to achieve the objectives of the research and test its hypotheses, the Wasit knitting 

and weaving factory - the knitting department of the outer circle (mixed polyester) was chosen 

as a place for research. Its impact on the value chain, to enhance the competitive advantage, and 

when applying this technique, the researcher relied on the data obtained through field 

coexistence, and personal interviews with supervisors and workers in the research sample 

factory, as well as data on the costing system approved in the factory                                  . 

 The researcher followed the deductive approach in the theoretical side, as well as the 

descriptive analytical approach in the practical side. It is not ompatible with modern systems in 

manufacturing and production, in addition to adopting (4TD-ABC) technology that helps the 

economic unit in managing costs and obtaining a competitive advantage in light of the rapid 

events in the business environment.                                                                                      

 ٔل : يُٓغٛخ انجؾش انًجؾش الأ

ّْ ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش اُطس٣ن ٝأُعبز اُر١ ٣ رؼدّ       .اُجؾش بدزطِجّٓٗغبػ ؛ لإػ٤ِٜب ػزٔب الا زَ

 ٔلا : يؾكهخ انجؾش : أ

عثبُزؼو٤د ٝاُ رزّفقُ أُؼبـسح اُز٢  ػٔبٍٝاعٜذ اُٞؽداد الاهزفب ٣خ ك٢ ث٤ئخ الأ ّٞ  اُغٞ حثـ:  ِخٓٔضّ  ،ك٢ اؽز٤بعبد اُصثبئٖ ز٘

َّ الأ خلٌِزٝاُ ،اُؼب٤ُخ عٝ ،ه ّٞ هطبع اُف٘بػخ اُؼساه٢ ثفٞزح  ظِجبً ػ٠ِ سدْ صّ أاُز٢ ، أُ٘بكعخ ؼدّحأُ٘زغبد، كملاً ػٖ  ر٘

 ّٓ ٕ   ،خػب ٜ٘بػ٤ِٜب اُجؾش ػٖ رو٤٘بد ؽد٣ضخ  ٣ؾُزّْثوبئٜب ك٢ ظٞم أُ٘بكعخ  ٝأـجؾذ رِي اُٞؽداد الاهزفب ٣خ ٓوز٘ؼخ ثأ ٌّ ٖٓ  رُٔ

ٌِِخ  ئ٠ُُلإ٣لبء ثبؽز٤بعبد اُصثبئٖ، ُرا ٣عؼ٠ اُجؾَْش از زٔسّ اُجوبء ٝالاظ ؽْ ُٓ ك٢ رجََ٘ ٤ٜب  رزٔضَّثٜب اُٞؽداد الاهزفب ٣خ  رٔسّ ر٘بٍٝ 

ٝرؼص٣ص ٓصا٣بٛب  ،ٜب ك٢ رِي اُج٤ئخُمٔبٕ ثوبئ ؛ٓؼِٞٓبد ٖٓ رطج٤وٜب ُِزو٤٘بد اُؾد٣ضخ ئ٠ُاُز٢ رؾزبط  ،اُزو٤ِد٣خ اُزٌِلخٗظْ 

غَ ٓض٤لا َٓ  خ:ا٥ر٤ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ ث٤بٕ ٓؽٌِخ اُجؾش ٖٓ خلاٍ اُزعبؤلاد  ٗلعٚ. اُ٘ؽبن ِخ ك٢رٜب اُؼبٓاُز٘بكع٤خ ٓوبزٗخ 

ٝاٗؼٌبظٜب ك٢ ظِعخ اُو٤ٔخ ُِٞؽدح  ،ثبُٞهذ زثبػ٢ أُساؽَ ٔٞعّٚاُاُ٘ؽبن  أظبضػ٠ِ  اُزٌِلخَٛ ٣ٌٖٔ رطج٤ن رو٤٘خ  .1

 الاهزفب ٣خ ؟

 اُزٌِلخ ثد٣لاً ُ٘ظْ ثبػ٢ أُساؽَ ٝاٗؼٌبظٜب ك٢ ظِعِخ اُو٤ٔخ ؽلّاً ثبُٞهذ ز ٔٞعّٚاُاُ٘ؽبن  أظبضػ٠ِ  اُزٌِلخرو٤٘خ  َٛ رؼدّ  .2

 اُزو٤ِد٣خ؟
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ثبُٞهذ زثبػ٢ أُساؽَ ك٢ رؾع٤ٖ ظِعخ اُو٤ٔخ ثٔب ٣٘ؼٌط ك٢ رؼص٣ص أُصا٣ب  ٔٞعّٚاُاُ٘ؽبن  أظبضػ٠ِ  اُزٌِلخَٛ رعْٜ رو٤٘خ  .3

 اُز٘بكع٤خ أُعزدآخ؟

 انجؾش : أْذافصبَٛب : 

 :ا٥ر٤٢ن رؾو ئ٣٠ُٜدََف اُجؾَْش 

 :ٖٓ ،ٝٓساؽِٜب ،ٝرؾ٤َِ خطٞارٜب ،ثبُٞهذ زثبػ٢ أُساؽَ ٔٞعّٚاُاُ٘ؽبن  أظبضػ٠ِ  اُزٌِلخ٤خ ُزو٤٘خ ؼسّكث٤بٕ أُسرٌصاد أُ .1

 . أُ٘زظ ئ٠ُٝـٞلا  ،ٝاُ٘ؽبن ،ٝاُٞظ٤لخ ،اُوعْ

 ودٓخ ُِصثٕٞ.٤خ ُزو٤٘خ ظِعِخ اُو٤ٔخ ٖٓ خلاٍ رع٤ِه اُمٞء ػ٠ِ ٓلّٜٞ اُو٤ٔخ أُؼسّكث٤بٕ أُسرٌصاد أُ .2

ثٔب  ،ٝٓدٟ ٓعبٛٔزٜب ك٢ رؾع٤ٖ ظِعِخ اُو٤ٔخ ،ثبُٞهذ زثبػ٢ أُساؽَ ٔٞعّٚاُاُ٘ؽبن  أظبضػ٠ِ  اُزٌِلخث٤بٕ  ٝز رو٤٘خ  .3

 ٣٘ؼٌط ك٢ رؼص٣ص أُصا٣ب اُز٘بكع٤خ أُعزدآخ.

 صبنضب : كشضٛبد انجؾش:

ٌِِخَ اُجؾش      ؽْ ُٓ ّْ ٚ أٛداكٝ ،ث٘بءً ػ٠ِ   :ر٢ا٥ ظبضـ٤بؿخ اُلسق الأ رَ

 ّٕ  ؾونَّ ٣ ،ثبُٞهذ زثبػ٢ أُساؽَ ٔٞعّٚاُاُ٘ؽبن  أظبضػ٠ِ  اُزٌِلخٔب رو٤٘خ ٝلا ظ٤ّ  ،الاظزسار٤غ٤خ اُزٌِلخ ئ ازح رو٤٘بد  اػزٔب ئ

ثٔب ٣٘ؼٌط ا٣غبثبً ك٢  ،ك٢ رؾع٤ٖ ظِعِخ اُو٤ٔخ٣عْٜ ثٔب  ،ٓٞلٞػ٤خ أًضسثفٞزح  ،رخف٤ؿ اُزٌب٤ُق ؿ٤س أُجبؼسح ئػب ح

 أُعزدآخ. ع٤خرؼص٣ص أُصا٣ب اُز٘بك

ٛخساثؼب :  ًّ  انجؾش: أْ

٤خرزغ٠ِ      ّٔ ْٖ خلاٍ  زاظخ أُؼِٞٓبد اُز٢  أٛ ِٓ ٓضَ رؾ٤َِ  ،ُزؼص٣ص أُصا٣ب اُز٘بكع٤خ أُعزدآخ ؛خر اُوسازٛب ُٔزّ رٞكسّاُجؾَْش 

ّٔ ٜب ّٗ لأ ؛ثبُٞهذ زثبػ٢ أُساؽَ ٔٞعّٚاُاُ٘ؽبن  أظبضػ٠ِ  اُزٌِلخٝرو٤٘خ  ،ٔخظِعِخ اُو٤ّ  ؽدس ك٢ رخف٤ؿ َ الأضَ اُغ٤رَ

 ٕ  ئ ئذٝ اُخدٓخ(، أ، أُ٘زظ : )اُوعْ، اُٞظ٤لخ، اُ٘ؽبنزثغ ٓساؽَأثبُٞهذ ث ٔٞعّٚاُاُ٘ؽبن  أظبضػ٠ِ  ،اُزٌب٤ُق ؿ٤س أُجبؼسح

ٝظبئلٜب  ئٗغبشعْٜ ك٢ رُ  ّْ صَ ٖٝٓ  ،أُؼِٞٓبد اُز٢ رخسعٜب ٛرٙ اُزو٤٘خ ثلا ؼي رٌٕٞ ٓلائٔخ ُص٣ب ح كبػ٤ِخ اُٞؽداد الاهزفب ٣خ

 رغ٘تّ ْ  صَ ٖٝٓ  ،ئنَِبز رطَْج٤ِو٢  ك٢ رؼَص٣ص أُصا٣ب اُز٘بكع٤خ أُعزدآخ ٖٓ اُوسازاد ثٔب رٞاكس ارخّبذٝ ،ٝاُسهبثخ ،زخط٤هاُ :ٓضَ

ْٖ  اُزٌِلخ أٗظٔخ اظزؼٔبٍ ِٓ ثبُٞهذ زثبػ٢  ٔٞعّٚاُاُ٘ؽبن  أظبضػ٠ِ  اُزٌِلخ زاظخ رو٤٘خ  ٕ  اخسٟ كأعٜخ، ٖٝٓ عٜخ اُزو٤ِد٣خ 

ٌَّٔب زثّ  ،كد أٌُزجخ اُؼساه٤خ ثٔعبٛٔخ ثؾَْض٤خ ٓزٞالؼخ٣س ،أُساؽَ ٝذُي ُ٘دزح رطَْج٤ِوٜب ػ٠ِ اُفؼ٤د٣ٖ  ؛٤خؼسّكلبكخ ٓئ رؽُ

 ٝاُؼسث٢. ٔؾ٢ِّاُ
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 -خبيغب : يُٓظ انجؾش :

ًّص      َْٜ٘  ،ػ٠ِ اٌُزبثبد ذاد اُؼلاهخ ثأ ث٤بد اُدزاظخ ػزٔب ْٜ٘ظَ الاظز٘جبن٢ ثبلااُجؾَْش ػ٠ِ أُ ٣س ِٔ ظ اُٞـل٢ ٝػ٠ِ اُ

 ٓؼبُغزٜب. ّْ صُ  ،ٝشازح اُف٘بػخ ٝأُؼب ٕ ٝرؾ٤ِِٜب ئ٠ُٝاُزبثغ  ،ػ٠ِ ث٤بٗبد ٓف٘غ ٗع٤ظ ٝؽ٤بًخ/ ٝاظه ػزٔب ثبلا اُزؾ٢ِ٤ِ

 (  (4TDABCثبنٕهذ سثبػٙ انًشاؽم ًٕعّّانانُؾبط  أعبطػهٗ  انزكهلخانًجؾش انضبَٙ: روُٛخ 

 زٔسّ اُزؾع٤ٖ أُع ئ٠ُاُؼب٤ُٔخ ٝاُؾبعخ  ظٞامأُ٘بكعخ ث٤ٖ الأ ذْ َٔ َٗ  ،د٣ضخاُؾ ػٔبٍٓغ  ٣٘ب٤ٌ٤ٓخ اُزـ٤٤ساد ك٢ ث٤ئ٤خ الأ     

ب ،خ٤ِ٤ٌُلبءح اُؼ٤ِٔبد اُزؽـ ّٔ ُزؾو٤ن ٓ٘زغبد ٝخدٓبد أكمَ ثؽٌَ  ؛ئ از٣خرداث٤س  اػزٔب  ئ٠ُاُٞؽداد الاهزفب ٣خ  الطسّ  ٓ

َّ ٓزصا٣د ٝثٔٞاز   ْٕ  .أه   ، ازحالإجخ ن٣ِٞخ الأٓد ٖٓ خلاٍ ر٘ل٤ر رو٤٘بد ٝٓساه رخط٤ه٣ٌٕٞ ٛ٘بى  ُٝزؾو٤ن ٛرٙ اٌُلبءح ٣غت أ

ًّصاُز٢  رفؾ٤ؼ  ئ٠ُٝأُ٘بكعخ اُؼب٤ُٔخ اُو٣ٞخ  ػٔبٍٛرٙ اُزـ٤٤ساد ك٢ ث٤ئخ الأ دْ ٝهد أ ّ  .ُِؼ٤ِٔبد زٔسّ ػ٠ِ اُزؾع٤ٖ أُع رس

٤خالأٝ ،عبمٝالارّ  ،بٍزٔٝالاً ،اُفلاؽ٤خ :ؽ٤ش اُزو٤ِد١ ٖٓ خالإ از٣ثؼك أٝعٚ اُوفٞز ك٢ ٗظبّ أُؾبظجخ  ّٔ ٝاُلْٜ ،  ،ٛ

ػ٤ِٔخ  ٕ  اُرا ك .ؿ٤س أُجبؼسح ػ٠ِ أُ٘زغبد أٝ اُخدٓبد اُز٢ رٞاعٚ اُٞؽداد الاهزفب ٣خ اُزٌِلخكملا ػٖ ٓؽبًَ رخف٤ؿ 

اُوسازاد الاظزسار٤غ٤خ  ارخّبذ، ٝأُعبػدح ك٢ اُٞؽدح اُٞاؽدح خلٌِرٔضبٍ رؼ٤٤ٖ ػ٠ِ ظج٤َ اُ ،رخف٤فٜب رؾعّٖ عٞاٗت ًض٤سح

غٚ ٗؾٞ ٝاُز٢ ثبرذ رزّ  ،اُؾد٣ضخ  خالإ از٣اُجؾش ػٖ  أ ٝاد أُؾبظجخ  ئ٠ُاُؾبعخ  ئ٠ُ  ػب بٓ، اُزٌِلخئ ازح  ٝأُعبػدح ك٢

اؽز٤بعبد اُٞؽداد  ٣ِج٢ّاُر١  ،كمَ ٜٓ٘ب٣غب  اُجد٣َ الأئ أعَؿ٤س أُجبؼسح ٖٓ  اُزٌِلخرؾو٤ن اُ٘غبػ ك٢ رخف٤ؿ 

ثٜب اُزو٤٘بد  دْ اُوسازاد أُخزِلخ . ٝكوبً ُلأع٤بٍ اُضلاصخ اُز٢ ٓسّ  ارخّبذالاهزفب ٣خ ٖٓ خلاٍ رٞك٤س ٓؼِٞٓبد ٓل٤دح ٝ ه٤وخ ك٢ 

   .اُز٢ ر٘بُٝذ رخف٤ؿ اُزٌب٤ُق ؿ٤س أُجبؼسح

 (: َؾأرٓب ، ٔيلٕٓيٓب : (ABCانُؾبط  أعبطػهٗ  انزكهلخٔلا :  َظبو أ

ٕ   ئ٠ُ( ٣Johnsonؽ٤س عٞٗعٕٞ )     ؼسًخ ع٘ساٍ  ٞء اُزٌب٤ُق ْٛ ٓؾبظجٞت ٗؽأٍٝ ٖٓ اظزؼَٔ ٓفطِؼ اُ٘ؽبن اُر١ ٣عجّ  أ

( كس٣وب ٖٓ أُساهج٤ٖ ُدزاظخ ٝاهزساػ 1963اُٞؽداد الاهزفب ٣خ ك٢ ػبّ ) اظزؼِٔذ ئذْ ، ((Electric Generalاٌُزس٣ي 

ّٞ أظب٤ُت ؽد٣ضخ رع٤طس ػ٠ِ  اُع٤طسح  أعَّ اُلس٣ن ٓغٔٞػخ ٖٓ أُوزسؽبد ٖٓ ، كودّ أُزجٞع ُِزٌب٤ُق ؿ٤س أُجبؼسح اُ٘ٔ

ٓدخَ  ٕ  أ( ، ٝهد ذًس ا٤ٌُؽٞإ 18: ,2021خ ُِزٌب٤ُق )ُط٤لخ ثٌٞغ ٔعججّاُ ٗؽطخٝاهزسػ ٓلٜٞٓب عد٣دا" ٛٞ الأ٤ٜب. ػِ

، اُزٌِلخ أٛدافٝ ،اُزٌِلخٓلّٜٞ ـ: ٖٓ خلاٍ  زاظزٚ ُ ، ( 1980)( ػبّ ( Andersonاُ٘ؽبن هبّ ثزط٣ٞسٛب  أظبضػ٠ِ  اُزٌِلخ

ّْ  ٣ؼُدّ ُرا  .اُزٌِلخ أٗؽطخٝ ػ٠ِ  اُزٌِلخٛٞ ظٜٞز ٓدخَ  ،ٓؾبظجخ اُزٌب٤ُق ك٢ اُؼود٣ٖ الأخ٤س٣ٖ ٖٓ اُوسٕ أُ٘فسّٓزٚ ٓب هدّ  أٛ

اُ٘ؽبن  أظبضػ٠ِ  اُزٌِلخٗظبّ  ٕ  أ Slagmulder & cooper ٣ٝؽ٤س   (.111:  2018)ا٤ٌُؽٞإ ،  ٗؽطخالأ أظبض

(ABC)  ُ٢ٛ اُز٢ رعزِٜي  ٗؽطخبلأ، كلاظزسار٤غ٢ ُِؽسًخ ك٢ اُٞهذ ٗلعٖٚ اُٞلغ ا٤، ٝرؾعٖ ٖٓ رخل٤ك اُزٌب٤ُقٌّ ٣ٔ

ّٞ  ،ٝرعزٞػت رٌب٤ُلٜب ٗؽطخرعزِٜي الأأُ٘زغبد ٢ٛ اُز٢ ٝ ،أُٞاز  رُٞدّاُزٌب٤ُق ٝ   .ٗؽطخٕ اُؼلاهبد ث٤ٖ أُ٘زغبد ٝالأٝرٌ

مٜب ر، أ١ أٗ  أُٞلٞػ٤خ ئ٠ُأهسة  اُزٌِلخٛرٙ اُطس٣وخ ك٢ اؽزعبة  ٕ  ئ ّٞ   (21-2004:14,ػ٠ِ اُطسم اُزو٤ِد٣خ  زل

(Slagmulder & Cooper. 
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ٔٞػبد ٖٓ اُزٌب٤ُق ؿ٤س ٚ ٗظبّ ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ ٓغٗ  أث( (ABCاُ٘ؽبن  أظبضػ٠ِ  اُزٌِلخٗظبّ  Horngren ػسّف       

ّْ رغبٗعب ٖٓ اُ٘ظبّ اُزو٤ِد١، ٣ٝ أًضسرٌٕٞ أُجبؼسح،  ُزخف٤ؿ اُزٌب٤ُق .   أظبضاُزٌب٤ُق ً بدٓؾسًّاظزؼٔبٍ اُؼد٣د ٖٓ  زَ

Horngren  2021 : 193).) 

ّ  ٗ  أث Garrison, et al  ُٚ سّكػٝ ّٔ  ٚ ٗظب ُِوسازاد الاظزسار٤غ٤خ ٝؿ٤سٛب ٖٓ  اُزٌِلخاُؼ٤ِب  ثٔؼِٞٓبد   ازح الإُزص٣ٝد  ْ  ٓف

ّٔ اُز٢ ٖٓ أُؾ ،اُوسازاد  .ح.ٔزـ٤سًّٝرُي اُزٌب٤ُق اُ،٤خ كملا ػٖ اُزٌب٤ُق "اُضبثزخ" ٗزبعػ٠ِ اُطبهخ الإ رإصسّ ْٕ أَ زَ

(Garrison et al,2018:311)  

ّْ  ،ٗظبّ ُزخف٤ؿ اُزٌب٤ُق ( ثأّٜٗب(ABCاُ٘ؽبن  أظبضػ٠ِ  اُزٌِلخ Maher  ػسّفٝ  ك٤ٜب رخف٤ؿ اُزٌب٤ُق  اثزداء ٖٓ  رَ

ّٔ ٣ٝؼ ػ٠ِ اظزٜلاى اُ٘ؽبن ؽعت أُ٘زغبد. أُ٘زغبد ،ث٘بءً  ئ٠ُ ّْ صُ  ،ٗؽطخالأ أُ٘زغبد ٢ٛ  ٕ  أ( ػ٠ِ ٓلّٜٞ (ABCد ٗظبّ  زَ

 (.(Maher, 2001:280عزِٜي أُٞاز  ر ٗؽطخ، ٝالأٗؽطخاُز٢ رعزِٜي الأ

 .، ٔيلٕٓيٓبرٓب( َؾأ(4TD-ABCانُؾبط  انشثبػٙ انًشاؽم  أعبطػهٗ  انزكهلخصبَٛبً : روُٛخ 

ٕ   ئ٠ُ ٣Jianxin Zhuؽ٤س        ٝرؼٞ   ،ًبٗذ ٗوطخ اُجدا٣خ ُِزطج٤ن ،اُ٘ؽبن زثبػ٢ أُساؽَ أظبضػ٠ِ  اُزٌِلخرو٤٘خ  أ

ّْ ، ٝصا ًج٤ساُٚ ؽ٤ّ  ؼهَ ، ُْٝ ٣ُ ًبٕ ٣وزفس ػ٠ِ ثؼك اُٞؽداد الاهزفب ٣خ ئذاُوسٕ أُبل٢ ػود اُزعؼ٤٘بد ٖٓ  ئ٠ُ ظبضثبلأ  رَ

 رٌِلخٝرخف٤ؿ  ،اُزٌِلخصجبد ػ٤ِٔخ رخف٤ؿ لإ ؛ 4ABCاُ٘ؽبن  زثبػ٢ أُساؽَ   أظبضػ٠ِ  اُزٌِلخرط٣ٞس ٗٔٞذط 

٘اُز٢ ر ٗؽطخق ػجس الأٖٓ ٝظبئ هعبّٛرٙ الأ رإّ ١ٝثٔب  ،ٖٓ خلاُٜب اُز٢ ٣ٔسّ  هعبّأُ٘زظ ػجس الأ ّٔ ٝهد  .هعبّٜب رِي الأزم

، كملا ػٖ ٗزبطالإًج٤س ك٢ اُٞؽداد الاهزفب ٣خ ٖٓ رطج٤ن ٛرٙ اُزو٤٘خ ٖٓ خلاٍ رخف٤ؿ أُٞاز  اُداخِخ ك٢  ئٗغبش ؾونَّ ر

ٝذُي ٖٓ خلاٍ  ،أُخزِلخ ٗؽطخػ٠ِ ٓعز٣ٞبد الأ اُزٌِلخٓؼِٞٓبد اُ٘ؽبن ٝكملاً ػٖ أُ٘زظ  رٌِلخخ ػٖ ٓلفِّٓؼِٞٓبد  ئٗزبط

 اُزٌِلخ رزجغّكملا ػٖ ذُي  ٣ٌٖٔ  .ثبُٔ٘زظ( اٝٓسٝز ،ٝاُ٘ؽبن ،اُٞظ٤ل٤خ، ٝ)اُوعْ :ٖٓ خلاٍ أزثؼخ ٓعز٣ٞبد اُزٌِلخ رزجغّ

ؿ٤س أُجبؼسح ثبُطس٣وخ أُجبؼسح ٝ اُزٌِلخك٢ أُؼبُغخ ث٤ٖ ًٝرُي ٣ِـ٢ الاخزلاف ب، أُجبؼسح ٝؿ٤س أُجبؼسح ثبُطس٣وخ ٗلعٜ

ّٔ ٝرؼ .اُزو٤ِد٣خ ، أًضس( ٣ؼَٔ ثؽٌَ ػ٢ِٔ (ABCرغؼَ ، اُز٢ ( ذ١ أُسؽِز٤ٖ(ABCُ٘ظبّ  ظبضالأ اُزٌِلخد ٛرٙ اُزو٤٘خ ػ٠ِ زَ

٣ٝ ّْ ػ٤ِٔخ  رٔسّ ٝثرُي  ،أُ٘زغبد ئ٠ُ، ٖٝٓ ٓساًص اُ٘ؽبن ؿ٤س أُجبؼسح ُٔساًص اُ٘ؽبن هعبّرخف٤ؿ اُزٌب٤ُق ٖٓ الأ زَ

 (.Jianxin Zhu,1999:29ٓسؽِخ أُ٘زظ )، ٓسؽِخ اُ٘ؽبن٤لخ، : ٓسؽِخ اُوعْ، ٓسؽِخ اُٞظاُزخف٤ؿ ثأزثغ ٓساؽَ ٢ٛ

ٕ   ٣ٝCokinsرًس   دأد ثبُجؾش ػٖ رو٤٘بد ؽد٣ضخ؛ًٝض٤س ٖٓ اُدٍٝ الأٝزث٤خ ث ،الأٓس٤ٌ٣خ لا ظ٤ّٔبٝ ،اُٞؽداد الاهزفب ٣خ أ

زثعجت اُ ّٞ ُٔ٘بكعخ ٝاُؼَٔ ثٔٞعت زؿجخ ا ؼدّحك٢ رو٤٘بد أُؼِٞٓبد ٓغ  ٔبٝلا ظ٤ّ  ،ػٔبٍاُز٢ ؼٜدرٜب ث٤ئخ الأاد اُؾبـِخ، زط

ّْ ُرا  ،اُصثبئٖ ٝؽبعبرْٜ ّْ ( اُر١ (TD-ABCٗظبّ  ٕ  . ئخثد٣ِ حاُجؾش ػٖ رو٤٘بد عد٣د رَ َاُ رَ ّـ ٤ُٚ ٓإخسا ك٢ اُؼود ئ زٞ

هبدٛرٙ اُ رخط٢ّاظزطبع (، (ABCٓدخَ ٗظبّ  اظزؼٔبٍُٔؼبُغخ اُفؼٞثبد ٝأُؽبًَ ك٢ ؛ ٝذُي أُبل٢ ّٞ ك٢  .ٝأُؽبًَ ٔؼ

ٖٓ خلاٍ اُٞظبئق  اُزٌِلخ رزجغّٚ ػ٤ِٔخ ٛٔبُٝذُي لإ ؛((TD-ABCًض٤س ٖٓ اُٞؽداد ثبُجؾش ػٖ ثد٣َ ٗظبّ  بّ ه 2003ػبّ 

ػأُ ٗؽطخٜب الأرإّ ٣اُز٢  ّٞ ٗؾٞ رطج٤ن ٗظبّ  رغّبٙٝأخر الا .ُِج٤غ اعؼَ أُ٘زظ عبٛصً اُز٢ ُٜب  ٝز ك٢  هعبّذاد اُؼلاهخ ثبلأ ،خز٘

4TD-ABC) ٌُٖٝ )ٍاظزؼٔبٍٝذُي ثعجت اٗزؽبز  ؛نًبٕ ػ٠ِ ٗطبم ل٤ّ  ٛرٙ اُزو٤٘خ اظزؼٔب  (ّٗظبPF-ABC)،  اُر١
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ّٔ أُصا٣ب اُز٢ ر ٖٓ سؿْاُ ، ػ٠ِ اظزوجَ الاٗزوب اد اٌُض٤سح اُز٢ ػسلٜب ظبثوب  ئ٠ُ ثبُٞؽداد الاهزفب ٣خ أّ ٟ بٓ ،زغ ثٜبزَ

 ( . Cokins (2015:8,اُ٘ؽبن زثبػ٢ أُساؽَ  أظبضػ٠ِ  اُزٌِلخرو٤٘خ  اظزؼٔبٍأُم٢ ٗؾٞ 

 ٗزبطلإ ،زثؼخ ٓعز٣ٞبد ٗؽبن ٓخزِلخلأ اُزٌِلخ رزجّغ( ٖٓ خلاٍ (ABCُز٘ل٤ر ٗظبّ  ػ٢ِٔ   ٜب ٜٗظ  ٗ  أث Jianxin Zhuٜب ػسّكٝ

 Jianxinٔعز٣ٞبد اُ٘ؽطخ أُخزِلخ  )اُػ٠ِ  اُزٌِلخٝ ،ٓؼِٞٓبد اُ٘ؽبنكملاً ػٖ أُ٘زظ  رٌِلخخ ػٖ ٓلفِّٓؼِٞٓبد  ه٤وخ ٝ

Zhu , 1999:125. ) 

أُجبؼسح ٝؿ٤س أُجبؼسح ٓؼب ثبُطس٣وخ  اُزٌِلخ رزجغّاُزو٤٘بد اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٜب  ئؽدٟٚ أٗ   ٣Jianxin Zhuمب أس ٣ٝرً

 (،ٝاُ٘ؽبن ،اُٞظ٤لخ، ٝ)اُوعْ :اُٞظ٤طخ اُزٌِلخٛدف  ئ٠ُأُٞاز   رٌِلخ، ُزؾد٣د اُزٌِلخ ٓٞعّٚػ٠ِ  ػزٔب لاؽ٤ش ا ٖٓ ،ٗلعٜب

  .(Jianxin Zhu 1999:30,اُٜ٘بئ٢ )  ٌِلخاُزٛدف  ٣ٔضَّٝـٞلا ُِٔ٘زظ اُر١ 

ّْ اُزو٤٘بد اُز٢ ٖٓ خلاُٜب ٣ ئؽدٟٜب ٗ  أ( ث(4ABCرو٤٘خ  Cooper ػسّفٝ ّْ اُز٢ ك٤ٜب ٣ ،اُزس٤ًص ػ٠ِ اُؼ٤ِٔخ زَ  ٓٞعّٚزثه  زَ

صثبئٖ ٝثٔٞاـلبد اُ بدزطِجّٓزؿجخ  ٣ِج٢ّاُر١  ،ٝـٞلا ُِٔ٘زظ اُٜ٘بئ٢ ،ٗؽطخاُٞظ٤ل٢ ٝالأ  اءٝالأ هعبّثبُٔٞاز  ٝالأ اُزٌِلخ

  .((Cooper, 2018:33ٝعٞ ح ػب٤ُخ 

 :(4TD-ABC)روُٛخ  أْذاف: صبنضبً 

ٕ    خالإ از٣ٝ اُزٌِلخرؽ٤س اُدزاظبد ٝالأثؾبس ذاد اُؼلاهخ ثٔؾبظجخ   هعبّأُٞاز  ذاد اُؼلاهخ ثبلأ رٌِلخٓؾبُٝخ زثه  أ

ؼبزح ُزو٤٘خ ئٝرؼط٢  ،ٓسؽِخ ٖٓ أُساؽَ ٛرٙ َّ ًُ  شئٗغبثبُٞهذ اُر١ ٣عزٞعت  ،أُ٘زظ ثٜب اُز٢ ٣ٔسّ  ،ٗؽطخٝاُٞظبئق ٝالأ

خ  )أُؼٔٞز١، ا٥ر٤ ٛدافالأ ئٗغبشْ ك٢ ّٜ إٔ ٣عُثبُٞهذ زثبػ٢ أُساؽَ ، ٖٓ خلاُٚ ٣ٌٖٔ  ٔٞعّٚاُاُ٘ؽبن  أظبضػ٠ِ  اُزٌِلخ

2020  :44 :) 

ٝاُٞظبئق  هعبّأُٞاز  ٝ الأ خ ػ٤ِ٤ٖٝذُي ػٖ نس٣ن رٞك٤س ٓؼِٞٓبد رلف ، هخّػداُخ ٝ أًضسأُ٘زظ ثفٞزح  رٌِلخرؾد٣د  .1

 ٚ ٛدف أُ٘زظ اُٜ٘بئ٢ .١ ػدّ ؽفسٛب ػ٠ِ أُ٘زظ ثٞـلأ ،ٗؽطخٝالأ

ٝاُٞظبئق  هعبّأُٞاز  ٝرخف٤فٜب ُلأ ئنلامٝاُجدا٣خ رٌٕٞ ٖٓ  ٗزبط،ر٘ل٤ر اُؼَٔ ك٢ الإ زطِتّروّٞ ثبؽزعبة اُٞهذ اُر١ ٣ .2

ّْ لٖٔ ٓغبٍ ٓب ٣ ٣ٌٕٝٞ اُؼَٔ .ٗؽطخٝـٞلا ُلأ  ٖ نبهخ.اظزـلاُٚ ٓ زَ

 ا٤ُٔصحاُز٢ رزلاءّ ٓغ اُٞؽداد الاهزفب ٣خ ك٢ رؾو٤ن  ،ر٘ل٤ر الاظزسار٤غ٤خ ك٢ رعبػد ْٕ أٜٗب أْ ك٢ رٞك٤س ٓؼِٞٓبد ٖٓ ؼّٜ ٣عُ .3

 . اُز٘بكع٤خ أُعزدآخ

 . اُوسازاد أُخزِلخ ارخّبذاُؼ٤ِب ك٢   ازحالإرؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤س ٓؼِٞٓبد رعبػد  .4

 .بُٔ٘زظ ٝاُخدٓخ اُغد٣دح ٝاُؾب٤ُخلازرجبن ثذاد ا  اُزٌِلخ ئ ازح  ئظ٘ب ك٢  عْٜرُ  .5

 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (15) Issue: 48-2023 

September)) 
 

590 
 

 (4TD-ABC  (ساثؼبً : يشاؽم رطجٛن روُٛخ

 خ:ا٥ر٤ثبُٔساؽَ  رٔسّ ثبُٞهذ زثبػ٢ أُساؽَ  ٔٞعّٚاُاُ٘ؽبن  أظبضػ٠ِ  اُزٌِلخرو٤٘خ  ٕ  أ ٣Madwe,Zhuؽ٤س 

ؼ: رؾذٚذ  الأٔنٗانًشؽهخ  ًّ  .هغبوالأ إنٗانًٕاسد انًشرجطخ ثبنًُزظ بد يغ

ؼٗوطخ اُجدا٣خ ٖٓ رٌٕٞ  ّٔ ّْ ٝك٢ ٛرٙ أُسؽِخ ٣ هعبّ،الأ ئ٠ُبد أُٞاز  ٓغ ز أُٞاز  اُز٢ ٤ُؼٌط ٓودا ،اُوعْ رٌِلخاؽزعبة  زَ

ْٕ ٝ .٣عزٌِٜٜب اُوعْ ، ٖٓ أُٞاز  رٌِلخ ٓؾسّى  ازح الإأٝ ػٖ نس٣ن رؼ٤٤ٖ   ذبظزب ٖٓ  كبرس الأّٓ : ئ٣ٌٕٞ ٛرا الاؽزعبة ٣ٌٖٔ أ

ّْ ٝك٢ ٛرٙ أُسؽِخ ٣ .زهبّ روس٣ج٤خأ اظزؼٔبٍٝ أ ،زهبّ اُلؼ٤ِخلأا بظزؼٔبٍثب ٓ  ئٝٛٞ اُٞهذ  ٞاز  اُز٢ ٣عزٌِٜٜب أُ رٌِلخرؾد٣د  زَ

ّْ ٣ٝ. ٤س أُجبؼسح اُز٢ ردخَ ك٢ أُ٘زظٝؿ ،ع٤ٔؼٜب ِزٌب٤ُق أُجبؼسحاُوعْ ُ  رٌِلخاُعجج٤خ ُزخف٤ؿ  اُزٌِلخ ٓٞعّٚرؾد٣د  زَ

 .هعبّ أُعزل٤دحاُزؾ٤َٔ ػ٠ِ الأ ٍٓؼدّ اُٞهذ لاظزخساط   ٓٞعّٚأُٞاز  ثبظزؼٔبٍ 

 .يٍ رهك انًٕاسد هغبوانزٙ رغزٓهكٓب الأ ،انزكبنٛق يغًٕع انًٕاسد إعًبنٙانًشؽهخ انضبَٛخ : رؾذٚذ 

٣ ّْ ّْ ٖٓ اُزٌب٤ُق أُجبؼسح ٝؿ٤س أُجبؼسح اُز٢  ٜب،ِّ ًُ  هعبّالأاُؼب٤ِٖٓ ك٢  أ اءك٢ ٛرٙ أُسؽِخ عٔغ رٌب٤ُق  زَ اظزٜلاًٜب ٖٓ  رَ

 ب٤ِٖٓ .هجَ اُؼ

 . هغبو نهٕظبئق انلشػٛخالأ ركهلخانًشؽهخ انضبنضخ : رؾذٚذ 

ؼاُوعْ ٣زٌٕٞ ٖٓ  ٕ  ا، كٜبِّ ًُ  هعبّالأ رٌِلخثؼد اؽزعبة  ّٔ ػ٠ِ  رإصسّروّٞ ثز٘ل٤ر اُٞظبئق )ٓساًص اُ٘ؽبن ( اُز٢  ػدح، بدٓغ

ػ٠ِ  ؼسّفٝظبئق ٖٓ خلاٍ اُز ئ٠ُ، ثؼد روع٤ْ اُوعْ اُزٌِلخ رعز٘لر اُز٢ ٗزبطالإ أٗؽطخ رُٞدّاُٞظ٤لخ ٢ٛ اُز٢  ٕ  اُرا ك ،ٗزبطالإ

 ًُ اُر١ ٣سثه اُوعْ ثبُٞظ٤لخ  ،اُؼلاهخ اُعجج٤خ ٓٞعّٚثبظزؼٔبٍ ، اُزٌِلخٔذ ك٢ ٛدف ظّٜ أٝاُز٢  ،هعْ َّ اُٞظبئق اُز٢ ٣وّٞ ثٜب 

 .ٝظ٤لخ َّ ًُ  رٌِلخُزخف٤ؿ 

  .ثٓب ًزؼهوّخان خ : رؾذٚذ ركبنٛق انٕظبئق ػهٗ الأَؾطخانًشؽهخ انشاثؼ

ّْ ك٢ ٛرٙ أُسؽِخ ٣ ٗؽطخ ٖٓ ٛرٙ الأ اُٞظ٤لخ ٝاُ٘ؽبن  ٖٓ خلاٍ ٓوداز اظزلب ح رؾد٣د رٌب٤ُق اُ٘ؽبن ٖٓ خلاٍ اُؼلاهخ ث٤ٖ زَ

ّْ ٣ ئذ كؾؿ اُغٞ ح ،ػ٠ِ ظج٤َ أُضبٍ ،ُٞظ٤لخا ّٔ اُ زَ  ٝٛٔب ٝظ٤لزبٕ  ،اُزغ٤ٔغ ٖاُزف٤٘غ ٝاُزلز٤ػ ػ ػٖ ٤٤ص ث٤ٖ اُزلز٤ػزَ

ؼ بذ ُد٣ٜٕٔ ًبٗئؽز٠ ٝ ،ٔؾزٟٞ ٓخزِقث ّٔ  ٖاُزلز٤ػ ػ ٕ  أٖٝٓ أُلزسق  ،اُزلز٤ػ أػٔبٍ  اءلأ ٗلعٜب؛ بد اُٞظ٤لخٓغ

ّْ ٣ ئذ٣عزِٜي أُص٣د ٖٓ ٓٞاز  اُٞهذ،  ْ  صَ ٖٝٓ  ،رؼو٤دا ًضساُزف٤٘غ ٛٞ الأ ٝكن ازرجبن اُؼلاهخ اُعجج٤خ  ٗؽطخزثه اُٞظبئق ثبلأ زَ

ٌُ  ٓٞعّٖٚٓ خلاٍ   .  اُٞظ٤لخ ػ٠ِ الأٗؽطخ رٌِلخُزخف٤ؿ  ٤َٔاُزؾ ٓؼدٍّٝرؾد٣د  ،ٗؽبن َّ اُٞهذ ُ

 انًُزغبد .  إنٗ الأَؾطخ ركهلخنًشؽهخ انخبيغخ : رؾذٚذ ا

ّْ ك٢ أُسؽِخ اُعبثوخ ٣ ّْ ٣ ئذ ،بد اُٞهذٓٞعّٜ بظزؼٔبٍٗؽبن ث َّ ًُ  رٌِلخرؾد٣د  زَ ػ٠ِ  ٗؽطخالأ رٌِلخك٢ ٛرٙ أُسؽِخ رخف٤ؿ  زَ

ّْ ٣ٝ أُ٘زغبد، ًُ  ،ك٢ اُجدا٣خ ٝاؽزعبثٜب بد اُٞهذٓٞعّٜرؾد٣د  زَ . ٣ٌٖٝٔ اُزٌِلخبد ٓٞعّٜٓ٘زظ ٖٓ  َّ ٝرخف٤ؿ ٗف٤ت 

اُ٘ؽبن  أظبضعٞٛس رف٤ْٔ رو٤٘خ اُزٌب٤ُق ػ٠ِ  ٣ٔضَّٝ ،ًٚ اُصثٕٞٝٗٞع ٣ؾسّ  ،ًٚ أُ٘زظٗٞع ٣ؾسّ  ٗٞاع:أ ئ٠ُ ٗؽطخرف٤٘ق الأ
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ّْ ػ٘دٓب ٣ ٗعتٝٛٞ الاخز٤بز الأ ،اُزٌِلخ ٓؾسّى( ك٢ اخز٤بز 4TD-ABCثبُٞهذ زثبػ٢ أُساؽَ  ٔٞعّٚاُ اظزٜلاى أُٞاز   زَ

َّ ٝك٢ اُ٘ظبّ اُزو٤ِد١ .ٖٓ ٓسًص اُ٘ؽبن ًُ كوه حٝاؽد رٌِلخٓسًص ٗؽبن رغ٤ٔغ  ، ػب ح ٓب ٣ٌٕٞ ٌُ ٓ٘زظ  َّ . ٝلاظزخساط ٗف٤ت 

ّْ اُز٢  ،ٗؽطخالأ رٌِلخ ئعٔب٢ُٖٓ ٓ٘زغبد اُٞؽداد الاهزفب ٣خ ٖٓ   أظبضػ٠ِ  اُزٌِلخب رو٤٘خ ّٓ أ، رخف٤فٜب ػ٠ِ أُ٘زغبد رَ

ّْ ٤ك ،ثبُٞهذ زثبػ٢ أُساؽَ ٔٞعّٚاُاُ٘ؽبن  ؼ رٌِلخرخف٤ؿ  زَ ّٔ  ئ٠ُ هعبّالأ رٌِلخٝرخف٤ؿ  ،هعبّالأ ئ٠ُبد أُٞاز  ٓغ

 ّـاُ ٗؽطخالأ ئ٠ُاُٞظبئق  رٌِلخٝرخف٤ؿ  ،اُٞظبئق ٌُ خب ػ٠ِ ٓ٘زغبد  ٗؽطخالأ رٌِلخرخف٤ؿ   ٓب ٣ؼ٢٘ ،ٝظ٤لخ َّ خ ث

 Zhu, 1999:30)),  (Madwe ,2020:92)ٖٓ أُ٘زغبد  ـ٘ق  َّ ًُ  ًِلخٝاظزخساط  اُٞؽداد الاهزفب ٣خ،

 (1ؾكم)ان

 4TDABCيشاؽم روُٛخ 

 

Source: Cheese R.c, Gopalakrishan B., and Ralph Plummer 2019" Four –Stage Activity–

Based Costing (ABC) System Modeling and Computer –  Based Application Design ",p30. 

                                              

 ثبنٕهذ سثبػٙ انًشاؽم  ًٕعّّانانُؾبط  أعبطػهٗ  انزكهلخخبيغبً : يضاٚب روُٛخ 

( Zhu,، ),2020:6347)،Al-Kawaz,Al-Mamouri، ) ,2016:424) Elkelety  (125-٣1999:124ؽ٤س اُجبؽضٕٞ 

 :خا٥ر٤أُصا٣ب  ؾونُّ ٛرٙ اُزو٤٘خ ٣ُ  اظزؼٔبٍ ٕ  أ ئ٠ُ

 ( ٗؽطخٝ اُٞظبئق ٝ الأ أهعبّ)ٓٞاز  ٝ   :ٓسؽِخ َّ ًُ  رٌِلخخ ػٖ ٓلفِّٓؼِٞٓبد  ود٣ْر .1
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 رٌِلخ ٓعجتّزثؼخ ٓعز٣ٞبد ٖٓ خلاٍ أ ئ٠ُ اُزٌِلخػٖ نس٣ن رؾد٣د  ،ػ٠ِ أُ٘زغبد ع٤ٔؼٜب حٔزٌجدّاُزٌب٤ُق اُ ززجغّروّٞ ث .2

 .اُٞهذ

 . خسٟالأ ٗؽطخٔب ػ٠ِ ٓعز٣ٞبد الأٗ  ئٝ ،ٗزبط٤ُط كوه ػ٠ِ ٓعزٟٞ الإ اُزٌِلخػٖ اُزو٤٘خ ٓؼِٞٓبد  رٞكسّ .3

ّٔ  ئذ، دهخّرؼَٔ اُزو٤٘خ ػ٠ِ رؾو٤ن اُعسػخ ٝاُ .4 ٖٓ خلاٍ رٞك٤س  ،ٜب ثعسػخ ػب٤ُخأػٔبٌُٖ اُٞؽداد الاهزفب ٣خ ٖٓ اُو٤بّ ثرَ

 . ٝظُٜٞخ ػ٤ِٔخ اُؾفٍٞ ػ٤ِٜب ،خالإ از٣اُوسازاد  رّخبذأُؼِٞٓبد اُده٤وخ ٝأُطِٞثخ لا

 ،ٝاُزس٤ًص ػ٠ِ اُؼ٤ِٔبد ذاد اُو٤ٔخ أُمبكخ ،ُـبء اُؼ٤ِٔبد ؿ٤س أُطِٞثخئٖٓ خلاٍ  اُزٌِلخ٤ك رؼَٔ اُزو٤٘خ ػ٠ِ رخل .5

 .، ٝاُٞظبئق ؿ٤س أُم٤لخ ُِو٤ٔخهعبّٝالأ ،ٗؽطخٝاظزجؼب  الأ

مرؼَٔ اُزو٤٘خ ػ٠ِ أُ٘بكعخ ٝٓعبػدح اُٞؽداد الاهزفب ٣خ ػ٠ِ اُ .6 ّٞ اظزـلاٍ ٝ ،ش٣ب ح ه٤ٔخ أُ٘زظ :ٖٓ خلاٍ ،ػ٠ِ أُ٘بكع٤ٖ زل

 . ، ٝرسؼ٤د اُؼ٤ِٔبد ٝرؾو٤ن اُسثؾ٤خأُٞاز  أُٞعٞ ح

اثزداء " ٖٓ اٗطلام أُٞاز  ٝرخف٤فٜب  ،أُ٘زظ ئٗزبطاُؼَٔ ُـسق  ٗغبشروّٞ اُزو٤٘خ ػ٠ِ اؽزعبة اُٞهذ أُطِٞة لإ .7

ّْ أ١ اُؼَٔ ك٢ ٓغبٍ ٓب ٣ ،ٗؽطخٝـٞلا ُلأ ،اُٞظبئقٝ هعبُّلأ  .اظزـلاُٚ ٖٓ اُطبهخ زَ

ّْ ٝٓب ٣ ،ٗؽطخٝالأ ،اُٞظبئقٝ ،هعبّٖٓ خلاٍ رٞك٤س ٓؼِٞٓبد ػ٘د ٓعزٟٞ الأ ،أُ٘زظ رخط٤ه٤خ ك٢ اُزو٘ ْعّٜ رُ  ٙ ٖٓ  باظز٘ل زَ

ًُ  رٌِلخ  .ٓسؽِخ َّ أُٞاز  ك٢ 

 ثبنٕهذ سثبػٙ انًشاؽم  ًٕعّّانانُؾبط  أعبطػهٗ  انزكهلخنزوُٛخ   ًٕاعٓخانعبدعبً : الاَزوبداد 

ّْ ا ٓب ئذٝٗغبػ اُؼ٤ِٔبد  ،ٛدافؽَ رؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن الأاثبُٞهذ اُسثبػ٢ أُس ٔٞعّٚاُاُ٘ؽبن  أظبضػ٠ِ  اُزٌِلخرو٤٘خ  ٕ  ئ       رَ

ٕ   لاّ ئ ،رطج٤وٜب ّْ  ا ٓبئذاُزو٤٘خ  اظزؼٔبٍاُز٢ رٞاعٚ  ،هدزح ٛرٙ اُزو٤٘خ ٓسٕٛٞ ثوبثِز٤ٜب ػ٠ِ رغبٝش الاٗزوب اد أ ُٝؼَ  .رطج٤وٜب ر

 (2020:44)ؼ٤ٌٞغ، ، ( 48: 2020ثسش ٛرٙ الاٗزوب اد ،) أُؼٔٞز١، أ

 ّـاُٞهذ ٢ٛ   ب٣ْ اُده٤ن لاظز٘لاُزوٞ ٕ  ئ .1 ػ٠ِ الاعزٜب  اُؽخف٢ ك٢ رود٣س  بٛاػزٔب ، ٌُٖٝ ك٢ اٌُض٤س ٖٓ اُؾبلاد ٤خ ٓز٤٘خخب

 . خالإ از٣اُوسازاد  ارخّبذٝ ،ٝاُٞظبئق ٣٘ؼٌط ػ٠ِ ٓخسعبد أُؼِٞٓبد هعبّاُٞهذ ُلأ

رؽ٣ٞٚ  ئ٠ُ ٣إّ ١ٝثبُ٘ز٤غخ  ،حٓعزوسّ ؿ٤س ٓ٘زظٔخ ٝؿ٤س  لأّٜٗب ؛اُخد٤ٓخ هعبّٝالأ ٗؽطخاُؼلاهخ ثبلأ ـؼٞثخ ه٤بض اُٞهذ ذ١ .2

 . اُوسازاد الاظزسار٤غ٤خ ارخّبذه ٝأُ٘بكعخ ٤ٝزخط٣٘ؼٌط ظِجب ك٢ اُ بٓ ،ٝاُٞظبئق هعبّٝالأ ٗؽطخالأ رٌِلخزهبّ أ

ّٔ رؼ .3  . ٝرخط٤طٖٚٓ رف٤ْٔ أُ٘زظ  أًضس٤خ ئٗزبع٣ٞخ لًِػ٠ِ ٗظسح  4TD-ABCد رو٤٘خ زَ

ٌُ  ئ٠ُاُٞـٍٞ  ٕ  ئ .4 أُسرجطخ ثٜب  ع٤ٔؼٜب، اُزلبـ٤َ ٓؼسكخ زطِتّ، ٣ٗؽطخٝالأ ،ٝاُٞظبئق ،وعْاُ ٖٓ: َّ أُؼب ُخ اُص٤٘ٓخ ُ

ٍَ  ئ٠ُٓس ٣ؾزبط ، ٝٛرا الأك٤ٜب ٔإصسّحاد أُزـ٤سّٝاُ ٍٖ ن٣ٞ  .شٓ
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 :انزُبكغٛخ انًغزذايخ انًٛضحٔ  ،انًجؾش انضبنش : روُٛخ رؾهٛم عهغهخ انوًٛخ

بكخ ه٤ٔخ لئ ئ٠ُاُز٢ رعؼ٠  ،أُزساثطخ ٗؽطخزؤ٣خ ٝالؾخ ُِٞؽدح الاهزفب ٣خ ًٔغٞػخ ٖٓ الأ ئ٠ُِعِخ اُو٤ٔخ ظرعؼ٠       

ب، ٤د اُؼلاهبد اُج٤ئ٤خ ث٤ٖ اُؽسًبدُزٞن ؛لسٝز٣بً  اً أٓس ٣فجؼ ظِعِخ اُو٤ٔخ كْٜ ٕ  أ. كملا ػٖ ح ُِصثٕٞٓؾدّ  ّٔ  ئ٠ُ ٣إّ ١ ٓ

ٕ   ٣ٞلّؼٝٛرا . ك٢ اُعٞم ٝثوبئٜب اُٞؽدح اهزفب ٣خ ٗغبػ  ،ه٤ٔخ ُِٞؽدح الاهزفب ٣خ ئٗؽبءك٢  بأظبظاُعِعِخ رِؼت  ٝزا  أ

ًُ ئٝ ًّصًٔب  .ٗزبطٓسؽِخ ٖٓ ٓساؽَ الإ َّ لبكخ ه٤ٔخ ُِٔ٘زظ ك٢   ٗؽطخُلأ ظبضرو٤٘خ ظِعِخ اُو٤ٔخ ػ٠ِ رؾ٤َِ اُٞظبئق الأ رس

ب ّٔ  أُٞهغ الاظزسار٤غ٢ ُِؽسًخ. ؼصّش٣ بٓ ،٣م٤ق ٖٓ ه٤ٔخ اُصثٕٞ ٓ

سان:  ٔلاً أ ّٕ  انزبسٚخٙ نزؾهٛم عهغهخ انوًٛخ . زط

ّْ ٝ ،1960( ك٢ ػبّ  ( Filiereٓلّٜٞ ظِعِخ اُو٤ٔخ ٛٞ ٖٓ كٌسح   ٕ  ئ      رط٣ٞسٛب ك٢ كسٗعب ك٢ اُعز٤٘بد ٖٓ اُوسٕ  رَ

ّْ ٝ .((INRAٔؼٜد اُٞن٢٘ اُلسٗع٢ ُِجؾٞس اُصزاػ٤خ  اُجَ أُ٘فسّ ٖٓ هِ  ٔلّٜٞ ُٞـق ظلاظَ اُعِغ اظزؼٔبٍ ٛرا اُ رَ

ّٔ  ،أُدخلاد ٝأُخسعبد، ُصزاػ٤خا ٝظٜسد ُ٘ب ك٢  .(Clay &Feeney,2018:32.( الأظؼبز٣ٔضَّ لا  اُر١ ٢ٝاُو٤بض اٌُ

ػَٔ كس٣ن ٖٓ ٝ ، Mills) )1956ٝظٜس ٓدخَ  ،ثعِعخ اُو٤ٔخ ٝرط٣ٞسٛب ٔزؼِوّخاُع٘ٞاد اُلاؽوخ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُلب٤ْٛ اُ

اُجؾش ػٖ ٝكٞزاد  أعَٖٓ  اُو٤ٔخ ظِٞةأٌُزؽق لأ ٣ؼُدّ  ُرُي ،ظبضأُٜ٘دظ٤ٖ  ػ٠ِ رط٣ٞس أُجب ب ٝالأظب٤ُت الأ

 ،اُز٢ لا رم٤ق ه٤ٔخ ُِٔ٘زغبد )اُج٤بر٢  ٌِقأ١ اُ ،ؿ٤س لسٝز٣خ ٌِقٝؽرف اُ ،رؾع٤ٖ ه٤ٔخ أُ٘زغبد أعَٖٓ  ؛اهزفب ٣خ

ًّ ٝ ،ٛرا أُدخَ ك٢ اُٞؽداد اُصزاػ٤خ ٣ٔضَّ  ،((Filiereظٜس ٓدخَ   1960ٝك٢ ػبّ  .(273:   2016 ػ٠ِ أُدخلاد  ص٣س

  ب ٓدخَ اُعلاظَ أُلائٔخّٓ أ (، (Clay ,Feeney,2018:34لبكخ ُِٔ٘زظ اُصزاػ٢ ه٤ٔخ.ئ، ٝ ٝزٛب ك٢ ٝأُخسعبد أُب ٣خ

ًّص٤ك 1974  (:18 2021ٝاُمجه اُداخ٢ِ .)ػجد اُؾس  ،٣خأُٞاز  اُجؽس أٗؽطخػ٠ِ  زس

ًّصٝ، 1985 ٝظٜسد ظِعِخ اُو٤ٔخ  ـ: ؼسح ثٓجب ٔزؼِوّخ، اُظبضالأ ٗؽطخع٤خ أُعزدآخ ٖٓ خلاٍ الأاُز٘بك ا٤ُٔصحػ٠ِ رط٣ٞس  رس

ّٔ  اخ٤ِخ ر أػٔبٍث٤ئخ  ، ٝرٞكسّالأ٤ُٝخ ٗؽطخاُضب٣ٞٗخ اُز٢ ردػْ الأ ٗؽطخٝالأ .ٝاُزخف٤ؿ ،ٝأُج٤ؼبد ،اُزف٤٘غ ٌٖ ٖٓ زَ

 ((Fearne Dent ,2012 :2-3رط٣ٞسٛب.

  :صبَٛب : يلٕٓو رؾهٛم عهغهخ انوًٛخ 

ّٔ أُ ٗؽطخٜب ٓغٔٞػخ ٖٓ الأعِخ اُو٤ٔخ ثأٗ  ظِ Drury فسّ ػ     أُٞا   اُز٢ رخِن اُو٤ٔخ ػ٠ِ نٍٞ ٖٓ ٓفب ز رغ٤ٜص ،بظٌخزَ

ّْ اُز٢ ٣ ،اُخدٓخأُ٘زظ اُٜ٘بئ٢ أٝ  ئ٠ُٝـٞلا اُخبّ،   .((Drury,2017:613  ٤ٜب ُِصثٕٞرودّٓ زَ

 اُزٌِلخٝلغ ؛ ُزلع٤س ذط رعزؼِٔٚ اُؽسًبدٗٔٞثأّٜٗب  ظِعِخ اُو٤ٔخ  Robert   Michael & lreland&اُجبؽضٕٞ  ػسّفٝ   

 ّـاُ  Michael at. ػٔبٍُزع٤َٜ ر٘ل٤ر الاظزسار٤غ٤خ ػ٠ِ ٓعزٟٞ الأ ؛اُز٢ ٣ٌٖٔ اظزؼٔبُٜب ،حزؼدّ ٔٝرؼ٤٤ٖ اُٞظبئَ اُ ،خ ثٜبخب

el, 2007: 85) .) 
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ٕ   ئ٠ُ  David & Forestؼبز اُجبؽضبٕأٝ ّْ رؾ٤َِ ظِعِخ اُو٤ٔخ ٢ٛ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣ أ  ٗؽطخثبلأ ٔزؼِوّخجٜب رؾد٣د اُزٌب٤ُق اُثٔٞع زَ

ّْ ٣ٝ ف٤٘غ أُ٘زظ ُزع٣ٞن رِي أُ٘زغبد.ر ئ٠ُ الأ٤ُٝخاُز٘ظ٤ٔ٤خ ٖٓ ؼساء أُٞا   ٓوبزٗخ ٛرٙ اُزٌب٤ُق ثبُؽسًبد أُ٘بكعخ  زَ

 ( .David and Forest,2018:650ثبظزؼٔبٍ أُوبزٗخ أُؼ٤بز٣خ )

، ٝاُز٢ ٝرؼط٢ ه٤ٔخ ُِٞؽدح اهزفب ٣خ ،ُفِخذاد ا ٗؽطخٔخ ٢ٛ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأرو٤٘خ ظِعِخ اُو٤ ّٕ أ  Hilton, Platt .٣ٝسٟ   

 Hilton ,.& Platt ٝٛٞ رع٤ِْ أُ٘زغبد ٝاُخدٓبد . ،اُٜ٘بئ٤خ ٗؽطخالأ ئ٠ُٝاُطبهخ  ظبضالأ الأ٤ُٝخرزساٝػ ٖٓ أُٞا  

,2017:821).) 

ٕ    Garrisonًٝرُي ألبف  :، ٓضلاق ه٤ٔخ ُِٔ٘زغبد ٝاُخدٓبد ُِؽسًخرم٤ ،زئ٤عخ أػٔبٍٝظبئق  ئلاّ ظِعِخ اُو٤ٔخ ٓب٢ٛ  أ

 (. (Garrison,2018:19ُِصثبئٖ  رودّّٝاُخدٓخ اُز٢  ،اُزع٣ٞن ٝاُزٞش٣غٝ ،ٝرف٤ْٔ أُ٘زغبد ٝاُؼ٤ِٔبد ،٣ٞساُجؾش ٝاُزط

سصبنضب :  ّٕ  .انزُبكغٛخ انًغزذايخ انًٛضحيلٕٓو  رط

ّْ ٓفطِؼ الاظزدآخ  ٕ  ئ     ّٔ نسؽٚ ك٢ ٜٗب٣خ  رَ ؾدح أُزّ  الأْٓ ئ٠ُاُوسٕ أُ٘فسّ ٖٓ هجَ اُِغ٘خ اُؼب٤ُٔخ ُِج٤ئخ اُزبثؼخ  ب٤٘٤ٗبدص

اُز٢  ،لاظزسار٤غ٤بد اُز٘بكط ظبضٗٞاع الأالأ  Porterػ٘دٓب ٗبهػ 1985( كؼ٤ِب ػبّ (SCAظٜس ٓفطِؼ  ٝهد .1987ظ٘خ 

ز د كسقَ ٝه. ,Hakkak and Ghodsi) (2015:300ر٘بكع٤خ ٓعزدآخ  ٤ٓصّحٌٖ اُؽسًبد ٖٓ رؾو٤ن ّٔ رُ  ّٞ ث٤ئخ اُزف٤٘غ  رط

ٍػ٠ِ اُٞؽداد الاهزفب ٣خ اُ اُؾد٣ضخ ّٞ ّْ ُرا ظ٤ ا٤ُٔصح اُز٘بكع٤خ أُعزدآخ. ئ٠ُاُز٘بكع٤خ اُزو٤ِد٣خ  ا٤ُٔصحٖٓ  زؾ زػسق اُ زَ ّٞ  زط

ٓس لا ا الأاُجوبء ك٢ اُعٞم، ٝٛر ئ٠ُ أظبضرعؼ٠ اُٞؽداد الاهزفب ٣خ  ثؽٌَ  ئذاُز٘بكع٤خ أُعزدآخ،  ا٤ُٔصحاُزبز٣خ٢ ُٔلّٜٞ 

٣زٞعت ػ٤ِٜب ، رِي اُٞؽداد أٛدافرؾو٤ن  أعَٖٝٓ  .اُؽد٣دح ث٤ٖ اُٞؽداد الاهزفب ٣خ ٗز٤غخ ُِٔ٘بكعخ ؛٣ٌٖٔ رؾو٤وٚ ثعُٜٞخ

 ْٕ ّٔ  أ ػ٠ِ  ؼسّفخسٟ ك٢ ذاد اُف٘بػخ ، ُرا ٣غت اُزالأر٘بكع٤خ ٓعزدآخ رلس ٛب ػٖ ثبه٢ اُٞؽداد الاهزفب ٣خ  ٤ٓصّحزِي رَ

ْٕ  ،ك٢ اُعٞمهٞاػد اُز٘بكط اُوبئْ  ٜ٘باُز٢  ،اُز٘بكع٤خ أُعزدآخ ا٤ُٔصح٣ِؼت  ٝزا ثبزشا  ك٢ اًزعبة  ٤ًٝق ٣ٌٖٔ ُٚ أ ٌّ ٖٓ  رُٔ

 ئ٠ُٝ ،ك٢ٜ ٓٞعٞ ح ٓغ ٝعٞ  اُٞؽداد الاهزفب ٣خ ،ظٜٞز أُ٘بكعخ ٓدّحٖٓ اُفؼٞثخ رؾد٣د اُودزح ػ٠ِ ٓؾبًبح أُ٘بكع٤ٖ. ٝ

 ،ثؼمٜب ام ػ٠ِظٞأُ٘بكعخ ثؽٌَ ػبّ ٛٞ اٗلزبػ الأ حاُز٢ شا د ٖٓ ؽدّ  ٓٞزٖٝٓ الأ .ٌُٖٝ ثأظب٤ُت ٓزلبٝرخ ،ب٢ُٝهز٘ب اُؾ

دّحٝرؼٞ   .ط اُوبئْ ث٤ٖ اُٞؽداد الاهزفب ٣خٖٓ خلاٍ اُز٘بك ،ٓغ أُؾبكظخ ػ٠ِ اُغٞ ح اُزٌِلخٝاٗؼٌبظٚ ك٢ رخل٤ك  ظٜٞز  ُٓ

ٍاُٝٛٞ ٗزبط  ،ثدا٣خ الازثؼ٤٘٤بد ٖٓ اُوسٕ أُ٘فسّ ئ٠ُاُز٘بكع٤خ أُعزدآخ  ا٤ُٔصح ّٞ اُز٘بكع٤خ أُعزدآخ ػٖ  ا٤ُٔصح ئ٠ُ زؾ

ّْ ،  1939ظ٘خ   Chamberlinنس٣ن ثؼد  .ثبُودزحاُز٘بكع٤خ أُعزدآخ  ا٤ُٔصح، اُر١ زثه ٓلّٜٞ  1959ظ٘خ   Selznick ئ٠ُ ص

ّْ ذُي  ز ٕ  أ  porter ٝ Day َٖ ث٤ّ  ئذ،  Schendel   ٝHoferرط٣ٞسٙ ثٞاظطخ  رَ ّٞ دزرٜب ػ٠ِ ٝش٣ب ح هاُٞؽدح الاهزفب ٣خ  رط

 ئ٠ُثَ اُ٘ظس   ،ربثغ لا ٣عزؼَٔ لٖٔ الاظزسار٤غ٤خ ٔزـ٤سّٚ ًٗ  أ، أ١ باظزسار٤غ٤ باُز٘بكع٤خ ٛدك ا٤ُٔصح ػدّ ٛٞ  ،ٓٞاعٜخ ٓ٘بكع٤ٜب 

  ٕ ماُؼَٔ أُ أ ّٞ ٕ   ب٤ُٔصحٛٞ اُر١ ٣سرجه ث زل رؾد٣د ُٔٞهق اُٞؽدح ئلاّ الاظزسار٤غ٤خ  اُز٘بكع٤خ ٓب٢ٛ  اُز٘بكع٤خ أُعزدآخ، ٝأ

"ثبُؼٞآَ الاهزفب ٣خ " ،  اُز٘جُّإؽٍٞ اُعٞم ٖٓ خلاٍ اُلْٜ ٝ لإػطبء زؤ٣خ ٝالؾخ ؛٢ ث٤ئخ ر٘بكع٤خلاهزفب ٣خ  اُز٢ رؼَٔ كا

 رِج٢ّٓ٘زغبد  ئٗزبطرؼَٔ الاظزسار٤غ٤خ  اُز٘بكع٤خ ػ٠ِ ثوبء اُٞؽداد الاهزفب ٣خ ك٢ اُعٞم ٝ ئذظِٞى أُ٘بكع٤ٖ ، لا ظ٤ّٔبٝ

ٕ  ( Fahey 1989ٝذًس ) .خ  اُز٘بكع٤خ ػ٠ِ خِن ظٞم ر٘بكع٢، ُرا رؼَٔ الاظزسار٤غ٤أُ٘بكع٤ٖ عبد اُصثبئٖ ٓوبزٗخ ٓغاؽز٤ب  أ

ّٔ ؼ٢ء ر ٢ٛ أ١ّ  :اُز٘بكع٤خ أُعزدآخ ا٤ُٔصح بكع٤ٜب ٖٓ خلاٍ ٝعٜخ ٗظس ٓوبزٗخ ثٔ٘ ،٤ص ثٚ اُٞؽداد الاهزفب ٣خ  ثؽٌَ ا٣غبث٢زَ
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ئ٤ُٜب اُٞؽدح الاهزفب ٣خ زبش ثودزاد رلزوس رَٔٔعزدآخ ٢ٛ اُز٢ اُز٘بكع٤خ اُ ا٤ُٔصح(  Kay (1993ك٢ ؽ٤ٖ ٣سٟ  .شثبئٜ٘ب

الاظزدآخ ػ٠ِ  ئ٣٠ُؽبز  ئذ (، 5: 2020(، )ٗج٤َ ، 2019:209ح ٝصبثزخ )٤ٕٓٔٞ،ٓعزوسّ ٛرٙ اُودزاد رفجؼ  ٕ  أأ١  ،خسٟالأ

ّٞ  ٜب ٓلّٜٞ ٣ٔضَّّٗ أ ُؾب٤ُخ  ٕٝ ٓعبض ؽبعبد الأع٤بٍ ُٔٞاعٜخ الاؽز٤بعبد ا ؛ٜب، كملا ػٖ الاؽزلبظ ثُِٔٞاز  زٔسّ أُع اُ٘ٔ

 ،ظزدآخؤلاد أُض٤سح ُِغدٍ ؽٍٞ ٓب٤ٛخّ الااُزعب ٌٖ ٛرا أُلّٜٞ ُْ ٣فٔد ن٣ٞلا أٓبُّ .(,Preston (2007:26اُوب ٓخ 

عبثخ ػ٠ِ الإ ئٌٓب٤ٗخُرُي ًبٕ ظٜٞز رؼس٣ق ؽد٣ش ٣ز٘بظن ٓغ  .٤ُٚ اُٞؽداد  الاهزفب ٣خئ٤ًٝل٤خ رؾو٤ن ٓب رعؼ٠  ،ٜبأٛداكٝ

 .(4: 2013ثٔب ٣مٖٔ اُودزح ػ٠ِ  ػْ اُ٘ظبّ اُج٤ئ٢ )اُجٌس١ ٝ ؽٔدإ  ،ٜب رؾع٤ٖ عٞ ح اُؾ٤بحّٗ أث ؼسّفر ؤلاد؛ ُرااُزعب

ك٢  ٝاُؾلبظ ػ٤ِٚ ٓٞهؼٜب اُز٘بكع٢ٜب هدزح اُٞؽدح الاهزفب ٣خ ػ٠ِ رؾع٤ٖ ّٗ ثأ SAC ئ٠ُٝٓؾٔد   ئظٔبػ٤َاُجبؽضبٕ  زأؼب

دّحدٟ ٓ٘بكع٤ٜب ػ٠ِ ٓ ٝاُجوبء ٝاُ٘غبػ لدّ  ،اُعٞم  (.103: 2021ٝٓؾٔد،  ئظٔبػ٤َ) عَن٣ِٞخ الأ ُٓ

، ُِٞؽدح الاهزفب ٣خ عَٓ٘بكغ ن٣ِٞخ الأ ؾونَّ ، ٝاُز٢ ر٤ٔصّحزَ ٚ اظزسار٤غ٤خ خِن اُو٤ٔخ أُ٘لس ح ٝأُٗ  أ SCAاُس٤ٓد١  ػسّفٝ    

ّٔ ، ٝاُودزاد ٝاُخجساد اُغ٤دح اُز٢ ٛب ػ٠ِ أُٞاز  اُداخ٤ِخاػزٔب ٝذُي ػٖ نس٣ن  ُدٟ  زٞكسّٝاُز٢ لا ر ،ُٞؽدحزٌِٜب ارَ

 (.5:  2018أُ٘بكع٤ٖ . )اُس٤ٓد١ ، 

، أزثبػُٜب  ؾونَّ ٣ُ  بٖٓٓ ٝلغ اُٞؽدح الاهزفب ٣خ ك٢ اُعٞم  ؼصّش٣ٔفدز اُر١ اُٚ ٗ  أ SCA ٝذًس اُجبؽضبٕ اُطبئ٢ ٝاُعجؼب١ٝ 

ّٔ ٝذُي ٖٓ خلاٍ   (.312:  2012بئ٢ ٝاُعجؼب١ٝ ،ٝاُزس٤ًص ػ٠ِ أُ٘زظ ) اُط ،ٌِقٝاُ ،اُعؼس :٤صٛب ػ٠ِ ٓ٘بكع٤ٜب ك٢رَ

ٛخساثؼب :  ًّ  :  انزُبكغٛخ انًغزذايخ انًٛضح أْ

٤خاُز٘بكع٤خ  ٤ٔصّحُِ    ّٔ  : ا٥ر٣٢ٌٖٔ رٞل٤ؾٜب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ  أٛ

عؼَ رِي أُصا٣ب  بٓ، اُز٢ ٣فؼت ػ٠ِ أُ٘بكع٤ٖ رو٤ِدٛب ا٤ُٔصحٜب رِي ؾووَّ ٔ٘بكغ اُز٢ راُاُز٘بكع٤خ أُعزدآخ ٖٓ  ا٤ُٔصح رودّّ  .1

 .ٝ ٓٞاز ٛب سٝظخ ك٢ هدزاد ُضوبكخ اُٞؽدح الاهزفب ٣خٓـ

2.  ّٔ ٍٍ  ًزعبة ٓٞهغٍ لا؛ اُٞؽدح الاهزفب ٣خ رٞعّٚا ئ٣غبث٤ب ٗؾٞ ٓإؼّساُز٘بكع٤خ أُعزدآخ  ا٤ُٔصحضَ رَ ، ٝذُي ٖٓ خلاٍ ك٢ اُعٞم ػب

 (.36:  2021،  آخسٕٝٝش٣ب ح ؽغْ ٓج٤ؼبرْٜ  )اُـسثب١ٝ ٝ ،اُؾفٍٞ ػ٠ِ ٓ٘لؼخ ظٞه٤خ أػ٠ِ ٖٓ أُ٘بكع٤ٖ

3.   ٕ ّٔ ّٔ رُ اُز٘بكع٤خ أُعزدآخ  ا٤ُٔصح ئ ٘خ ػٖ ؿ٤سٛب ٖٓ اُٞؽداد اُ٘بعؾخ اُز٢ ٌّ زَٔب ُزؾد٣د اُٞؽدح الاهزفب ٣خ  أُضَ ٓؼ٤بزا ٜٓ

ّٔ ر ّٕ عد٣دح ٣فؼت رو٤ِدٛب ٝٓؾبًبرٚ؛  ٗٔبذط٤ص ثبُجؾش ػٖ زَ  ،ـجؾذ ٓؼسٝكخ ٝٓزبؽخ ػ٠ِ ٓعزٟٞ ٝاظغاُود٣ٔخ أ ٘ٔبذطاُ لأَ

ٍْ ٕ ػ٠ِ أُ٘بكعٞٝ ٍَ  ػِ  (.103: 2013ثٜب)اُؾسثب١ٝ ،  ًبٓ

4.  ّٕ ٤خاُز٘بكع٤خ أُعزدآخ ُٜب  ا٤ُٔصح ئ ّٔ  ،ٗزبطٝاظزؼٔبٍ ٓسٝٗخ الإ ،اُغٞ ح اُؼب٤ُخ ُِٔ٘زغبد ؾونّ، ٝراُزٌِلخرخل٤ك  :ٖٓ خلاٍ أٛ

رف٘ؼٜب اظزسار٤غ٤خ  اُز٢ ٛدافٝكوب ُلأ ،أُٜبّ رسرجه ٓغ اُـب٣بد أُعزٜدكخ ٖٓ هجَ اُؼ٤ِٔبد كٜرٙ .ػ٠ِ اُزع٤ِْ ػزٔب ٝالا

 (.103:  2013اُٞؽدح الاهزفب ٣خ )اُؾسثب١ٝ ، 
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اُلسؾ  اظزؼٔبٍٝذُي ٖٓ خلاٍ  ،ُٜب ٣زؼسّقاُج٤ئ٤خ اُز٢  زؾد٣ّبدخ اُٜاعٓٞك٢  َ ظلاؽب ه٣ٞب ُِٞؽداد الاهزفب ٣خضّٔ رُ  .5

 .زؾد٣ّبداُ ٓٞاعٜخٝ

6.  ّٔ ْٜ ٝ برزطِجّٓٓب ٣٘عغْ ٓغ  رود٣ْٝذُي  ٖٓ خلاٍ  ،اُصثبئٖ أٛداف، ٝاُٞؽدح الاهزفب ٣خ أٛدافوخ ث٤ٖ ضَ ػ٤ِٔخ ٓز٘بظرَ

 (.503:  2021،  آخسْٕٜٝ )ػجد اُسشام ٝرٞهؼّبر

 خبيغب : يؼبٚٛش انؾكى ػهٗ عٕدح انوذسح انزُبكغٛخ .

ُّ رُ اُز٢  ٝٓداٛب ٗٞػ٤خ اُخدٓخ ٕ  أئ٠ُ  ((٣2009ؽ٤س خ٤َِ  ْٕ  ودّ خ٤َِ  خ )ا٥ر٤  ٝكن أُؼب٤٣س رزؾدّ  ك٢ اُٞؽدح الاهزفب ٣خ  ٣ٌٖٔ أ

 ،(99-100:1998  : 

ٓصا٣ب ر٘بكع٤خ ٖٓ  :اُز٘بكع٤خ أُعزدآخ ؽعت أُفدز ٝكوب ُدزعز٤ٖ ٛٔب ا٤ُٔصحرسٟ  انزُبكغٛخ انًغزذايخ : انًٛضحيقذس  .1

َّ الأاُزسر٤ت أُ٘خلك ٓضلاً اُزٌب٤ُق  ٌُ  ،ه  عَٜ ٗعج٤بً رو٤ِدٛب ٝٓؾبًبرٜب ٖٓاُ ٖٓ ، ٝٛ٘ب ٣فجؼ، ٝأُٞا  اُخبّهٞح اُؼَٔ :ٖٓ َّ ُ

ّٔ  ، ٖٓ ؽ٤شأُ٘بكع٤ٖ هجَ  ٝاُعٔؼخ اُط٤جخ.  رودّّٝ اُخدٓخ اُز٢ أ٤ ص أُ٘زظ رَ

، رٌِلخأُ٘زظ ثأ ٠ٗ  رود٣ْر٘بكع٤خ ٝاؽدح ٓضلاً  ٤ٓصّحػ٠ِ  ػزٔب كل٢ ؽبُخ الا :زهكٓب انٕؽذح الاهزقبدٚخرًَػذد انًٕاسد انزٙ  .2

مٝ اُأك٤ٌٖٔ ُِٔ٘بكع٤ٖ اُزغد٣د  ّٞ ٓ   .ا٤ُٔصحرِي ػ٠ِ  ُِزأص٤س زل ٞثخ ػ٠ِ أُ٘بكع٤ٖ ٖٓ اُفؼ ٕ  اك ا٤ُٔصحٓٞاز   رؼدّ  ؽبٍ ب ك٢أ

 . رو٤ِدٛب ع٤ٔؼب

 ،٣خٗؾٞ خِن ٓصا٣ب عدّ  اُزؾسّىػ٠ِ اُٞؽداد الاهزفب ٣خ   ائٔبً  : ٔ دسعخ انزُغٛن ٔانزطٕٚش ًٛضّحنه زًشّ انزغذٚذ انًغ .3

اُو٤بّ  ٖٓ اُٞؽداد الاهزفب ٣خ زطِتّٔخ ؽب٤ُب، ٝٛرا ٣اُوبئ ا٤ُٔصحٝثفٞزح أظَسع ٖٓ هجَ أُ٘بكع٤ٖ اُو٤بّ ثزو٤ِدٛب أٝ ٓؾبًبح 

ٜب اُودزح ٗ  أاُز٘بكع٤خ أُعزدآخ ث ا٤ُٔصح ػدّ ٣ٌٖٝٔ  ع٤خ عد٣دح ٝرٌٕٞ ٖٓ ٓسرجخ ٓسرلؼخ.ٓصا٣ب ر٘بك ئٗؽبءٝ ،ثزـ٤٤س أُصا٣ب اُود٣ٔخ

 زٔسّ ٚ هد رعٗ  ا، ك ع٤َؽ٤خ ن٣ِٞخ الأٝك٢ اُٞهذ ٗلعٚ ُزؾو٤ن ٓعز٣ٞبد ٓؼ .ظٞاماُعِغ ٝاُخدٓبد اُز٘بكع٤خ ك٢ الأ ئٗزبطػ٠ِ 

 نٍٞ.أٝ ُٞهذ أهفس أاُز٘بكع٤خ أُعزدآخ ُٞهذ  ا٤ُٔصح

 انًٛضح كٙ رؼضٚض 4TD-ABCثبنٕهذ انشثبػٙ انًشاؽم  ًٕعّّانانُؾبط  أعبطػهٗ  انزكهلخانًجؾش انشاثغ : دٔس روُٛخ 

 .انزُبكغٛخ انًغزذايخ

     ّٔ ٝرط٣ٞس  كؼّبُخٜب أَ اح ٞـلث ،اُزو٤٘بد اُؾد٣ضخ ئؽدٟثبُٞهذ زثبػ٢ أُساؽَ  ٔٞعّٚاُاُ٘ؽبن  أظبضػ٠ِ  اُزٌِلخضَ رَ

َّ ٤خ أُعزدآخ ُِٞؽدح الاهزفب ٣خاُز٘بكع ا٤ُٔصحٝذُي ُؾٔب٣خ  ؛زٔسّ ٓع زاُ ، ٝذُي ثؼد اش ٣ب  أُ٘بكعخ  ك٢ ظ ّٞ اد اُؾبـِخ ك٢ زط

ْٕ  .ػٔبٍث٤ئخ الأ  ئ٠ُ ٝزا ًج٤سا ك٢ رخل٤ك اُزٌب٤ُق  اظز٘ب   رإّ ١ ْٕ أ ، ٣ٌٖٔ ُٜرٙ اُزو٤٘خػغصد اُزو٤٘بد اُزو٤ِد٣خ ٝثؼد أ

ٌُ  ػزٔب ٝثبلا اُٞهذ، غ َ  ػ٠ِ اُطبهخ اُؼ٤ِٔخ ُ ّٔ ؼٖٓ  ٓغ ّٔ ٘ثٔب ٣ ،بد أُٞاز  ؿ٤س أُزؽبثٜخٓغ ّٔ أُخزِلخ ُٜرٙ  ٗؽطخٚ ٖٓ الأزم

ؼاُ ّٔ ٢ لا رم٤ق ٝاُز ،رم٤ق ه٤ٔخ اُز٢ ٗؽطخالأ ٓؼسكخ، ٝء ؿ٤س أُعزـَ ٖٓ اُطبهخ اُ٘ظس٣خثؼب  اُغصئٝٛرا ٣ؼ٢٘  .بدٔغ

اُسئ٤عخ  ٗؽطخالأ أظبضػ٠ِ  اُزٌِلخ، ٝذُي ٖٓ خلاٍ اؽزعبة ُزخل٤ك اُزٌب٤ُق  أظِٞةظِعِخ اُو٤ٔخ نس٣وخ أٝ  ؼدّ ٝ رُ  .ه٤ٔخ

: 2009)٣ٞظق، ُٝـب٣خ رع٤ِْ أُ٘زظ ُِٔعزِٜي ،ٖٓ ػ٤ِٔخ ؼساء أُٞا  اُخبّ ثدءاً  ٗؽطخ٤ٌِٛخ الأ ئػب حٖٓ خلاٍ ٝاُلسػ٤خ ، ٝ
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 ،اُسئ٤عخ ٗؽطخُلأ ظ٘ب ثبُٞهذ زثبػ٢ أُساؽَ أ ٝاد اُدػْ ٝالإ ٔٞعّٚاُاُ٘ؽبن  أظبضػ٠ِ  اُزٌِلخرو٤٘خ  ٝرعزؼَٔ .6)

 زخط٤ه، كملا ػٖ اُدٝز اُز٢ روّٞ ثٚ ك٢ اُٝخدٓبرٜب ٘زغبد اُٞؽدح الاهزفب ٣خٓ ئ٠ُلبكذ ه٤ٔخ أاُداػٔخ اُز٢  ٗؽطخٝالأ

أُٞاز  اُجؽس٣خ، ٝ ػْ ٝظ٤لخ  ئ ازح ، ٝٝرط٣ٞس اُزٌِ٘ٞع٤ب الإ از١اُز٘ع٤ن عبٗدح ػ٠ِ ٓدٟ اُدػْ ٝأُ ٗؽطخالأ ئٗغبشٝ

ّْ  .اُؽساء  :ٛرٙ الأَ ٝاز ٝك٤ٔب ٣أر٢ ذًس لأَٛ

 . ٙ رؾهٛم الاعزشارٛغٛبد انزُبكغٛخـ دٔس عهغهخ انوًٛخ ك1

ُ ئذ، زٌِلخًبٕ ٗز٤غخ اُزس٤ًص ػ٠ِ اُزؾ٤َِ الاظزسار٤غ٢ ُِ ظِٞةظٜٞز ٛرا الأ  ّٞ ٖ ؤ٣خ ٖٓ أُغبٍ اُداخ٢ِ أُؼ٤ّ ذ ٛرٙ اُسرؾ

ٝٝلغ ، اُٞؽدح الاهزفب ٣خ أٛدافٝاُصثبئٖ ك٢ ث٘بء  ٔٞزّ ٣ٖبد اُرٞعّٜ ؾعجبٕخرد ثبُأاُز٢  ،اُسؤ٣خ اُخبزع٤خ ئ٠ُ

 . 296):  2020،) ؽعٖ ٝؿطبض ،ٛدافرِي الأ ؾونَّ اظزسار٤غ٤بد ُز

 .انٕؽذح الاهزقبدٚخ أداءـ دٔس عهغهخ انوًٛخ كٙ رؾغٍٛ 2

 لا ظ٤ّٔبٝ، اُٞؽدح الاهزفب ٣خ أٗؽطخث ٔزؼِوّخًبٕ ٗز٤غخ رٞك٤س أُؼِٞٓبد اُ ، اءَ ظِعِخ اُو٤ٔخ ٝ ٝزٙ ك٢ رؾع٤ٖ الأرؾ٤ِ ٕ  ئ

ٝرؾد٣د اُؼلاهبد أُزساثطخ ث٤ٖ  ،ٖ ٗوبن اُمؼق ٝاُوٞح، ًٝرُي رج٤ّ اُز٢ لا رم٤ق ه٤ٔخ ٗؽطخٝالأ ،اُز٢ رم٤ق اُو٤ٔخ ٗؽطخالأ

 . ٜبِّ ؽدح ًاُعِعخ ثٔب ٣ز٤ؼ رؾع٤ٖ اُٞ أٗؽطخ

ًّ ـ دٔس عهغهخ انوًٛخ كٙ رؾوٛن اعزشارٛغٛخ ان3  . بٚضزَ

ّٔ رؾ٤َِ ظِعِخ اُو٤ٔخ ػ٠ِ أُعبػدح ك٢ رؾد٣د ٓفب ز اُ أظِٞة٣ؼَٔ  خلاٍ ٗظبّ  ، ٝذُي ًِّٖٜٓب اُو٤ٔخ أٗؽطخ ، ػجس٤صزَ

زٓ ئ از٣خٓؼِٞٓبد  ّٞ ، ٝلا ٣وزفس ٛرا اُدٝز كوه هزفب ٣خػصّشد ـٞزح اُٞؽدح الا ،اُؼ٤ِب ُِزع٤ٜلاد اُز٢ ازح الإ ئظ٘ب ٝح، زط

ّٔ ػ٠ِ رؾو٤ن اظزسار٤غ٤خ اُ ّٔ ، ٝرؾ٤َِ ٓفب ز اُب٣صزَ ّٔ فَ  ٝزٙ ُزؾ٤َِ ٓفب ز اُ، ثَ ٣زّ ٤ص اُداخ٢ِزَ ك٢  خبؾّ ٤ص اُخبزع٢ اُزَ

 .ٔٞزّ ٣ٖ ٝاُصثبئٖاُؼلاهبد ث٤ٖ اُ ئ ازح 

 . ٕهق انزُبكغٙ نهٕؽذح الاهزقبدٚخـ دٔس عهغهخ انوًٛخ كٙ رذػٛى ان4ً

  ٕ أُ٘بكعخ لا رٌٕٞ ث٤ٖ  ٕ  ئ ئذ، سًص اُز٘بكع٢ ُِٞؽدح الاهزفب ٣خرؾ٤َِ ظِعِخ اُو٤ٔخ ٣وّٞ ثدٝز ٓؾٞز١ ك٢  ػْ أُ أظِٞة ئ

رؾ٤َِ ظِعِخ اُو٤ٔخ  أظِٞة. ٣ٝعؼ٠ أخسٟ٘بكط ٓغ ظِعِخ اُو٤ٔخ ُٞؽدح زٝاُز٢ ر ،ٌُٖٝ ث٤ٖ ظِعِخ ه٤ٔخ ُٞؽدح ،ٝؽدح ٝأخسٟ

ّٔ ٗؾٞ اُ رؾل٤ص اُٞؽدح الاهزفب ٣خ  ئ٠ُ ٣ٌٖٝٔ رٞل٤ؼ ٛرا اُدٝز ٖٓ خلاٍ اُؽٌَ  ردػ٤ْ أُسًص اُز٘بكع٢.كملاً ػٖ  ،٤ص ًرُيزَ

 . ا٥ر٢
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 (17ؾكم )ان

 رُبكغٛخ انٕؽذح الاهزقبدٚخ يٛضّحرؾهٛم عهغهخ انوًٛخ كٙ رؾوٛن  أعهٕةدٔس 

 

رؾهٛم عهغهخ  أعهٕة اعزؼًبل، 2020ؽغٍ ،ٔلاء عٛذ يؾًذ ، ؿطبط ،ثشَظ يٛخبئٛم، ؽلٛن ثُٙ ؽشٚق،  انًقذس :

هّٛخ انزغبسح -ذ ،عبيؼخ أعٕٛط بد انًلائًخ نزشؽٛذ هشاساد انزؼٓانوًٛخ كٙ رٕكٛش انًؼهٕي (  ( 70خ انؼهًٛخ، انؼذد ًغهّ ان ،ك 

 . 297ؿ 

 .انجؾش ػُّٛخ( كٙ (4TD-ABCانُؾبط  أعبطػهٗ  ركهلخانًجؾش انخبيظ : رطجٛن روُٛخ 

 ّـاُ ئ٠ُٛرا أُجؾش ٣ٜدف     اُغبٗت اُزطج٤و٢ ك٢ ٓف٘غ ٗع٤ظ ٝؽ٤بًخ ٝاظه، ٝظٞف  ٔضَّر٢ ٝأُلب٤ْٛ اُز كٌبزالأ ئ٠ُ َزٞ

٣ ّْ ، ٝظٞف أُ٘زظ )هٔبغ اُج٤ُٞعزس أُخِٞن ( ًِلخ( ًأ اح ٓعبػدح ك٢ رخل٤ك (4TD-ABCاُزس٤ًص ػ٠ِ رطج٤ن رو٤٘خ  زَ

  ثٔب ٣أر٢ : أُساؽَ ٗعزؼسق

  .هغبوالأ إنٗانًٕاسد  كهق: رخقٛـ  الأٔنٗانًشؽهخ 

اُج٤ُٞعزس  أهٔؽخاُجؾش ) ٓؼَٔ ؽ٤بًخ هعْ اُدائسح اُخبزع٤خ  ػ٤ّ٘خ٣٘جـ٢ ُِٞؽدح الاهزفب ٣خ رؾد٣د أُٞاز  أُعزخدٓخ ك٢ ٓؾَ 

ّْ اُز٢ ، أُخِٞن ( ّْ ُرُي أُٞاز  اُز٢  .ٓزس ن٢ُٞ ( (52500 ٗزبطاظزٜلاًٜب ُلإ رَ  .ٓ٘طِن ُو٤بض اُزٌب٤ُق رؼُدّ اظزٜلاًٜب  رَ

ْٕ  ٝثؼد ّْ  أ ؼرؾد٣دٛب ظٞف ٗوّٞ ثٞلؼٜب ك٢  رَ ّٔ . ذ اُر١ ٣سرجه ثؼلاهخ رأص٤س ظج٤جخٛٞ اُٞهٝ ،ُٜب ٔٞعّٚاُ  ، ٝٗؾدّ بد أُٞاز ٓغ

ؼدح ك٢ اُزٌب٤ُق أُزٞاع رؼُدّ ُٝرُي  ّٔ اُ٘ؽبن  أظبضػ٠ِ  اُزٌِلخاُٞهذ ك٢ رو٤٘خ  ٓٞعّٚ ٕ  اُرُي ك ،بد أُٞاز  ٓسرجطخ ثٜبٓغ

 اُجؾش. ػ٤ّ٘خك٢  ًِّٜب اُٞؽدح الاهزفب ٣خٓساؽَ بٍ ك٢ ُٚ  ٝز كؼّ ثبُٞهذ اُسثبػ٢ أُساؽَ  ٔٞعّٚاُ
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 (2غذٔل سهى )ان

ذّحنه هًؾخانزكبنٛق كٙ هغى الأ إعًبنٙ  1-31/1-2021/6يٍ  ً 

ٌُ  رٌِلخ اظْ اُؾعبة اُسٓص  خعٔب٤ُالإ اُزٌِلخ ؽعبة َّ ُ

 353,198,910 353,198,910 اُسٝارت 31

 29,444,284  أُعزِصٓبد اُعِؼ٤خ 32

  20,512,978 الأ٤ُٝخ اُخبٓبد ٝأُٞا  321

  6,160,783 اُٞهٞ  ٝاُص٣ٞد 322

  1,368,989  ٝاد الاؽز٤بن٤خالأ 323

  222,428 خ ٝرـ٤ِقئٓٞا  رؼج 324

ػأُ 325 ّٞ   90,928 بدز٘

  81,152 رغ٤ٜص اُؼب٤ِٖٓ 326

  1,007,029 اٌُٜسثبء 327

 1,541,761  أُعزِصٓبد اُخد٤ٓخ 33

  309,663 خدٓخ اُف٤بٗخ 331

  855,405 ٗوَ ٝئ٣لب  334

  376,693 خػز٘ٞٓفسٝكبد خد٤ٓخ ٓ 336

 38,867,944 39,720,116 اٗدصبزاد 37

    

 423,052,899  اُزٌب٤ُق اُف٘بػ٤خ ئعٔب٢ُ 

  4,829,424 أُفبز٣ق اُزع٣ٞو٤خ 
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 21,152,645 16,323,221  خالإ از٣أُفبز٣ق  

    

 444,205,544  خؾووَّ ب٤ُق أُزاُزٌ ئعٔب٢ُ 

 ػهٗ ؽؼجخ انزكبنٛق ػزًبدانجبؽش ثبلا إػذادانًقذس: 

 (3غذٔل )ان

 هًؾخؽقش ٔرؾذٚذ انًٕاسد ٔانطبهخ انؼًهٛخ كٙ هغى الأ                       
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 60.674 5,821,200 60 6 7 21 _ 110 353,198,910 انشٔارت

انخبيبد ٔانًٕاد 

 الأٔنٛخ
20,512,978         

 2.6119 2,358,720 60 6 6 21 52  6,160,780 انٕهٕد ٔانضٕٚد

 0.4715 2,903,040 60 6 6 21 64  1,368,989 دٔاد الاؽزٛبطٛخالأ

 1.0507 211,680 60 6 7 21 _ 4 222,428 انزؼجئخ ٔانزـهٛق

ػانً ّٕ  0.0747 1,217,160 60 6 7 21 _ 23 90,928 بدزُ

 0.1394 582,120 60 6 7 21 _ 11 81,152 رغٓٛض انؼبيهٍٛ

 _ 1,007,029 انكٓشثبء

3794 

 كٛهٕٔاط

21 6 6 60 172,095,84 0.005851 

 3.9822 77,760 60 6 3  72 _ 309,663 بَخخذيبد انقٛ
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 8.082 105,840 60 6 7 21  2 855,405 إٚلبدَوم ٔ

 0.2372 1,587,600 60 6 7 21 _ 30 376,693 يقشٔكبد خذيٛخ

 انًؼذّاداَذصبس 

 ٔاٜلاد
25,816,352 _ 63 21 6 6 60 2,857,680 9.0340 

 10.7229 1,217,160 60 6 7 21 23  13,051,592 اَذصبس ٔعبئظ انُوم

 9.1258 529,200 60 6 7 21 _ 10 4,829,424 يقبسٚق رغٕٚوٛخ

 2.8040 5,821,200 60 6 7 21 _ 110 16,323,221 إداسٚخيقبسٚق 

 120.77  _ _ _ _ _ _ 444,205,544 انًغًٕع

 ٔانُٓذعخ زخطٛظؽؼجخ انزكبنٛق ٔان عغلّادػهٗ  ػزًبدانجبؽش ثبلا إػذادانًقذس : 

 (4غذٔل سهى )ان                                               

 هغبوالأ إنٗرخقٛـ ركبنٛق انًٕاسد                                      

 انًٕسد

د 
يب
خذ
ان
ى 
غ
ه

د
هب
لا
نؼ
ٔا

 

لإ
 ا
غى
ه

ط
زب
َ

 

هخ
كً
نز
 ا
غى
ه

 

ثخ
جب
ط
ان
ى 
غ
ه

عخ 
ُذ
ٓ
 ان
غى
ه

 

ٌ
بص
خ
نً
 ا
غى
ه

 

ٛخ
ػ
ٕ
نُ
 ا
شح
ط
غٛ
ان
ى 
غ
ه

 

ى 
غ
ه

سٚ
دا
لإ
ا

 خ
 

ٕ
غ
نز
 ا
غى
ه

ن
ٚ

 

لإ
ا

ٙ
بن
عً
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 انٕهٕد ٔانضٕٚد
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 دٔاد الاؽزٛبطٛخالأ
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 ٔاٜلاد انًؼذّاداَذصبس 
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 َزبطٔهغى الإ ،زخطٛظٔهغى ان ،هغى انزكبنٛق عغلّادػهٗ  ػزًبدانجبؽش : ثبلا إػذاد

  .ئقانٕظب إنٗ هغبوانًشؽهخ انضبَٛخ : رخقٛـ ركبنٛق الأ

    ٣ ّْ ًُ  زَ ٌُ  ٓٞعّٚ أظبضاُز٢ ٣وّٞ ثٜب اُوعْ ػ٠ِ  ،هعْ ػ٠ِ اُٞظبئق َّ ك٢ ٛرٙ أُسؽِخ روع٤ْ رٌب٤ُق   َّ ثبُٞهذ اُعج٤جخ ُ

ٌُ  ٓؼدٍّٝاظزخساط  ،ٝظ٤لخ ًُ ٣ج٤ّ  ا٥ر٢ ( 5)  ٝاُغدٍٝ َ هعْ.اُزؾ٤َٔ ُ ٌُ  َّ ٖ اُٞظبئق اُز٢ ٣وّٞ ثٜب  هعْ ك٢  َّ هعْ اظز٘ب اً ُ

 ٓؼَٔ ؽ٤بًخ :

 (5ذٔل )غان

 انٕظبئق إنٗ هغبورخقٛـ ركبنٛق الأ

لخ انوغى د
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عّّ
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انٕظٛلخ  كهلخ

 ثبنذُٚبس
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 8,657,225.3 اعزؼلايبد

 4,328,612.65 إطلبء 52,920
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 8,657,225.3 انؾشاعبد 105,840

2 

 َزبطالإ

 

1
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انًٕاد  إدخبل

 إنٗ الأٔنٛخ

 انًكبئٍ
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8 

 98,964,740.2 َغظ انوًبػ 756,000
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 َزبطكزؼ الإ

 انخبو
5,380,787.38 

 8,071,181.08 انقجبؿخ 4,536,000

302,4000 
 َزبطػقش الإ

 انًقجٕؽ
5,380,787.38 

3,024,000 

 َزبطكزؼ الإ

ثؼذ ػًهٛخ 

 انقجؾ

5,380,787.38 

 5,380,787.38 انكٕ٘ 3,024,000

 8,071,181.08 َزبطنق الإ 4,536,000
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30,306,962 
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20,700 
يزبثؼخ ػًم 

 انزكٛق
3,089,804.13 

99,360 
يزبثؼخ ػًم 

 انٕسؽخ

14,831,059.8

2 

39,780 
يزبثؼخ ػًم 

 انكٓشثبء

5,937,797.50
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اعزلاو ٔرغهٛى 
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14,565,357.1

5 

 7,282,678.57 انزخضٍٚ 105,840

 َوم انجضبػخ 158,760
10,924,017.6
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 4 هغبوداخم الأ

158,760 

يش أأ إفذاس

نطهجبد  إداسٚخ

 انضثبئٍ

10,554,672.7

2 

211,680 

يزبثؼخ ؽضٕس 

 انؼبيهٍٛ

 ٔاَقشاكٓى

14,072,896.9

7 

 (4ػهٗ انغذٔل ) ػزًبدانجبؽش ثبلا إػذادانًقذس : يٍ 

 انًشرجطخ ثٓب  َؾطخانًشؽهخ انضبنضخ : رخقٛـ ركبنٛق انٕظبئق ػهٗ الأ

ّْ ٣ ك٢ ٛرٙ أُسؽِخ ٕ  ئ ٌُ  ،ثبُٞهذ ٔٞعّٚاُٝكن اُؼلاهخ اُعجج٤خ ثٞاظطخ  ٗؽطخزثه اُٞظبئق ثبلأ زَ ّْ ٗؽبن ٣ٝ َّ ُٝ د ٓؼدّلارؾد٣د  زَ

 .اُز٢ ٣وّٞ ثٜب ٗؽطخاُٞظ٤لخ ػ٠ِ الأ ًِقاُزؾ٤َٔ ُزٞش٣غ 

 (6غذٔل )ان

 .انزؾًٛم يؼذّلبرٓب ٔيٕعّٓانزٙ رشرجظ ثبنٕظبئق ٔ َؾطخالأ

 ٔٞعّٚاُرخف٤ؿ  ظ٤لخاُٞ رٌِلخ هعبّاُٞظبئق  اخَ الأ د
٤خ ّٔ  ٔٞعّٚاُ ً

 ثبُدهبئن

 اُطبهخ اُؼ٤ِٔخ

80 % 

اُزؾ٤َٔ        ٓؼدٍّ

 ثبُد٣٘بز

 102.2442 84,672 105,840 ظبػبد اُؼَٔ 8,657,225.3 اظزؼلآبد 1

 102.2442 42,336 52,920 ظبػبد اُؼَٔ 4,328,612.65 ئنلبء 2

 8,657,225.3 ؽساظبد 3
ظبػبد رؽـ٤َ 

 أٌُبئٖ
105,840 84672 102.2442 

4 
 الأ٤ُٝخأُٞا   ئ خبٍ

 ٌُِٔبئٖ
39,585,896.08 

ظبػبد رؽـ٤َ 

 أٌُبئٖ
302,400 241,920 163.6321 

 98,964,740.2 ٗعظ اُؤبغ 5
ظبػبد رؽـ٤َ 

 أٌُبئٖ
756,000 604800 163.6322 
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 5,380,787.38 اُخبّ ٗزبطكزؼ الإ 6
ظبػبد رؽـ٤َ 

 أٌُبئٖ
3,024,000 2,419,200 2.2242. 

 8,071,181.08 اُفجبؿخ 7
ظبػبد رؽـ٤َ 

 أٌُبئٖ
4,536,000 3,628,800 2.2242. 

 5,380,787.38 أُفجٞؽ ٗزبطػفس الإ 8
ظبػبد رؽـ٤َ 

 أٌُبئٖ
302,4000 2,419,200 2.2242. 

9 
ثؼد ػ٤ِٔخ  ٗزبطكزؼ الإ

 اُفجؾ
5,380,787.38 

ظبػبد رؽـ٤َ 

 أٌُبئٖ
3,024,000 2,419,200 2.2242. 

 5,380,787.38 ا١ٌُٞ 10
ظبػبد رؽـ٤َ 

 أٌُبئٖ
3,024,000 2,419,200 2.2242. 

 8,071,181.08 ٗزبطالإ ُقّ  11
ظبػبد رؽـ٤َ 

 أٌُبئٖ
4,536,000 3,628,800 2.2242. 

 .83.3090 127,008 158,760 ظبػبد اُؼَٔ 10,580,910.17 اُفؾ٤ّخٓزبثؼخ اُؾبلاد  12

 .83.3090 84,672 105,840 ؼَٔظبػبد اُ 7,053,940.11 الإظؼبف 13

 186.5824 162,432 203,040 ظبػبد ـ٤بٗخ 30,306,962 ٓزبثؼخ ػَٔ أٌُبئٖ 14

 186.5824 16,560 20,700 ظبػبد ـ٤بٗخ 3,089,804.13 ٓزبثؼخ ػَٔ اُز٤ٌق 15

 186.5824 79,488 99,360 ظبػبد ـ٤بٗخ 14,831,059.82 ٓزبثؼخ ػَٔ اُٞزؼخ 16

 186.5824 31,824 39,780 ظبػبد ـ٤بٗخ 5,937,797.502 ٌُٜسثبءٓزبثؼخ ػَٔ ا 17

 86.0104 169,344 211,680 ظبػبد اُؼَٔ 14,565,357.15 اظزلاّ ٝرع٤ِْ اُطِج٤خ 18

 86.0104 84,672 105,840 ظبػبد اُؼَٔ 7,282,678.57 اُسهبثخ ػ٠ِ أُٞا  19

 86.0104 127,008 158,760 ظبػبد اُؼَٔ 10,924,017.66 ٗوَ اُجمبػخ 20

 21.7752 725,760 907,200ظبػبد رؽـ٤َ  15,803,598.44 ٗزبطكؾؿ الإ 21
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 أٌُبئٖ

 5,531,259.455 ثسٓغخ أٌُبئٖ 22
ظبػبد رؽـ٤َ 

 أٌُبئٖ
317,520 254,016 21.7752 

23 
 ٔإظّعبداُج٤غ أُجبؼس ُِ

 اُدُٝخ
 92.8745 169,344 211,680 ظبػبد اُؼَٔ 15,727,752.56

24 
 ظٞام٤غ أُجبؼس ُلأاُج

 خٔؾ٤ِّاُ
 .92.8745 169,344 211,680 ظبػبد اُؼَٔ 15,727,752.56

 92.8745 169,344 211,680 ظبػبد اُؼَٔ 15,727,752.56 الأظؼبزرؾد٣د  25

26 
لجه اُؼَٔ  اخَ 

 هعبّالأ
 .83.1024 338,688 423,360 ظبػبد اُؼَٔ 28,145,793.94

 83.1024 127,008 158,760 ظبػبد اُؼَٔ 10,554,672.72 الإ از١الأٝآس  ئـداز 27

28 
 اُؼب٤ِٖٓ ٓزبثؼخ ؽمٞز

 ٝاٗفساكْٜ
 83.1024 169,344 211,680 ظبػبد اُؼَٔ 14,072,896.97

 .انًزكٕسح آَلبػهٗ انغذأل  ػزًبدانجبؽش ثبلا إػذادانًقذس : 

 

 

 

 

 

 

 

 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (15) Issue: 48-2023 

September)) 
 

609 
 

 (7غذٔل )ان

 انًشرجطخ ثبنٕظبئق َؾطخرخقٛـ انزكبنٛق نلأ

 د
انٕظبئق 

 هغبوداخم الأ
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 َزبطكزؼ الإ
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 انقجبؿخ 7
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16 
يزبثؼخ ػًم 
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26 
ضجظ انؼًم 
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 انًقُغ عغلّادػهٗ  ػزًبدانجبؽش ثبلا إػذادانًقذس : 

  .انًُزغبد إنٗ َؾطخالأ ركهلخانًشؽهخ انشاثؼخ : رخقٛـ 

       ٣ ّْ ّْ رٞش٣غ ك٢ ٛرٙ أُسؽِخ ٓب  زَ غرغ٤ٔؼٚ ك٢  رَ ّٔ ّْ ٝاُز٢  ،ٗؽطخالأ ًِق ٓغ ّْ رؾد٣دٛب ٖٓ اُٞظبئق ٤ُ رَ  ئ٠ُرخف٤فٚ  زَ

ّْ ٝثؼدٛب ٣ ،٣ز٘بظت ٣ٝسرجه ٓغ أُ٘زغبد ُزسثه اُ٘ؽبن ثبُٔ٘زظ رٌِلخ ٓٞعّٚأُ٘زغبد ثبظزؼٔبٍ  خ عٔب٤ُالإ ٌِقاُٞـٍٞ اُ زَ

ٌُ ٓؼدّلا، ٝظٞف ٗعزخسط زخف٤ؿخ٤سح ك٢ اُٛرٙ أُسؽِخ رٌٕٞ الأٝ. ُِٔ٘زظ ؼ ك٢ ًٝٔب ٛٞ ٓٞلّ  .ٗؽبن َّ د اُزؾ٤َٔ ُ

 (.8اُغدٍٝ )

 (8غذٔل )ان

 د انزؾًٛميؼذّلابد لاعزخشاط ًٕعّٓانٔ َؾطخالأ

ٛخ انُؾبط ركهلخ اعى انُؾبط د ًّ  انزؾًٛم يؼذّل ًٕعّّان ك

 86.5362 73,052.7 6,321,706 َؾبط انجؾش ٔانزطٕٚش 1

 18.8281 1,073,130.4 20,205,066 الأٔنٛخَؾبط ؽشاء انًٕاد  2
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 11.1771 5,430,018.32 60,692,095 َزبطَؾبط انغٛطشح ػهٗ الإ 3

 15.0510 3,616,168.5 54,426,985 َؾبط كؾـ ٔرلزٛؼ انغٕدح 4

 14.1323 1,877,081.3 26,527,567 َؾبط رٓٛئخ اٜلاد 5

 156.2525 237,790 37,155,291 نذٔسٚخَؾبط انقٛبَخ ا 6

 17.8310 3,460,060 61,696,609.3 َٔوهٓب انًٕاد َؾبط عؾت 7

 11.5938 3,652,036.4 42,341,118 ٛخَزبعالإ انزؼجئخَؾبط  8

 41.1064 638,478.16 26,245,590 َؾبط انزخضٍٚ 9

 94.2799 375,203.86 35,374,185 الإداسَ٘ؾبط  10

 56.7597 928,312.36 52,690,763 ٛض انُٓبئَٙؾبط انزغٓ 11

    انًغًٕع 12

 (6ػهٗ انغذأل سهى ) ػزًبدانجبؽش ثبلا إػذادانًقذس : 

1
ٛخانُؾبط ث ركهلخانزؾًٛم  يؼذّليٍ خلال ضشة  زَىّ ٔٚ ،َؾطخالأ ركهلخانًُزظ يٍ  كهلخاؽزغبة  زَىّ كجزنك ٚ ًّ )ؽذس  ًٕعّّان ك

 : خاٜرٛانٕهذ ( ٔؽغت انًؼبدنخ 

ٛخانزؾًٛم انُؾبط *  يؼذّلانُؾبط =  ركهلخانًُزظ يٍ   ؽقّخ ًّ  انًُزظ ًٕعّّان ك

 انًُزظ نهٕؽذح انٕاؽذح. كهلخ ٕٚضّؼ( 9ٔانغذٔل ) 

 

 

 

 

                                                           
1
 دقيقة (  2شراء  للشراء المواد )استخراج امر الازم الالوقت  

 دقيقة (   3.5ية المستلمة بمطابقتها مع الموصفات)جرد الكم  

 دقيقة ( 1.7 عداد تقرير الاستلام وتوقيع المستلم إ

 ( 2.5مين المخزن   م مستند إدخال مواد وتوقيع أتنظي
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 (9ل )غذٔان

ٛخ ًّ  انًُزظ نهٕؽذح انٕاؽذح كهلخؽذس ٔ مّ انٕهذ نك   ًٕعّّان ك

 اعى انُؾبط د
 َؾطخٔهذ ؽذس الأ

 ثبنذهبئن
 ٙ ثبنذُٚبسهّ انك   كهلخ خدهٛو  مّ انزؾًٛم نك   يؼذّل

 51.9217 86.5362 0.6 َؾبط انجؾش ٔانزطٕٚش 1

 182.6325 18.8281 9.7 الأٔنٛخَؾبط ؽشاء انًٕاد  2

 61.4740 11.1771 5.5 َزبطَؾبط انغٛطشح ػهٗ الإ 3

 93.3162 15.0510 6.2 ٔرلزٛؾٓب َؾبط كؾـ انغٕدح 4

 141.323 14.1323 10 َؾبط رٓٛئخ اٜلاد 5

 421.881 156.2525 2.7 ؾبط انقٛبَخ انذٔسٚخَ 6

 213.972 17.8310 12 َٔوهٓب انًٕاد َؾبط عؾت 7

 86.9535 11.5938 7.5 ٛخَزبعالإ انزؼجئخَؾبط  8

 267.1916 41.1064 6.5 َؾبط انزخضٍٚ 9

 296.03 94.2799 3.14 الإداسَ٘ؾبط  10

 283.7985 56.7597 5 َؾبط انزغٓٛض انُٓبئٙ 11

 2100.494 523.548 68.84 ًغًٕعان 12

 راد انقهخ هغبوالأ عغلّادػهٗ  ػزًبدانجبؽش ثبلا إػذادانًقذس : 
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 (11، ٔيٍ خلال انغذٔل ) ٔكهلّ يٍ يٕاد انزؾكٛم ئعًبنٙانًُزظ ك كهلخعٕف َوٕو ثبؽزغبة 

 (11) غذٔلان

هّٛخانزكبنٛق ان ٛخن نهًُزظ انجٕنغزش انًخهٕط  ك  ًّ  يزش ( 52500)  ك

ٛخ نٛقانزكب د ًّ  انٕؽذح انٕاؽذح كهلخ انًُزظ ك

 390.7233 20,512,978 انًٕاد انًجبؽشح 1

 2100.494 110,275,935 ركبنٛق انزؾكٛم 2

 2491.2173 130,788,913 انًغًٕع 3

 (8ػهٗ انغذٔل ) اػزًبدانجبؽش  إػذادانًقذس : 

اُز٢  ،ٗؽطخٝاُٞظبئق ٝالأ ،هعبّٝالأ ،أُٞاز  :ٝذُي ػٖ نس٣ن ٓساهجخ ،( ُزؾع٤ٖ ه٤ٔخ أُ٘زظ(4TD-ABCظؼ٠ ٓدخَ     

ب ،ٝػدّ رؾ٤ِٜٔب ػ٠ِ أُ٘زغبد ،ٝاُطبهخ ؿ٤س ٓعزـِخ ُِٔ٘زظ ٗؽطخ، ٝاظزجؼب  الأرم٤ق ه٤ٔخ ُِٔ٘زظ ّٔ ٓ  ٌّ ٖ اُٞؽدح ٣ٔ

زو٤٘خ ٖٓ اُٖ ٛرٙ ٌّ رَٔ، ًٔب ٗؾٞ ٓ٘زغبد أُؼَٔ زٞعّٚاُ ئ٠ُغ اُصثبئٖ ك٢ اُعٞم ٝرؽغّ  ،ظؼبز ر٘بكع٤خأالاهزفب ٣خ ٖٓ ٝلغ 

اُزٌب٤ُق ٝكن ٛرٙ اُزو٤٘خ هد اٗخلمذ ثؽٌَ ًج٤س ثؼد ٓب ًبٗذ  ٕ  أ ٗغد (35ٖٝٓ خلاٍ اُغدٍٝ ) ح.اُزٌب٤ُق ثفٞزح ًلٞءئ ازح 

ّٔ ٝ ،%( هد اٗخلمذ (70.5ٗعجخ ٕ  ئ، ٝ ٣٘بز (8,461.0579 ) ئ٠ُ ٔدخَ اُزو٤ِد١اُٝكن  ، (  ٣٘بز(5,969.8406ضَ ٓودازرَ

ّٔ ٢ٛٝ  .(  ٣٘بز2491.2173( رٌٕٞ )(4TD-ABCرو٤٘خ  ٝكن ٗزبطرٌب٤ُق الإ ٕ  ئٝ %( ، ٝك٢ ؽبٍ اظزجؼب  (29.5ضَ ٗعجخ رَ

أُ٘زظ ثؼد  ًِلخٝظٞف رفجؼ  ،%( (0.032ٝث٘عجخ ،( ٣٘بز (267.1916ب ثٔودازاُخصٕ ظٞف ر٘خلك أ٣م  أٗؽطخرٌب٤ُق 

 ،ثؽٌَ ع٤د اُزٌِلخٔ٘زٞط ٖٓ خلاٍ رخل٤ك رؾع٤ٖ ك٢ ه٤ٔخ اُ ئ٠ُٝٛرا ٣ؽ٤س  . ٣٘بز (2224.0257) اُخصٕ ٢ٛ ًِلخاظزجؼب  

ب ،ٓسٝٗخ ػب٤ُخ ك٢ رعؼ٤س أُ٘زٞط ٝر٘ص٣ِٚ ك٢ اُعٞم ثأظؼبز ر٘بكع٤خ  ازح الإٝٛرا ٓب ٣ؼط٢  ّٔ  ئ٠ُ زٞعّٚبُغ اُصثٕٞ ث٣ؽغّ  ٓ

 . اُجؾش ػ٤ّ٘خٓ٘زظ أُؼَٔ ك٢ 

 ّٕ ئ .رؾهٛم عهغهخ انوًٛخ( ػهٗ (4TD-ABCخ روٍُٛ يب كؼهزّ َجّٛ  انًزكٕس آَلبيٍ انغذأل ٔانزؾهٛم  روذّويب ػهٗ ٔرأعٛغب 

ّٔ رؾ٤َِ رو٤٘خ ظِعِخ اُو٤ٔخ ك٢ ٓف٘غ ٗع٤ظ ٝؽ٤بًخ ٝاظه أُ ٣ؼَٔ ػ٠ِ  ْٕ أاُز٢ ٖٓ خلاُٜب ٣ٌٖٔ ُِٔف٘غ  ،ٗؽطخضِخ ثبلأزَ

لا ٤خ ثؽٌَ ردز٣غ٢ ٝـٞٗزبعخ اُخطٞن الإرَٔزأ٘زغبرٚ، كملا ػٖ ظؼ٤ٚ اُدائْ ٖٓ زٚ ٓغ أُؾبكظخ ػ٠ِ عٞ ح ٌِٓلرخل٤ك ر

ّٓ الأرٔز ئ٠ُ ّٔ  ،أٗٞاع اُٜدز الأخسٟؿ ٖٓ اُزِق ُِٝزخِّ  ؛خخ اُزب  ٗؽطخالأ رزٔضَّٝ .ًبكخ ٓ٘زغبد أُف٘غَ رٌب٤ُق اُر١ ٣زؾ

 : ب٥ر٢ث

 ٓب ٣أر٢: ٗؽطخاُسئ٤عخ : رؽَٔ ٛرٙ الأ ٗؽطخالأ .1

٤خ )اُوطٖ ٗزبعُز٢ ردخَ ك٢ اُؼ٤ِٔخ الإا ،الأ٤ُٝخن ثؼ٤ِٔبد ؼساء أُٞا  اُز٢ رزؼِّ  ٗؽطخثبلأ رزٔضَّالآدا اد اُداخ٤ِخ : ٝ أٗؽطخ .أ 

ّْ ٣ ئذٝاُـصٍٝ الاخسٟ(،  ص٣ٖ ص٣ٖ ك٢ ٓؾبكظخ ٝاظه ٖٓ ٓصازػ٢ اُوطٖ ٓجبؼسح أٝ اُزؼبهد ٓغ أُغّٜ ؼساء اُوطٖ ٖٓ أُغّٜ  زَ
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ّٔ  ،ص١ ٓؾبكظخ ًسًٞىلن ػ٤ِٜب ثدلا ٖٓ ٓغّٜ ٝكن ٓٞاـلبد ٓزّ  ّْ ٝثرُي ٣ ،َ ك٤ٚ رٌب٤ُق ٗوَ ٝرؾ٤َٔ ٝرخص٣ٖٝاُر١ ٣زؾ  زَ

ّْ ظ٤ٝ .زٌب٤ُق اُز٢ لا رم٤ق ه٤ٔخ ُِٔ٘زظؿ ٖٓ اُاُزخِّ   اعصءً  اُ٘وَ ٝاُزؾ٤َٔ ٝ أٗؽطخرخل٤ك اُزٌب٤ُق ٖٓ خلاٍ اظزجؼب   زَ

ُزغ٤ٜص  ؛كمِْٜأص٣ٖ ٝاخز٤بز ص٣ٖ ٖٓ خلاٍ ٓعؼ ؼبَٓ ُِٔغّٜ ٣غب  أكمَ أُغّٜ ٖٓ اُؼَٔ ػ٠ِ ئ لاثدّ ُرا ٖٓ رٌب٤ُق اُزخص٣ٖ، 

ّْ ٣اُز٢  ،الأ٤ُٝخاُوطٖ ٝأُٞا    ٌزس٤ٗٝخ ٝثأظؼبز ٓ٘بظجخ ُِوطٖ.ُٜب ك٢ أُف٘غ ػٖ نس٣ن أُٞاهغ الااظزؼٔبُ زَ

ّْ اُز٢ ٣ًبكخ،  ٗؽطخاُؼ٤ِٔبد : ٝرؽَٔ الأ أٗؽطخ .ة  ٓ٘زغبد أُف٘غ  ٕ  ئ ئذ ،ٓ٘زغبد ٜٗبئ٤خ ئ٠ُ الأ٤ُٝخٖٓ خلاُٜب رؾ٣َٞ أُٞا   زَ

ّٔ ػدح ثٔساؽَ رٔسّ  َٖ رٌب٤ُق ٖٓ أٌُٖٔ الاظزـ٘بء ػٜ٘ب، ٝر، ٝرزؾ ّٔ ثؼمٜب  رؼُدّ ٤خ اُز٢ ٗزبعرٌب٤ُق ٓساًص اُخدٓبد الإ زم

خس، أٝ آٜب ٖٓ ٓسًص خد٢ٓ رود٣ٔرِي اُخدٓبد ٣ٌٖٔ  ٕ  ئ ئذ، خ ه٤ٔخ ُِٔ٘زظ٣  ألبكخ ئأُ٘زظ ٝلا ٣وبثِٜب  رٌِلخٝرؾَٔ ػ٠ِ  ،ػجبءأ

٣ ّْ ّْ و٤ن ٝكٞزاد ٖٓ خلاُٜب ٣ٓغ  ٓظ أُساًص أُزؽبثٜخ ُزؾ ،ح ُِٔف٘غ ًبكخزٞكسّاُخدٓبد ثبُٔلاًبد أُ رود٣ْ زَ  رٌِلخرخل٤ك  زَ

ٌَّاُؼَٔ  رٌِلخ ٕ  اُٞؽدح اُٞاؽدح أُ٘زغخ، لأ  اُف٘غ. رٌِلخٗعجخ ًج٤سح ٖٓ  رؽُ

 ّـاُ ٗؽطخٓدا اد اُخبزع٤خ: ٝرؽَٔ الأالإ أٗؽطخ .ط  ، كملا ػٖ أُخبشٕ ئ٠ُث٘وَ ٓ٘زغبد أُف٘غ ربٓخ اُف٘غ  ًبكخّ خخب

 .ٝاُز٢ ك٤ٜب ٓساًص رع٣ٞو٤خ ُِٔف٘غ ،ٝ خبزعٜبأأُسًص اُزع٣ٞو٢  اخَ أُؾبكظخ  ئ٠ُ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ ٣وّٞ ثٜب ث٘وَ أُ٘زغبد

س ػ٠ِ أُج٤ؼبد، ٝثرُي ٝٛرا ٓب ٣إصّ  ،ٓف٘غ ٗع٤ظ ٝؽ٤بًخ ٝاظه ٣ؼب٢ٗ ٖٓ لؼق ػ٤ِٔبد اُزع٣ٞن ٕ  ئاُزع٣ٞن ٝاُج٤غ:  أٗؽطخ .د 

اُز٢  ،ػلاٗبد أٝ اُزؼبهد ٓغ اُٞشازادٝ الإألاٌُزس٤ٗٝخ ن اُؾد٣ضخ ك٢ رفد٣س أُ٘زغبد ٖٓ خلاٍ أُٞاهغ اائاُطس ارجّبع زطِت٣ّ

 ، أٝ ٖٓ خلاٍ أُ٘دٝث٤ٖ ك٢ أُؾبكظبد اُز٢ ك٤ٜب ٓساًص رع٣ٞن ُِٔف٘غ .ٓ٘زغبد أُف٘غ ئ٠ُثؾبعخ 

 ،ٝزؿجبرْٜ نٔٞػ اُصثبئٖ رِج٢ّٓ٘زغبد  ئٗزبط أعَ، ٝذُي ٖٓ خ اُز٢ رزؼِن ثبُصثبئًٖبكّ  ٗؽطخخدٓخ اُصثبئٖ: ٝرؽَٔ الأ أٗؽطخ .ِ 

 .ٝرؾع٤٘ٚ ك٢ أُف٘غ ؽٍٞ رط٣ٞس أُ٘زظخ، ًبكّ ، كملا ػٖ اظزلاّ أُوزسؽبد ٝاهْٜذأّ ٓغ ءٝرزلا

ٖٝر خ،سئ٤عاُ ٗؽطخك٤ٜب  ػْ الأ زٞكسّاُز٢ ٣خ، ًبكّ  ٗؽطخاُضب٣ٞٗخ )اُداػٔخ (: ٝرؽَٔ الأ ٗؽطخالأ .2 ّٔ  خ :ا٥ر٤ ٗؽطخالأ زم

 .اُج٤٘خ اُزؾز٤خ أٗؽطخ .أ 

 .اُزدث٤س أٗؽطخ .ة 

 .جؽس٣خأُٞاز  اُ أٗؽطخ .ط 

 .اُزط٣ٞس اُزٌِ٘ٞع٢ أٗؽطخ .د 
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 انًجؾش انغبدط :الاعزُزبعبد ٔانزٕفٛبد 

 ٔلا : الاعزُزبعبد أ

ث  د٣لاً ٗبعؾ  بً ُلأع٤  بٍ  ٣ؼُ  دّ ، ٝذُ  ي ٢ رخل  ٤ك ئ ازرٜ  ب ُؼ٤ِٔ  خ اُزٌ  ب٤ُق( ًل  بءح ٝكؼب٤ُ  خ ٓٔز  بشح  ك  (4TD-ABCُزو٤٘  خ  ٕ  ئـ   1

ْٕ رؼ  بُظ اُ ه  بداُع  بثوخ، ٝاظ  زطبػذ أ ّٞ ٝاُٞظ  بئق،   هع  بّالأ :ك٤  ٚ ٓ  ٖ رٔ  سّ ٔؼٔ  َ ٓ  ٖ خ  لاٍ أُساؽ  َ اُز  ٢ اُز  ٢ رٞاع  ٚ اُ ٔؼ

 أُ٘زظ . ئ٠ُٝٝـٞلاً  ٗؽطخٝالأ

ّٔ أُ ٌِقاُ أٛداف ئ٠ُأُٞاز   ًِقك٢ روع٤ْ  أظبض ٓٞعّٚ( رؼدّ (4TD-ABCرو٤٘خ  اػزٔب ـ 2 ّٖ زَ  َٓ ّْ ضِخ ثٞظبئق أُ٘ زظ ، ٝ  ص 

ّٕ ٓخسعبرٚ ٖٓ أُؼِٞٓبد رٌٕٞ   .خ هّ  أًضسرلف٤لاً ٝ أًضسكا

 . خالإ از٣اُوسازاد  ارخّبذ، ٝذاد عٞٛس٣خ ك٢ أًضسٝٓٞصٞهب ثٜب   هخّ أًضسٞٓبد ( ٓؼِ(4TD-ABCرو٤٘خ  رٞكسّـ 3

ِّٜ ب  اخ َ اُٞؽ دح الاهزف ب ٣خٓ ٖ اُٜ دز ٝاُم ٤بع ك ٢ اُؼ٤ِٔ ب ؽ دّ  ٞل غِ ث( (4TD-ABCـ روّٞ رو٤٘خ 4 ًُ ، ٝذُ ي ٓ ٖ خ لاٍ د 

 ًِل خأُ٘ زظ اُ ر١ ٣ ٘ؼٌط ػِ ٠ رخل ٤ك  ئُ ٠ٝٝـ ٞلاً  ٗؽطخ، ٝاُٞظبئق، ٝالأبّهعأُٞاز ، ٝالأ :ٓساهجزٚ اُده٤وخ ػ٠ِ ٓساؽَ

 . أُ٘زظ

ٝرع  زجؼد اُزٌ  ب٤ُق ؿ٤  س أُع  زـِخ  ،ٗؽ  طخ( ػِ  ٠ رؾ٤ٔ  َ أُ٘زغ  بد ثزٌ  ب٤ُق اُطبه  خ أُع  زـِخ ُلأ(4TD-ABCـ   رؼٔ  َ رو٤٘  خ 5

ب ،أُ٘زظ ًِلخٖٓ  ٗؽطخُلأ ّٔ  .  ؾ٤خ اُٞؽدح الاهزفب ٣خظ٤ْ زثؼ زثٝرؼ ،٣عبػد ك٢ رؾع٤ٖ ك٢ ه٤ٔخ أُ٘زظ ٓ

َّ الأؽ  داس  ٤ّٓ  صح، ٝاُؾف  ٍٞ ػِ  ٠ ٌِل  خاُ ئ ازح اُٞؽ  دح الاهزف  ب ٣خ ك  ٢  (4TD-ABC)ـ   رع  بػد رو٤٘  خ 6 ر٘بكع  ٤خ ك  ٢ ظ  

َّ ٓ٘زغبد ٝخدٓبد ث زود٣ْ، ٝذُي ُػٔبٍأُزعبزػخ ك٢ ث٤ئخ الأ  زلب اُصثٕٞ. ؾونَّ ، ٝٛرا ٓب ٣رٌِلخ أه

 صبَٛب : انزٕفٛبد

٤خاُجؾش ذاد  ػ٤ّ٘خ( ك٢ (4TD-ABCرطج٤ن رو٤٘خ  -1 ّٔ اُز٢  ٗؽطخٝاُٞظبئق ٝالأ هعبّالأ ١ّ أٝ ،ٌِلخٓفدز اُ ٓؼسكخك٢  أٛ

ٝذُي ٖٓ خلاٍ  ،ٝاُوفٞز ك٢ رطج٤ن ٗظبّ اُزو٤ِد١ َ، ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ ٓؼبُغخ اُخِٝاُع٤طسح ػ٤ِٜب ٝٓساهجزٜب أًضس ٌِلخرعزِٜي اُ

 ٌِق، ٝزثه اُاُوساز ارخّبذكمَ ٝٓلائْ ك٢ أثؽٌَ   ازح ٓبد ُلإٓؼِٞ زود٣ْ، ٣ٝوّٞ ثخ ٝاُؼداُخ ك٢ رخف٤ؿ اُزٌب٤ُقُفؾّ ا

 . اءاُٞهذ ٝرو٤ْ الأ ٔٞعّٚث

ّٔ الاٛ – 2 د ػ٤ِٜب هساز زَٔٝاُر١ ٣ؼ ،ًجس ك٢ اُٞؽدح الاهزفب ٣خاُغصء الأ ٣ٔضَّٚ ّٗ لأ ب؛بّ ثزٌب٤ُق اُصثبئٖ ٣ٌٕٞ لسٝز٣زَ

 اُزعؼ٤س أُ٘زغبد ٝاُخدٓبد. 

ّْ ٝثؼدٛب ٣ ػدّح، بدبرغّبٛٝزثطٜب ث ،زو٤٘خ ثؽٌَ ع٤داُؼَٔ ػ٠ِ  زاظخ ٛرٙ اُ – 3  ًُ ٖٓ ٓلاء ؾونَّ اُز زَ  َّ ٓزٜب ُِزطج٤ن ك٢ 

 . ، ٝرؼص٣ص الأكٌبز أُطسٝؽخٓبّ اُجبؽض٤ٖ ُلاثزٌبز ٝاُزط٣ٞسأ، ٝذُي ٤ُلعؼ ٓغبٍ اُؼَٔ اُؾبظٞث٢ لا ظ٤ّٔب ،هزفب ٣خاُٞؽدح الا
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٣د١ ثلزؼ ٝ الاظزلب ح ٖٓ رِي الأأ ،٣ٝٞـ٢ ثزخل٤ك الأ٣د١ اُؼبِٓخ ،ُجؾشا ػ٤ّ٘خهبّ اُجبؽش ثٔؼب٣ؽخ ٤ٓدا٤ٗخ ك٢ أُؼَٔ  – 4

 رِج٢ّأُؼَٔ ُد٣ٚ خجسح ٓزسأًخ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ   ٕ  ئ ١أ، ١ اُو٤بّ ثغِت ٌٓبئٖ ؽد٣ضخأ ،ُلاظزـلاٍ اُطبهخ اُؼبنِخ ئٗزبط خطٞن

ب ،ظٞامنٔٞػ الأ ّٔ  . ر٘بكع٤خ ٓغ أُ٘زغبد أُعزٞز ح ٓصا٣ب ئ٠ُ ٣إّ ١ ٓ

هبٕٗٞ ٝ رؽس٣غ أهسازاد  ـدازلإلاهخ ك٢ ٝشازح اُف٘بػخ ٝأُؼب ٕ أُف٘غ ثٔخبنجخ اُغٜبد ذاد اُؼ ئ ازح ـ٢ ٝأ -5

 .ُؾٔب٣خ ٝ ػْ أُ٘زظ اُٞن٢٘

ٛب رو٤٘خ رٞكسّخ اُز٢ ٤ِ٤ٝالاظزلب ح ٖٓ أُؼِٞٓبد اُزلف ،ٓضَ ُلاظزـلاٍ أُٞاز الأ ظزؼٔبٍ( ثبلا(4TD-ABCروّٞ  رو٤٘خ  - 6 

 ،ٗؽطخٝالأ ،ٝاُٞظبئق ،هعبّالأ :ثدا٣خ ٖٓ ٗزبطك٢ الإ اُر١ ٣ٔسّ  ،ٜب خلاٍ ا٤ٌَُٜ اُٞظ٤ل٢اظزؼٔب٤ًُل٤خ ٝ ،ػٖ أُٞاز 

ّْ ، ٝثؼدٛب ٣أُ٘زظ اُٜ٘بئ٢ ئ٠ُٝٝـٞلا   .اد أُخزِلخ ذاد اُفِخ ثبُٔ٘زغبداُوساز ارخّبذ زَ

  :هبئًخ انًشاعغ ٔانًقبدس

 :ٔلاً: انًقبدس انؼشثٛخأ

انزُبكغٛخ  انًٛضحدٔس انزغٕٚن انشٚبد٘ كٙ رذػٛى ( ، (2021ٞظ٠ ، ٓؾٔد ، ٗغبػ ػٞق ٓؾٔد ، ػٔبز كزؾ٢ ٓ ئظٔبػ1َ٤-

٤ِّخ، دساعخ رطجٛوٛخ ػهٗ انؾشكبد انقُبػٛخ ثًذُٚخ انغبداد ،انًغزذايخ خ اُؼ٤ِٔخ ٓغِّ ، عبٓؼخ ٓد٣٘خ اُعب اد –اُزغبزح  ًُ

  .( (127 – 97، ؾ ؾ ( (1( ، اُؼد  (9د ٔغِّ ، اُخالإ از٣ُِدزاظبد ٝاُجؾٞس أُب٤ُخ ٝ

 .،  از اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ َؾطخالأ أعبطَظبو انزكبنٛق ػهٗ ( ،   ( 2020ثٌٞغ ، ُط٤لخ 2- 

يٍ  ػُّٛخفٕد انضثٌٕ ٔدٔسِ كٙ رؾوٛن انًضاٚب انزُبكغٛخ ٜساء انؼبيهٍٛ كٙ ( ،  (2013ؽٔد ؽعٖ اُؾسثب١ٝ ، ٛب٢ٗ أ -3

٤ِّخ –س٣ذ خ رٌٓغِّ ،  ًبد انقُبػٛخ كٙ يذُٚخ انًٕفمانًُظّ   – 94 ( ، ؾ  ( 28( ، اُؼد   (9د ٔغِّ ٝالاهزفب  ، اُ  ازح الإ ًُ

117)  .) 

 ، ٓسًص الاظٌ٘دز٣خ ،ٓفس. ػًبلانزُبكغٛخ كٙ يغبل الأ انًٛضح،1998)خ٤َِ ، ٗج٤َ ٓسظ٢ ) 4-

٤ِّخ، ؽخ انًقشٚخ رُبكغٛخ يغزذايخ كٙ ؽشكخ انغٛب يٛضّحانٓذو انخلام كًذخم نزؾوٛن ، 2018)اُس٤ٓد١ ، ثعبّ ظ٤ٔس )5- ًُ 

٤ِّخخ ٓغِّ ، عبٓؼخ ٓد٣٘خ اُعب اد –اُع٤بؽخ ٝاُل٘ب م  ( ، ؾ (2( ، اُؼد  (2د ٔغِّ ، اُعبٓؼخ ٓد٣٘خ اُعب اد -ٝاُل٘ب م  اُع٤بؽخ ًُ

1- 19)). 

انزُبكغٛخ انًغزذايخ دساعخ  انًٛضحٔدٔسْب كٙ رؾوٛن  زًشّ ػُبفش رؾغٍٛ انًغ( ،  ( 2017ـبُؼ ، ٓبعد ٓؾٔد  6-

144-) ( ، ؾ  ( 38( ، اُؼد   ( 2د ٔغِّ ، اُٝالاهزفب ٣خ خالإ از٣خ رٌس٣ذ ُِؼِّٞ ٓغِّ ، ((Carrefourخ كٙ ؽشكخ رٛٛأرؾه

180). 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (15) Issue: 48-2023 

September)) 
 

619 
 

 انًٛضحدٔس يشركضاد انزقُٛغ انشؽٛن كٙ رؾوٛن ، ( (2012ظساء ٝػد الله هبظْ طبئ٢ ، ثعبّ ٤٘ٓت ػ٢ِ ، اُعجؼب١ٝ، ئا7ُ-

 -300) ؾ ، خ نقُبػخ الأدٔٚخ ٔانًغزهضيبد انطجٛخ كٙ َُٕٖٛ انؾشكخ انؼبيّ  خ كٙٛٛهانزُبكغٛخ انًغزذايخ دساعخ رؾه

320). 

أصش انزقُٛغ انًضبف كٙ رؾوٛن انًضاٚب  ،( (2021ػجد اُسشام ، ػ٢ِ كبزٝم ، َٜٓ٘ ، ؽعٖ ػب ٍ ، ؽبعْ ، ٣بظس ُٓٞٞ  8-

٤ِّخ ،، عبٓؼخ رٌس٣ذانزُبكغٛخ دساعخ اعزطلاػٛخ كٙ يطجؼخ يذٚشٚخ رشثٛخ فلاػ انذٍٚ خ رٌس٣ذ ٓغِّ ، ٝالاهزفب  ازح الإ ًُ

  ( 510 493)  ؾ ، (55،اُؼد   (17د ٔغِّ اُٝالاهزفب ٣خ،  خالإ از٣ُِؼِّٞ 

كٙ  ًؾذّدكٙ انٕهذ ان َزبطٙ رؾهٛم عهغهخ انوًٛخ ٔالإأعهٕثدٔس ( ، (2017ػ٢ِ ، آ ّ ػ٢ِ ٓٞظ٠ ، ػجدالله ، ػ٤د اُسؽٖٔ 9-

د ٔغِّ ، ا٤ُٖأر٤عبٓؼخ اُ٘ -خ اُدزاظبد اُؼ٤ِب ٓغِّ  ،هٗ انؼبيهٍٛ ثؾشكخ الأيٍ انـزائٙخ يٛذاَٛخ ػدػى انوذسح انزُبكغٛخ دساع

 (. (113-88( ،ؾ (36(، اُؼد  (9

عهغهخ انوًٛخ  اػزًبد، ((2021، زظَ ػ٢ِ ػطت اُؼص٣ص، ظِٔبٕ، زائد كبلَ ؽٔد، ٗز٤ؽٕٞ اُـسثب١ٝ ، ؽبشّ ػجد10-

خ نهقُبػبد انُٓذعخ كٙ ر٘ ٔس انؼبيّ يٍ ؽشكخ أ ػُّٛخاعزطلاػٛخ ٜساء  انزُبكغٛخ يغزذايخ دساعخ يٛضّحانخضشاء نزؾوٛن 

 (. (42-32 د٢ُٝ اُضب٢ٗ ٝاُٞن٢٘ اُساثغ ، ؾ اُؼ٢ِٔ اُ رٔسّ ، أُإ( (JAFSخ  زاظبد ٓؾبظجخ ٝٓب٤ُخ ٓغِّ ،  هبس

٤ِّخ، رُبكغٛخ يغزذايخ، سعبنخ يبعغزٛش يٛضّحثذاع كًذخم لا كزغبة الإ( ،  ( ٣2014ؾ٤ب١ٝ ، زش٣وخ 11- اُؼِّٞ الاهزفب ٣خ  ًُ

 .بزح ٝػّٞ اُز٤ع٤س، عبٓؼخ أُع٤ِخٝاُزغ

( كٙ رؾغٍٛ ABC)-TDثبنٕهذ  ٓخعّ ًٕان َؾطخالأ أعبطدٔس َظبو ركبنٛق ػهٗ ، (  ( 2020ؼ٤ٌٞغ ، ظٜبّ ُدؿْ 

 –د ثٞل٤بف ، عبٓؼخ ٓؾٔ دساعخ يٛذاَٛخ ثًشكض انجغًخ نطت ٔعشاؽخ الاعُبٌ ثبنًغٛهخ ،غخ الاهزقبدٚخرُبكغٛخ انًؤعّ 

٤ِّخأُع٤ِخ ،   .اُؼِّٞ الاهزفب ٣خ ٝاُؼِّٞ اُزغبز٣خ ٝػِّٞ اُزع٤٤س ًُ

أصش انزكبيم ثٍٛ رؾهٛم انوًٛخ ٔعهغهخ انوًٛخ كٙ رخلٛض انزكبنٛق دساعخ رطجٛوٛخ ( ،  ( 2016ؽٔد ٓؾٔد اُج٤بر٢ ، ؽعبّ أ

٤ِّخخ ٓغِّ ، كٙ ؽشكخ انقُبػبد انخلٛلخ انؼشاهٛخ  ( . ( 37( ، اُؼد  (lSSN 1681-6870ؼِّٞ ، اُساكد٣ٖ اُغبٓؼخ ُِ ًُ

 صبَٛبً: انًقبدس الاعُجٛخ.
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