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 انًستخهض

ٕٝبهد  ،ٝاٍزِْ ا٤ُْٞػ٤ٕٞ اَُِطخ ،ٝهؼذ ثُٞ٘لا ك٢ ٓ٘طوٚ اُ٘لٞم اَُٞك٤ز٢ ،ثؼل ٜٗب٣خ اُؾوة اُؼب٤ُٔخ اُضب٤ٗخ

٣ٕٞ ٛنا ، ُنُي هبّٝ اُجُٞ٘لل ؽ٤ٜ٘ب ٣واػ٢ أُٖبُؼ اُجُٞ٘ل٣خُْ ٣ٌٖ اُ٘ظبّ اُغل٣ ؼوف ثغٜٔٞه٣خ ثُٞ٘لا اُْؼج٤خ.ثُٞ٘لا ر  

ثُٞ٘لا فلاٍ  ّٕ  ألّ ػلّح ٝاٍؼخ، ًبٗذ ر٘ز٢ٜ ثلٕٝ ؽٍِٞ عنه٣خ ، ا ٝهل ّٜلد ٍ٘ٞاد اؽزغبعبد .ٝأهاكٝا رـ٤٤وٙ ،اُ٘ظبّ

٘ر ،ٛنٙ أُوؽِخ ٌّ ٌِّذخ َٓزوِّ اعزٔبػ٤خ ٝ ٤ٍب٤ٍخ  ٓ٘ظّٔبدذ ٖٓ رؤ٤ٌٍ ٔ  ،ر٤بهاً ٓؼبهٙبً َُِِطخ ك٢ ثُٞ٘لا اُْؼج٤خ ّ

ػ٠ِ اُزلبٝٗ ٓغ  أعجود اَُِطخ ك٢ ثُٞ٘لا اُْؼج٤خ ام   ،٤ٖٓوٛب ثطو٣وخ ٤ٍِٔخ لؽوبً ـ٤٤و ك٢ ر أٍبً كٌبٕ ُٜب كٝه  

ٝ  رغلّك الٙطواثبد،ٝ  ،اَُٞك٤ز٢ ك٢ ٜٗب٣خ صٔب٤٘٤ٗبد اُووٕ أُب٢ٙ الرؾّبكاُز٢ ؽِٖذ ك٢  ،زـ٤وّاداُثؼل  أُؼبهٙخ،

ؽٌٞٓخ ثُٞ٘ل٣خ ؿ٤و ٤ّٞػ٤خ  أ٤ٍَٝ ٝرٌْ ،ٛنٙ أُلبٝٙبد ػٖ كٞى أُؼبهٙخ ٍلود  ٝهل أ  ؽ٤ٜ٘ب. رٖبػل اُٚـٞٛ

ّْ ٣٢ٌَٓبىٝثو٤بكٙ   .ا٠ُ عٜٔٞه٣ٚ ثُٞ٘لاثُٞ٘لا اُْؼج٤خ  رـ٤٤و اٍْ اُجلاك ٖٓ عٜٔٞه٣خ ، ٝر

 ،ؿ٤و َٓجٞهخ إلاػ فطّخ، ثلأد ثُٞ٘لا ٍو٣ؼبً ثز٘ل٤ن ٝ الهزٖبك١ ػٖ اٌُزِخ ا٤ُْٞػ٤خ ثؼل الٗلٖبٍ ا٤َُب٢ٍ

ٍ الهزٖبك١ثــجوٗبٓظ  وكذ  ػ   ّٞ بد ٕلاؽٝ رؼي٣ي الإ ،رؾو٤ن الٍزوواه الهزٖبك١ :ًبٕ اُٜلف ٖٓ ٛنا اُجوٗبٓظٝ، اُزؾ

ٍٝٙغ اُجِل ػ٠ِ اُطو٣ن اُٖؾ٤ؼ ُِ، ٝا٤ٌِ٤ُٜخ ّٞ  .زؾ

٘ر ٌّ ٘، ٝ رٕلاؽ٢ ػ٠ِ ٓواؽَذ ثُٞ٘لا ٖٓ ر٘ل٤ن ثوٗبٓغٜب الإٔ ٌّ ٠ ٖٓ رؾو٤ن ٗزبئظ ُٝذ فلاٍ أُوؽِخ الأٔ

٘ا٣غبث٤خ  ٌّ  . ا٤ُٚخ ُِجِلإ أُّ٘ٚٔ  الرؾّبكٜب ٣ولّٓٝ الٍزلبكح ٖٓ أُيا٣ب اُز٢  ،ٝهث٢ؾبك الزٜب ٖٓ الٗٚٔبّ ُلارّ ٓ

ًٍبٕ ُزطج٤ن ثوٗبٓظ  ّٞ ّّوالهزٖبك١ كٝه ًج٤و ك٢ رؾ٤َٖ  اُزؾ ؽ٤ش  ،ك٢ ثُٞ٘لاالهزٖبك١  كا اد الأٓئ

،د ٓؼلّلاهرلبع  ّٞ زٚقّْ، د آُؼلّلفل٘ ٝ  ،الٍزضٔبهاد الع٘ج٤خ ٗؾٞٛب رلكنّٝ  ،ٝ ى٣بكح اُزغبهح اُقبهع٤خ اُ٘ٔ

خاُجطبُخ ، ًنُي فٖقٖخ أُْوٝػبد ٝ ّٓ ّٓ ى٣بكح َٓبٛٔخ اُوطبع  ا٠ُ أكّد   اُؼب  ٔؾ٢ِّٓب ٣وبهة صِض٢ اُ٘برظ اُ ا٠ُ اُقب

َّٖ ّٕ عٔب٢ُ، االإ ّّوٛنٙ اُ رؾ ل ،اد الهزٖبك٣خٔئ ًّ ٍٗغبػ رغوثخ  ٣ئ ّٞ  .الهزٖبك١ ك٢ ثُٞ٘لا اُزؾ

ل:  انكهًاث انًفتاحٍت ّٞ ُخ، الهزٖبك اُجُٞ٘ل١ٛج٤ؼخ اُزؾ ّٞ   د الهزٖبك٣خ، اُجِلإ أُزؾ
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Abstract . 

After the end of World War II, Poland fell into the Soviet sphere of influence, the 

Communists took power, and Poland became known as the People's Republic of Poland. 

The new regime at that time did not take into account Polish interests, so the Poles resisted 

this regime and wanted to change it. Several years witnessed widespread protests that ended 

without radical solutions, except During this stage, Poland was able to establish independent 

social and political organizations that formed a current opposing the authority in popular 

Poland, and it had a major role in changing its fate in a peaceful way later, as power in 

popular Poland was forced after the changes that took place in the Soviet Union at the end 

of the eighties of the last century and The turmoil was renewed at the time and pressure 

escalated to negotiate with the opposition. These negotiations resulted in the victory of the 

opposition and the formation of the first non-communist Polish government led by 

Mazowiecki, and the name of the country was changed from the People's Republic of 

Poland to the Republic of Poland. 

After the political and economic separation from the communist bloc, Poland 

quickly began implementing an unprecedented reform plan known as the Economic 

Transformation Program. The aim of this program was to achieve economic stability, 

promote structural reforms, and put the country on the right path to transformation. 

Poland was able to implement its reform program in stages, and during the first stage 

it was able to achieve positive results that enabled it to join the European Union and benefit 

from the advantages offered by the Union to the countries joining it. 

The implementation of the economic transformation program had a major role in 

improving economic performance indicators in Poland, where high growth rates, increased 

foreign trade, the flow of foreign investments towards it, and reduced inflation and 

unemployment rates, as well as the privatization of public projects led to an increase in the 

contribution of the private sector to nearly two-thirds of the GDP Overall, the improvement 

of these economic indicators confirms the success of the economic transformation 

experience in Poland. 

key words . nature of economic changes . transition countries . Polish economy 
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  انًقذّيت

 غٜذ  ٝ ارّ  ،اٗلِٖذ ثُٞ٘لا ٤ٍبٍبً ٝ اهزٖبك٣بً ػٖ أُ٘ظٞٓخ الّزوا٤ًخ أُب٢ٙ اُووٕك٢ ٜٗب٣خ اُضٔب٤٘٤ٗبد ٖٓ 

ٍثبٍْ ثوٗبٓظ  وكذ  بد ػ  ٕلاؽزطج٤ن ؽيٓخ ٖٓ الإث ،ٗؾٞ اهزٖبك اَُٞم ّٞ  ،(٤َُوٝك٤زِثب فطّخ)ٝالهزٖبك١ أ اُزؾ

ّٞ د ٓؼلّلى٣بكح ٝ ،زٚقّْاُ دٓؼلّل فل٘ٝ ،رؾو٤ن الٍزوواه الهزٖبك١ :ؿ٤و َٓجٞهخ اٍزٜلكذ فطّخ٢ٛ ٝ  ،اُ٘ٔ

اٗلٖبٍ ثُٞ٘لا ػٖ أُ٘ظٞٓخ  ا٠ُ أكّد  اُز٢  ٍجبةالأ ّْٛ أٖٓ ًٝبٕ  د ا٤ٌِ٤ُٜخ ك٢ الهزٖبك اُجُٞ٘ل١.بٕلاؽرؼي٣ي الإٝ

ّّوٓؼظْ اُ الّزوا٤ًخ رلٛٞه    الأف٤وحك٢ اَُ٘ٞاد  ، ٝ ل ٤ٍّٔبفلاٍ ٝعٞكٛب ك٢ ٓ٘طوخ اُ٘لٞم اَُٞك٤ز٢ الهزٖبك٣خاد ٔئ

ٌٌّهجَ  ّٞ د ٓؼلّلاٗقلٚذ  م  ، اٚرل أُطبُجبد  رٌٖ، ٝ ُْ اهرلؼذ َٗجخ أُل٤ٗٞ٣خ ك٢ ثُٞ٘لاٝ  ،علاً  ٓزل٤ّٗخَٓز٣ٞبد  ا٠ُ اُ٘ٔ

ٓواػبح ٖٓبُؼ اُْؼت ٝ ا٣غبث٤خ ُزؾ٤َٖ ٝاهغ الهزٖبك  هكٝك ١ّ أ رِو٠ ح ٖٓ هجَ اُجُٞ٘ل٤٣ٖ ُِؾٌٞٓخ اَُٞك٤ز٤خٔزٌوّهاُ

ّْ  ،اُجُٞ٘ل١ ًٍبٕ ُٜب كٝه ك٢  ػلّح، خَٓزوِّ ٤ٍب٤ٍخ  اعزٔبػ٤خ ٝ ٓ٘ظّٔبدفلاٍ رِي اُؾوجخ رؤ٤ٌٍ  ُنُي ر ّٞ ا٢َُِٔ ك٢  اُزؾ

ٍ ٝ ٜٓ٘ب اٗطِوذ ثُٞ٘لا ك٢ ر٘ل٤ن ثوٗبٓظ ،ٝافو ػول اُضٔب٤٘٤ٗبد٤َُبٍخ ٝ الهزٖبك ك٢ ثُٞ٘لا ك٢ أا ّٞ أُنًٞه ُلاٗزوبٍ  اُزؾ

ٍذ ثُٞ٘لا ٝ ٓ٘ن رطج٤وٜب ثوٗبٓظ ٝؽووّ، َٞماهزٖبك اُ ا٠ُٓوًي٣بَ  ٔقطّٜثبهزٖبكٛب اُ ّٞ  ،الهزٖبك١ ٗزبئظ ا٣غبث٤خ اُزؾ

ّٞ د ٓؼلّلاهرلبع  :ذ ك٢رٔضِّ ًٌّٖنُي  ،ٝ اُجطبُخ زٚقّْد آُؼلّلاٗقلبٗ  ٝ ،اُ٘ٔ ٖٓ  ٍؼبهالأٝ  ٍٞامرؾو٣و الأ ٓ

ْٜٛنٙ الٍزضٔبهاد  إٔجؾذالٍزضٔبهاد الع٘ج٤خ ٗؾٞٛب ؽز٠  رلكنّٝ  ،هح اُقبهع٤خ ُجُٞ٘لارؼي٣ي اُزغب ثَ٘جخ ًج٤وح  رَ 

ْٜٝ  ،٢عٔبُالإ ٔؾ٢ِّك٢ اُ٘برظ اُ ٝ أُْبهًخ ك٢ ، ػجو ر٘ل٤ن ٓغٔٞػخ ٖٓ أُْبه٣غ أد اُجطبُخٓؼلّلك٢ فل٘  أًضو رَ 

َّٖ ّٕ أفوٟ. آْبه٣غ  ّّواُ رؾ ٍَ ػ٠ِ ٗغبػ رغوثخ اد الهزٖبك٣خ ك٤ُٔئ ّٞ ٌُٖ ٛنا ل ٣ؼ٢٘  ،الهزٖبك١ ك٢ ثُٞ٘لا اُزؾ

ٌ   أفوٟ،ثِلإ  ا٠ٌُٓب٤ٗخ ٗوَ ٛنٙ اُزغوثخ ثٖٞهح ًبِٓخ ا ْٜ ،ٓبك٣خ ٝ ثْو٣خ آٌب٤ٗبدثِل ٓب ٣٘لوك ثٚ ٖٓ  َّ كِ ٓب ثَ٘جخ  رَ 

  .ك٢ ٗغبػ ٛنا اُجوٗبٓظ ٖٓ ػلٓٚ

ًّ أ  :ٍت انبحثه

ٍاُز رغبهة ثُٞ٘لا هائلح ك٢ ر ؼل   ّٞ ْ   ؛الهزٖبك١ ؾ اُٞهٞف ػ٠ِ أُيا٣ب ، ٝٛنٙ اُزغوثخ لهاٍخاُجؾش ث ُنا ٣ٜز

ٍذ ثٜب ثُٞ٘لا ٗز٤غخ ُزطج٤وٜب ثوٗبٓظ رٔزؼّاُز٢  ّٞ  . الهزٖبك١ اُزؾ

 :يشكهت انبحث

ثبُغبٗت الهزٖبك١  ٣زؼِنّٓب  :ٛبأثوى ػلّح ْٓبًَ ػبٗذ ثُٞ٘لا فلاٍ رٞاعلٛب ٖٙٔ ٗلٞم أُ٘ظٞٓخ الّزوا٤ًخ

ّٞ د ٓؼلّلاٗقلبٗ ؽ٤ش  ٠ِ اُلٍٝ اهزٖبه ػلاهبرٜب الهزٖبك٣خ ٝ ا٤َُب٤ٍخ ػ، ٝ زٚقّْاُد اُجطبُخ ٝٓؼلّلاهرلبع ٝ ،اُ٘ٔ

 .كافَ أُؼٌَو الّزوا٢ً

 :فرضٍت انبحث

ٍرطج٤ن ثوٗبٓظ  ّٕ ٣لزوٗ اُجؾش أ ّٞ َ  ٝ ا٣غبث٢  ك٢ الهزٖبك١  اُزؾ ك٢ هكغ َٓز٣ٞبد  ثُٞ٘لا ًبٕ ُٚ كٝه  كبػ

 .زٖبك اُجُٞ٘ل١اله كا الأ
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 هذف انبحث : 

ّْ عوا الإ ّْٛ ر٤َِٜ اُٚٞ  ػ٠ِ أ ا٣٠ُٜلف اُجؾش  ٍرطج٤وٜب ك٢ ثُٞ٘لا ٖٙٔ ثوٗبٓظ  اد اُز٢ ر ّٞ  اُزؾ

 .الهزٖبك١ اُجُٞ٘ل١ كا اد ٖٓ ٗزبئظ ٝ اٗؼٌبٍبد ػ٠ِ الأعوا ػ٠ِ ٛنٙ الإ رورتّٝ ٓب  ،الهزٖبك١

 :انبحث ينهجٍت

عبٗت أُٜ٘ظ اُزؾ٢ِ٤ِ ُزؾ٤َِ  ا٠ُ لهاٍخاُلٍزؼواٗ اُغٞاٗت اُ٘ظو٣خ ك٢ أُٜ٘ظ إُٞل٢  اٍزؼٔبٍ ّْ ٤ٍز  

ّٕ اُج٤بٗبد   .لهاٍخبُخ ثاُقب

 :٤ٌِ٤ٛخ اُجؾش

 :خ ٓجبؽشصلاص ٠ِػرو٤َْ اُجؾش  ّْ ٤ٍز   ،ٖٓ كو٤ٙزٚ ؾونّاُزٝ ،اُجؾش أٛلافُـوٗ رؾو٤ن 

ل: ٍٝأُجؾش الأ ّٞ ّٔ الأأُلّٜٞ ٝ –الهزٖبك٣خ  داُزؾ  .٤خٛ

ل: ٢ٗأُجؾش اُضب ّٞ  .الهزٖبك٣خ ك٢ ثُٞ٘لا داُزؾ

ٍاٗؼٌبٍبد  :أُجؾش اُضبُش ّٞ ّّوالهزٖبك١ ػ٠ِ ثؼ٘ اُ اُزؾ   .اد الهزٖبك٣خٔئ

  ولانًبحث الأ

ًّ الأانًفهىو و –الاقتظادٌت  ثانتحىّلا   ٍت .ه

 أٌّبلً و٣ٖ ٝ ثِلإ اٝهٝثب اٍُٞط٠ ٝ اُْوه٤خ فلاٍ اُووٕ اُؼْ ،اَُٞك٤ز٢ اَُبثن الرؾّبكعٜٔٞه٣بد  وكذ  ػَ 

 نَ جّ اُي٤٘ٓخ اُز٢ ٛ   أُلّحثَجت ٍٛٞ  ؛ٖٓ ث٤ٜ٘ب ّْٛ خ ٖٓ اُ٘ظْ ا٤َُب٤ٍخ ٝالهزٖبك٣خ، ًبٕ اُ٘ظبّ الّزوا٢ً الأٓقزِل

أؽلصَٜب ٛنا اُ٘ظبّ اُز٢  زـ٤وّاداُ، ٝ ًنُي ُؼٔن ػبٓب ك٢ ثؼ٘ ٖٓ ٛنٙ اُجِلإ 73ة ٓب ٣وبه ا٠ُ د  ٝ اُز٢ آزلّ  ،فلاُٜب

ُاُز٢  ،٠ِ اُوؿْ ٖٓ مُي عب د اُلبِٕخ اُي٤٘ٓخػك٢ الهزٖبك. ٌُٖ ٝ ّٞ صوٛب ٛنٙ اُجِلإ ٖٓ ٗظبّ اُزقط٤ٜ ذ ػ٠ِ ارؾ

لٗظبّ اهزٖبك اَُٞم  ا٠ُأُوًي١  ّٞ ٌكول  ، عنه٣برؾ ٌّ ُٝ  ذ  رل ّٞ ٌّ ر   ؾبكاد اّزوا٤ًخ،ارّ ذ ثِلإ ٝرؾ ٌٔ َٓبؽخ َ ف  ْ

بْٗو ٝ ػ   ،اُؼبُْ ٌّ  .خ ػلّحَٓزوِّ عٜٔٞه٣بد  ا٠ٌُٔ كفِٚ اُو٢ٓٞ ف  ، ٍٝٚ

 ّٕ  ،ك٢ ػّٔٞ اُجِلإ الّزوا٤ًخ ث٘ب  اُ٘ظبّ اُغل٣ل ُْ رٌٖ ٝاؽلح اُلبِٕخ اُي٤٘ٓخ ث٤ٖ ٜٗب٣خ اُ٘ظبّ اُول٣ْ ٝثلا٣خ ا

ثو٤ذ ٖٙٔ  ٜبٌُّ٘  ،ٛنٙ اُجِلإ، ٝؽز٠ هجَ مُي ك٢ ثؼ٘ ٖٓ ثلا٣خ ػول اُضٔب٤ٗ٘بد ا٠ُاُغٞٛو٣خ ًبٗذ رٔزل  زـ٤وّادبُك

٣خ اُضٔب٤٘٤ٗبد ٖٓ اُووٕ اُؼْو٣ٖغ الّزوا٢ً ؽز٠ ٜٗباُطبث ؽلٝك اُ٘ظبّ ا٤َُب٢ٍ م١
(1 )

. 

ٍرجب٣٘ذ ا٥ها  ك٢ رؾل٣ل اُٞهذ اُلؼ٢ِ ُؼ٤ِٔخ  ّٞ َٗجخ  )1989ػبّ  ا٠ُ ْٜثؼ٣ٚوعؼٜب  م  ، اك٢ ٛنٙ اُجِلإ اُزؾ

ٍثلا٣خ  ّٕ ا٥فو ٣وٟ أ، ٝ اُجؼ٘ ا٤َُب٤ٍخ ٝالهزٖبك٣خ ك٢ ثُٞ٘لا( زـ٤وّادُِ ّٞ ه٣ـ ٛلّ رؤ ا٠ُخ َٗج )1990ًبٗذ ػبّ  اُزؾ

ٍُ اُجلا٣خ اُؾو٤و٤خ ّٕ ٣ؼِٖ أ ، ٝ هأ١ صبُش  اٗلٓبعٜٔب ٖٓ عل٣ل( ٝ ،علاه ثو٤ُٖ ث٤ٖ أُب٤ٗب اُْوه٤خ ٝأُب٤ٗب اُـوث٤خ ّٞ ٛنٙ  زؾ

                                                           
1
ٍ آ٤ُبد، . ْٛبّ ٣بً ّؼلإ  ّٞ ُرغوثخ الهزٖبكاد  –ٗظبّ اهزٖبك اَُٞم  ا٠ُٖٓ ٗظبّ اُزقط٤ٜ أُوًي١  اُزؾ ّٞ خ أُزؾ

 .31-30، ٓ  2004الأ٠ُٝ ، ثـلاك ، ، اُطجؼخ 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (15) Issue: 48-2023 

September)) 
 

015 
 

ٌّيَٗجخ ُ )، 1991اُجِلإ ًبٕ ػبّ  ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ٛنا اُزلافَ ك٢ رؾل٣ل عٜٔٞه٣خ(، ٝ 15 ا٠ُاَُٞك٤ز٢  الرؾّبك زل

ٍثلا٣بد  ّٞ ؽِخ ربه٣ق٤خ ( ًبٗذ ثلا٣خ كؼ٤ِخ ُٔو1991 – 1989ح )ٔلّ اُ ّٕ لبم ػ٠ِ أالرّ  ٌٖٔٚ ٣ّٗ  الّ ، اك٢ ٛنٙ اُجِلإ اُزؾ

(ك٢ ٛنٙ اُجِلإ خّٔ ٜٓ
(1)

. 

ٍٝ ٓضِٔب رجب٣٘ذ أُٖبكه ك٢ رؾل٣ل اُٞهذ اُلؼ٢ِ ُؼ٤ِٔخ  ّٞ  ْٜجؼٚ، ك٣ٚبً ك٢ ر٤ٕٞق ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ، رجب٣٘ذ أاُزؾ

٣ٍٖق  ّٞ ْ   ّبِٓخ   ػ٤ِٔخ   ثؤّٗٚ اُزؾ ٖاُن١ ٝ ،: اُغبٗت الهزٖبك١ػلّح عٞاٗت رٚ ّٔ ٍ ٣زٚ ّٞ  ا٠ُٖٓ ٗظبّ اهزٖبك١  اُزؾ

ٖٓب اُغبٗت ا٤َُب٢ٍ كاهزٖبك اَُٞم. آ ا٠ُفو ًؤٕ ٣ٌٕٞ الٗزوبٍ ٖٓ اهزٖبك ٢ُّٞٔ آ ّٔ الٗزوبٍ ٖٓ ٗظبّ اُؾٌْ  ٤زٚ

ٍٝ، ٗظبّ اُؾٌْ اُل٣ٔووا٢ٛ ا٠ُالٍزجلاك١  ّٞ ٣ٖك٢ اُغبٗت اُضوبك٢  اُزؾ ّٔ ٣خ ل ٣ئٖٓ ثؾوّ  ٓو٤لّالٗزوبٍ ٖٓ ٓغزٔغ  زٚ

ٍأف٤واً ، ٝا٥ها  رؼلّكٝ  ،ٓغزٔغ ٣َٔؼ لأكواكٙ ثؾو٣خ اُزؼج٤و ا٠ُ اُوأ١ ّٞ ٖٝ ،ُٞع٢ٞاَُب٣ٌك٢ اُغبٗت  اُزؾ ّٔ  ٣زٚ

٠ ٓجبكهارْٜ اػزٔبكاً ًج٤وا ػِ الأكواك رؼزٔل ك٤ٜب َٓز٣ٞبد ٓؼ٤ْخ حؽ٤ب ا٠ُثٜب اُلُٝخ ثٌَْ ًبَٓ  رزٌلَّالٗزوبٍ ٖٓ ؽ٤بح 

 ّٕ خ اُقب
))
 
(2)

ٍب ّٓ أ . ّٞ ّْ كالهزٖبك١  اُزؾ  ثؤّٕٗٚٝلٚ  ز
((
، ٗظبّ هل٣ْ اُـب  ١  ، أالهزٖبك٣خ َٓزٔوّح ك٢ اُؾ٤بحرـ٤٤و  ػ٤ِٔخ 

هًا، أًضوٗظبّ  ا٠ُك٤٘زوَ الهزٖبك ٖٓ ٗظبّ ٓؼ٤ٖ  ،رؤ٤ٌٍ ٗظبّ عل٣لٝ ّٞ ٍ ّٕ ٛنا ٣ؼ٢٘ أٝ ،ُِٞاهغ بر٘بٍجً  أًضوٝ رط ّٞ ٛٞ  اُزؾ

ٍَّالأكواك، ٝاُ :اؽز٤بعبد اُٞاهغ ٖٓ ؽ٤ش رِج٢ّ ٤و كؼ٢ِرـ٤ػ٤ِٔٚ   اػبكحٖٓ فلاٍ  ،اُؼلاهبد اُل٤ُٝخٝ ،، ٝالأٝٛبٕبدٔئ

((أْٗطخ عل٣لح ا٠ُاُول٣ٔخ  الأْٗطخ ٤ٌِٛخ
(3.)

ٍ إٝلٞ آفوٕٝ ّٞ  ثؤّٗٚالهزٖبك١  اُزؾ
((
رزواٝػ ث٤ٖ  أٛلافُزؾو٤ن  ٤ٍِٝخ 

٣٘جـ٢  _ رؾو٣و الهزٖبك ثؼل ػ٤ِٔخ_ ٝ مُي ؾون٢ٌُّ ٣زٝ ،َٓزٟٞ ٌُِلب حٝ هكغ  خ٤ٌِٛ ، ٝاػبكحرق٤ٖٔ عل٣ل ُِٔٞاهك

ٍَّ اٛبهٝ ث٤ئخ ٓلائٔخ ٝ اٛبه أرٞك٤و  ّٕ هب٢ٗٞٗ ٣ؾ٢ٔ ا٤ٌُِٔخ  -٢ٓئ غخ ٝ اُقب ٍّ الهزٖبك٣خ  الأْٗطخاُؾوًخ ك٢  ٣ٞ
(4.)

 

ٍٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ  ٕٝٝقَ  ّٞ  ثؤّٗٚ الهزٖبك١ اُزؾ
((
الهزٖبك٣خ  الأْٗطخرؾو٣و  :ػ٠ِ ر٘ط١ٞ ٓؼ٤ّ٘خٓغٔٞػخ رلاث٤و  

بُخ ُِْٔوٝػبد الهزٖبك٣خ ٖٓ كؼّ  اكاهح، ٝرؾو٤ن اَُٞم ا٠ُرَز٘ل  أكٝاد ؿ٤و ٓجبّوح اٍزؼٔبٍٝ ،ٍٞاملأٝا ٍؼبهالأٝ

ٍَّ اٛبههٍب  ، ٝاٝكوٗ اُو٤ٞك اُٖبهٓخ ،رؾ٣َٞ ا٤ٌُِٔخ لاٍ ػ٤ِٔخف ٝ ٤ٍبكح  ،ُٚٔبٕ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ؛بر٢ هب٢ٗٞٗٓئ

ػل اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُوبٕٗٞ ٝ اُوٞا
(5)) )

.  

 ّٕ ٍاُٜلف ٖٓ  ا ّٞ اٍزجلاٍ ، ٜٝب ك٢ اُْ٘بٛ الهزٖبك١رلفِّٓ٘غ ٝ ،الػزجبهاد ا٤َُب٤ٍخ اُـب الهزٖبك١ ٛٞ  اُزؾ

ٔب٢ُوأٍٝ اُ٘ظبّ اُ رزلا ّعل٣لح الهزٖبك٣خ ك٢ اُ٘ظبّ الّزوا٢ً ثؤكٝاد  الأكٝاد
(6)

. 

ٍػ٤ِٔخ  رزطِتّ ّٞ غٜذ ُنُي ارّ  ،ٝ هٞاػل ٓلهٍٝخ أٌٍػ٠ِ  ج٠٘ر   ،خ عل٣لحهٍْ ٤ٍبٍخ اهزٖبك٣الهزٖبك١  اُزؾ

ٍَّاُر٘ل٤ن ٓب ٛوؽزٚ  ا٠ُزؾ٣َٞ اهزٖبكارٜب ُاُجِلإ اَُبػ٤خ  ٕ( ٖٓ ثوآظ ٝ ٝ اُج٘ي اُل٤ُٝبّ ،بد اُل٤ُٝخ ) ٕ٘لٝم اُ٘ولٔئ

خفٖقٖخ أُٔزٌِبد  ٝ ،رؾو٣و الهزٖبك :ٓولّٓزٜبٝ ك٢  ،٤ٍبٍبد اهزٖبك٣خ ّٓ اُ٘غبػ ُٜ٘ٞٗ ٛنٙ ٜٔب ٓلزبػ ٕٞلث ،اُؼب

                                                           
1
 .31لإ ، أُٖله اَُبثن ٗلَٚ ، ٓ ْٛبّ ٣بً ّؼ.  
2
، ٓوًي كهاٍبد اُٞؽلح 1993ُز٤ٔ٘خ الهزٖبك٣خ ك٢ اُؼبّ و ا، روو٣الأْٓ أُزؾّلح الإٗٔبئ٢، ثوٗبٓظ الأْٓ أُزؾّلح.  

 .46-45اُؼوث٤خ، ث٤وٝد، ُج٘بٕ، ٓ
3

ٍ اهزٖبك ا٠ُالٗزوبٍ  ارغّبٙ، . ٠٘ٓ ٣ٌٞٗ ؽ٤َٖ ّٞ ثـلاك ُِؼِّٞ  ٤ًِّخ ٓغِخّ، اَُٞم ك٢ اُؼوام ث٤ٖ الٗلزبػ ٝاُزؾ

 . 126، ٓ  2011،  26الهزٖبك٣خ اُغبٓؼخ ، اُؼلك 

 . 
4
ُِؼِّٞ الهزٖبك٣خ ٝ  الأٗجبهعبٓؼخ  ٓغِخّ، كؼّبُخ ُِز٤ٔ٘خ الهزٖبك٣خ ك٢ اُؼوامُٜبك١ ٍبُْ ، ٗؾٞ اٍزوار٤غ٤خ ػ٢ِ ػجل ا 

 . 15، ٓ  2012،  9، اُؼلك  4 أُغِلّ، الإكاه٣خ
5
ّٞ  ٓؾلّكاد، ٛبكوُِ ٝ رٞٓبً . ُ٘ول اُل٢ُٝ، ٓغِخّ اُز٣َٞٔ ٝ اُز٤ٔ٘خ، ٕ٘لٝم اثٔوؽِخ اٗزوب٤ُخ،  اُز٢ رٔوّ  ،ك٢ اُجِلإ اُ٘ٔ

٤ٗٞ٣ٞ 1999 ٓ ،12. 
6  

ٍ، . ٕلكخ ٓؾٔل ٓؾٔٞك ّٞ ٤ًِّخ ، ك٢ ثُٞ٘لا فلاٍ كزوح اُزَؼ٤٘٤بد، هٍبُخ ٓبعَز٤و ، عبٓؼخ اُوبٛوح ػٖ الّزوا٤ًخ اُزؾ

 . 39، ٓ  2007، الهزٖبك ٝ اُؼِّٞ ا٤َُب٤ٍخ
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ّٕ  ؽبُخ ٖٓ الىكٛبه الهزٖبك١. ًٝبٕ أُلاكؼٕٞ ػٖ ٛنٙ ا٤َُبٍخ ا٠ُُٕٜٝٞب ، ٝاُجِلإ ثبهزٖبكارٜب  ػ٠ِ صوخ ًج٤وح ثؤ

ّٓ اُوطبع  ًلب ح أًضوٝ  أكَٚاهزٖبك١  أكا اُْ٘بٛ الهزٖبك١ ًل٤لإ ثزؾو٤ن  اكاهحاػزٔبك هٟٞ اَُٞم ك٢ ٝ ،اُقب
(1) 

 . 

ٍػ٤ِٔخ  رؼزٔلػٔٞٓبً  ّٞ ّٔ  ػلّح الهزٖبك١ ػ٠ِ ر٘ل٤ن فطٞاد اُزؾ  :ٜبأٛ

 .انخاصّ بٍن انذونت و انقطاع  الأدوارتىزٌغ  .1

ّٓ ُِوطبع  الأًجواُلٝه  اػطب  ّٕ ا  ثَ ٣غت أٝ ر٤ْٜٔٚ،  كٝه اُلُٝخ ك٢ اُ٘ظبّ الهزٖبك١ل ٣ؼ٢٘ رـ٤٤ت  اُقب

ّٓ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى رٌبَٓ ث٤ٖ اُلُٝخ ٝ اُوطبع  ٕ  أ لااُلُٝخ ك٢ اُْئٕٝ الهزٖبك٣خ  رلف٣ٌَّٕٞ  ٕ  ْزوٛ أٝ ٣   ،اُقب ّٔ  ُِوطبع ٌٓ

 ّٓ ّٞ  ؛ٝ كاػٔبً ُٚ ٖٓ فلاٍ ٍٝبئَ ٓلائٔخ ،اُقب  الأٍبًٝ رٞك٤و اُقلٓبد  ،ٔؾ٢ِّاُ٘برظ اُ ُزؾو٤ن َٓز٣ٞبد ٓورلؼخ ٖٓ ٗٔ

ّٓ َزط٤غ اُوطبع ك٢ أُغبلد اُز٢ ل ٣ ، بٕ العزٔبػ٢اُٚٔ، ٝاُزؼ٤ِْٖؾّخ، ٝٝ اُ ،الأٖٓـ: ً ػبكُخ رول٣ٜٔب ثٖٞهح اُقب

ّٓ بُوطبع ك، ؽٖبئ٤خ ٝؿ٤وٛبٖٓ أُؼِٞٓبد ٝ اُج٤بٗبد الإ هبػلحرٞك٤و ، ٝبد اُجؾش اُؼ٢ِٔٝٓزطِجّ  ٚ ٓ٘لوكاً ٌ٘ٔل ٣ اُقب

ٕ  كٜٞ ل ٣َزط٤غ  ك،ُِٔٞاه كًَٚبٕ ثبٌٓبٗٚ رؾو٤ن اُزٞى٣غ الأ كبما الأٓٞه،ر٘ظ٤ْ  هؿجبد اُؼلاُخ العزٔبػ٤خ  ؾون٣ّ أ
(2)

 . 

ٝ ػلّ  ك٢ اُؾبلد اُز٢ ٣لوٜٙب اُؼغي ألّ ثٖٞهح ٓجبّوح ا ك٢ اُْ٘بٛ الهزٖبك١ زلفَّذ ل رًبٗ ٕ  اُلُٝخ ٝا

ّٓ ُز٤ٌٖٔ اُوطبع  ؛ك٢ٜ روّٞ ثزٞك٤و ٓب ٣ِيّ ٖٓ ّوٝٛ ٝ ظوٝف ٓلائٔخ ،ًلب ح اَُٞم ٖٓ اُو٤بّ ثؾَبثبرٚ  اُقب

 ٛنٙ اُْوٝٛ: ّْٛ . ٖٝٓ أوٝػبرْٚٓ ٚ ثبهبٓخأٛلاكخ ثزؾو٤ن ٔزؼِوّاُوواهاد اُ ، ٝارقّبمالهزٖبك٣خ اُٖؾ٤ؾخ

-  ّٓ  .أٛواكٜبػ٤ِٜب ٖٓ اُزيآبد ٓزجبكُخ ث٤ٖ  زورتّٓب ٣، ٣ٖٝٚٔ ر٘ل٤ن اُؼوٞكٝ ،ٖ ؽٔب٣خ اُؾوٞمٝٙغ ٗظبّ هب٢ٗٞٗ ٣ئ

 .حنثنثبد اُؾبكّ زل رقٚغ ُِ ، ٝأٍؼبهحَٓزووّ ٝ ،ػِٔخ ه٣ٞخ :ا٠ُرٞك٤و الٍزوواه اُ٘ول١ ٖٓ فلاٍ ٗظبّ ٗول١ ٣َز٘ل  -

ػلّ ا٤ُو٤ٖ ثٜلف ، ٤َُٝبكح اٌُْٞى ل ٣زوى ٓغبل، ٝػجب  ثٖٞهح ٕؾ٤ؾخالأ٣ ؾلّك الُزيآبد ٝ ،٤ٍِْٝٙغ ٗظبّ ٓب٢ُ  -

ّٕ أُْوٝػبد ٝ الأكواكر٤ٌٖٔ  ٞ   زٞهغُّااُز٘ج ئ ٝخ ٖٓ اُقب  .ٕؾ٤ؼ   ػ٠ِ ٗؾ

َّ اُلُٝخ ك٢  رلفَّالفزلاف ث٤ٖ  ّٕ ا َّ كٝهٛب ك٢ ، ٝاُزقط٤ٜ أُوًي١ ظ اُلُٝخ  ثٌٕٞ زٔض٣َّ ،اهزٖبك اَُٞم ظ

ٌ  ٠ رئصّ ُٝك٢ اُؾبُخ الأ  ٗزبطبلإه٤بٜٓب ثٝ أٝ عي  ًج٤و ٜٓ٘ب، ٗزبطالإٍٝبئَ  َّ و ك٢ اُْ٘بٛ الهزٖبك١ ػٖ ٛو٣ن ٤ٌِٓزٜب ُ

َاُن١  أُ٘ظّْكٝه أُبٍ، ٝ هأًكٝه ٕبؽت  ٗلَٚ اُٞهذ ك٢ رٔضَّٜب ّٗ ا ١ّ ، أأُجبّو َُِِغ ٝ اُقلٓبد ّٔ ٓقبٛو  ٣زؾ

َّ ب ك٢ ّٓ . أٗزبطالإ ّٕ ُلأكواك ٝ أُْوٝػبد  الأًجوًِٓٔٞٚ ك٢ عيئٜب  ٗزبطالإرٌٕٞ ٍٝبئَ  اَُٞم ام  اهزٖبك  ظ  ّٕ ، كبخاُقب

 ٗول٣خ ٝ ٓب٤ُخٝاػزٔبك ٤ٍبٍبد  ،ك٢ اُْ٘بٛ الهزٖبك١ ػٖ ٛو٣ن ٝٙغ اُوٞاػل اُؾبًٔخ ُِْ٘بٛ الهزٖبك١ زلفَّاُلُٝخ ر

اَُٞم اُز٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜب اهزٖبك ٌٍٝؿ٤وٛب ٖٓ ا٤َُبٍبد اُلاىٓخ ٛجوبً ُلأ
(3)

. 

 

 

                                                           
1
ثؾبس ٝ كهاٍخ ُٔوًي اُؼوث٢ ُلأ، ا 1، ٛ بك اَُٞم، اُلُٝخ ٝ اهزٖؽٔل١ ً٘ؼبٕ، ؽبىّ ر٤َ٤و هؽبؽِخ . ٛبٛو 

 .166-165، ٓ  2016ا٤َُبٍبد، 
2
ٍٛو ا٤َُب٤ٍخ لهزٖبك٣بد أؽٔل كف٤َ، الأؽ٤َٖ .   ّٞ خ ُِؼوام، ٛ اّبهحكهاٍخ ٓوبهٗخ ٓغ  – اُزؾ ّٕ ، كاه 1فب

 .54-53، ٓ  2016اَُٜ٘ٞه١، ث٤وٝد، 
3
ٓغِخّ ، ٚو ُِلُٝخ ك٢ ظِّ ٝ اُلٝه أُزـ٤ّ  ،٤ُٚاح ك اُلػٍٞجبة رغلّ أإُٔٞٚ ٝ ، ثؾش ك٢ . ٛبُت ػجل ٕبُؼ ، اهزٖبك اَُٞم 

 .175، ٓ 2007،  48، اُؼلك 13أُغِلّ ، اُؼِّٞ الهزٖبك٣خ ٝالإكاه٣خ
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 انخظخظت . .2

ب ثؤّٜٗاُقٖقٖخ  ف  ؼوّ ر  
((
ٍَّاُ اكاهحٝ ثٔٞعجٜب ٗوَ ٤ٌِٓخ أ ّْ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣ز    ٝ بد اُٖ٘بػ٤خ أٝ اُزغبه٣خ أٔئ

ّٓ اُوطبع  ا٠ُاُقل٤ٓخ  بد اُوب٤ٗٞٗخ ٕلاؽالإ اعوا كٚلاً ػٖ  ،مُي ٛلافهؿجخ ك٢ رؾو٤ن ٓغٔٞػخ ٖٓ الأ ؛اُقب

َّ ك٢  ٛلافالأ الهزٖبك٣خ اُلاىٓخ ُزؾو٤ن رِيٝ ّٓ اُوطبع  ظ (( اُقب
(1 .  )

ب ثؤّٜٗ ف  ؼوّ ر   ٣ٚبً أ 
((
ْٗبٛ  اكاهحٝ ٤ٌِخ أٗوَ ٓ 

ّٓ اُوطبع  ا٠ُاهزٖبك١ ٖٓ اُوطبع اُؼبّ   ، اُز٢ رَزٜلف الػزٔبك اُوئ٤ٌٖٓ فلاٍ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٤َُبٍبد أُزٌبِٓخ اُقب

ّٓ اَُٞم ٝ كٝه اُوطبع  آ٤ُبدػ٠ِ  ّٕ  ّْ ٖٓ صَ اُز٤ٔ٘خ ٝ اُوكبٙ الهزٖبك١، ٝ أٛلافعَ رؾو٤ن ٝ أُ٘بكَخ ٖٓ أ اُقب  كب

ّٓ ٝ ث٤ؼٜب ُِوطبع  ،ٖٓ ٝؽلاد اُوطبع اُؼبّ اُزقِّٔٓلّٜٞ اُقٖقٖخ ل ٣ؼ٢٘  ٝ أػٔن  ب،ٍٝغ ٗطبهٔب ٛٞ أّٗ ، ٝااُقب

 ((ٖٓ مُي بٓٚٔٞٗ
(2) 

. 

ذ اهرلؼؽ٤٘ٔب ، 1970ػبّ هٝهخ ؽية أُؾبكظ٤ٖ اُجو٣طب٢ٗ أح ك٢ ٓوّ  أٍٝظٜو ٖٓطِؼ اُقٖقٖخ 

ب ك٢ كوَٗب كول ثلأد اُقٖقٖخ ٤ًَبٍخ اهزٖبك٣خ ٣ؾ٤طٜب ّٓ ه٣خ. أا٤َُبٍبد الهزٖبك٣خ اُزؾوّ ٕٞاد اُلاػ٤خ ُزطج٤ن الأ

ٓ٘ظّٔخ ع اُلو٢َٗ هٞا٤ٖٗ ُِزؤ٤ٖٓ ؽز٠ ٕبؽ أُْوّ  أَُزٔوّ  ُـب ، ٝ مُي ٖٓ فلاٍ الإهب٢ٗٞٗ ٓ٘ن أٝائَ اُضٔب٤ٗ٘بد اٛبه

ه ّٕ ُجوآظ اُقٖقٖخ. ا ّٞ بع ٤ٍبٍخ الٗلزبػ جكول ثلأد ٖٓو ثبرّ  ،٤ٌ ثٔؼيٍ ػٖ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخاُقٖقٖخ ُ رط

ّٞ أُْغّ ٝ ػ٠ِ ر٤ٜئخ أُ٘بؿ أُ٘بٍت ًبٕ كٝه اُؾٌٞٓخ ٛٞ اُزو٤ًيٝ ،ٝائَ اَُجؼ٤٘٤بدالهزٖبك١ ك٢ أ اُوطبع  غ ُ٘ٔ

 ّٓ ٖٓ رطج٤ن  ّْ ٔب رَ ك نعوٟ رطج٤وٜب ػ٠ِ ٗطبم ٤ّٙ  ٝ ،1987ب ك٢ اُؼوام كول ثلأد كٌوح اُقٖقٖخ ٓ٘ن ػبّ ّٓ . أاُقب

 ،ثؼ٘ أُٖبٗغفٖقٖخ َْٔ ٣ٔب ًبٕ ّٗ ، ٝااُطج٤ؼ٤خ ٝ اُضوٝاداُوئ٤َخ أ ٗزبطالإُْ ٣َْٔ ٍٝبئَ  ُؼ٤ِٔخ اُقٖقٖخ

ثؼ٘  ٝٙغ كٚلا ػٖ، اُل٘بكمثؼ٘ أُْ٘آد ا٤َُبؽ٤خ ٝ عبٗت ا٠ُخ اُوئ٤َ ٗزبطالإٛب ٖٓ ٍٝبئَ ػلّ  ٌٖٔاُز٢ ل ٣

ّٓ اُقكفٍٞ اُوطبع  ِذ  اد اُز٢ ٍّٜ عوا الإ خٝ رول٣ْ ثؼ٘ اُقلٓبد اٗزبط أعبٗت اُوطبع اُؼبّ ك٢  ا٠ُ ب ّٓ  اُؼب
(3)

 . 

رغوثخ  لّ رؼ ،خَٔزوِّ ًِٞٓ٘ٞس اُغٜٔٞه٣بد اُٝ ،اُْوه٤خٝ ،اُقٖقٖخ ك٢ ثِلإ اٝهٝثب اٍُٞط٠ػ٤ِٔخ  ّٕ ا

ٍَّاُق  45ػ٠ِ فٖقٖخ ٓب ٣وبهة كوٜ اّزِٔذ ك٢ ه٤ٍٝب  ،كول ًبٗذ ػ٤ِٔخ ٙقٔخ ،كو٣لح ثُٞ٘لا  ك٢خ ؽ٤ٌٓٞخ، ٝٓئ

ٍَّلف آ 8ػ٠ِ فٖقٖخ ٓب ٣وبهة ٖٓ  بد الهزٖبك٣خ ٕلاؽالإ وذ  ٣ٞؿَلاك٤ب كول ٛجّ ٝ ،ب ثِلإ اٌُزِخ اَُٞك٤ز٤خّٓ خ. أٓئ

ٌ   ػ٠ِ اأٝلً أُ٘ط٣ٞخ ػ٠ِ ٤ٍبٍبد اُقٖقٖخ ثبُزو٤ًي  ٤ٌِٛخ اُوطبػبد  اػبكح، ٢ِّٝ ؽلاس الٍزوواه ك٢ الهزٖبك اُ

٤ٍٍَّب٤ٍخ ٝ بد إلاؽكوٗ ، ٝالهزٖبك٣خ اُغيئ٤خ  ٤خ َٓبٗلح ُنُي.ٓئ

 اتٍت.يؤسّستىفٍر ينظىيت قانىنٍت و  .3

ٍرطج٤ن ٤ٍبٍبد  ّٕ ا ّٞ ٣ٖٚٔ اُزٌبكئ ٝ أَُبٝاح ػ٠ِ ٍبؽخ  ،هب٢ٗٞٗ اٛبههٍب  ت االهزٖبك١ ٣زطِّ  اُزؾ

، ٖٓ اُلَبك ٣ؾل  ٝ خ، ٣ٖٝٚٔ ٍلآخ ر٘ل٤ن اُؼوٞك ،ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ثلهّ  ٣ ؾلّك، ْٝ ًلب ح اُْ٘بٛ الهزٖبك١ثٔب ٣ؼظّ  ،أُ٘بكَخ

ٍَّاٌُُٖ ٛنٙ اُجِلإ ُْ ر٘غؼ ك٢ رط٣ٞو  َّ ب ثبَُوػخ أُطِٞثخ، ٝا٤ُٜالَٗبم اُوب٤ٗٞٗخ أُْبه بد ٝٔئ و ك٢ ٛنا اُزؤفّ  ُؼ

ٍاُج٤ئخ اُوب٤ٗٞٗخ أُلائٔخ ًبٕ اَُجت ك٢ كَْ  اْٗب  ّٞ َ   ا٤َُِْ ٗؾٞ اهزٖبك ٍٞم   اُزؾ  ،ٖٓ اَُ٘ٞاد ٍٝفلاٍ اُؼول الأ كبػ

                                                           
1
ّٞ . كٞى١ ؽ٤َٖ ٍِٔبٕ اُغجٞه١، ٛجخ كبَٙ ٤ٙلإ  اُوبٕٗٞ ُِؼِّٞ  ٤ًِّخ ٓغِخّهبرٜب ، ، ػٞآَ ٗغبػ اُقٖقٖخ ٝ ٓؼ

 . 499-498، 2021ٓ(،  37ؼلك ) (، ا10ُأُغِلّ ) ، ا٤َُب٤ٍخاُوب٤ٗٞٗخ ٝ 
2
، 1أُغِلّ ، ٓغِخّ كهاٍبد اه٤ٔ٤ِخ، كهاٍخ رقط٤ط٤خ –لهزٖبك الهك٢ٗ ، فٖقٖخ اٗٞاٍ ػجل اُغجبه ٍِطبٕ اُطبئ٢ . 

 . 68، ٓ  2005، 3اُؼلك 
3
ّٓ . ؽ٤ٔل ٗب٣ق ػجٞك اُوؽ٢ٔ٤  ، 1أُغِلّ ، ٤ب٤ٍخٌٞكخ ُِؼِّٞ اُوب٤ٗٞٗخ ٝاَُاُ ٓغِخّ،  خ الهزٖبك٣خ، فٖقٖخ أُواكن اُؼب

 .332،  ٓ 2020،  44اُؼلك 
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ُٔاُك٢ ػلك اُجِلإ  أُؾبُٝخك٤ٜب ٛنٙ  اُن١ عود   ّٞ ّٕ خزؾ مارٚ  ك٢ ؽلّ  ٍٞامرؾو٣و الأ ، ٝ ًبٕ اُقطؤ ٣ٌٖٔ ك٢ الكزواٗ ثؤ

ًٍبك٤بً ُٔؼبُغخ أٌُْلاد اُ٘بعٔخ ػٖ  ّٞ ّٔ  ٖٓ كٕٝ رول٣و   اُزؾ خ ٕبهٓخ ُِزؼبَٓ ٓغ ٛنٙ هٍب  ٓ٘ظٞٓخ هب٤٤ٗٞٗخ اًبف  لأٛ

ٍكوىرْٜ ػ٤ِٔخ أ ٝٓغٔٞػبد   ْٛ أكواك  ؿ٤٘ب  اُغلك _ ٝأٌُْلاد، ًنُي ٍبػل الأ ّٞ ك٢ ر٤َِٚ  بك اَُٞم _اهزٖ ا٠ُ اُزؾ

ٖٓ فلاٍ  ،هب٤ٗٞٗخ ثبَُوػخ ٝ اُٖوآخ اُلاىٓخ أٗظٔخ اْٗب ؼبكٛب ػٖ أَُبه ا٤َُِْ، كول ػوهَ ٛئل  ثا٤َُبٍبد ٝ أ

الأػٔبٍٜٓ٘ب ثوطبع  ٣زؼِنّٓب  ل ٤ٍّٔبل٤ٖ أَُئ٤ُٖٝ ه٤بْٜٓ ثبكَبك أُٞظّ 
(1)

ّٔ ٔب ٣ٔضِّٚ ٛنا أُٞٙٞع ٖٓ أٗظواً ُ  ٝ  .  ٤خ ٛ

، كٜٞ ٣غؼَ ٖٓ ػ٤ِٚ ٖٓ رواعغ ك٢ ًلب ح الهزٖبك ك٢ ٛنٙ اُجِلإ زورتّٓب ٣، ٝت ك٢ رؼط٤َ ا٤َُبٍبد الهزٖبك٣خزَجّ ٣

ّٞ آ ٖ ت ك٢ فَبئو ًج٤وح ُنا كول ٝٙؼذ ٛنٙ اُجِلإ ٓغٔٞػخ ٣ٓزَجّ ٝ ،رلٛٞه الٍزضٔبهاد ا١٠ُ ٣ئكّ ، ٝٛخ٤ُخ أُ٘بكَخ ْٓ

 ٍجبةاُوٚب  ػ٤ِٜب ٖٓ فلاٍ اُزو٤ًي ػ٠ِ اىاُخ الأُغخ ٌِْٓخ اُلَبك ُٝٔؼب ؛ا٤َُب٤ٍخ ٝ اُوب٤ٗٞٗخ ٝ الهزٖبك٣خ ٤ُبدا٥

ٍَّاُ ً   ا١٠ُ اُز٢ رئكّ  ًبكخّ، ٤خٔئ ّّ  :ٖٓ اُوطبػ٤ٖ َّ كَبك اَُِٞى ك٢  ّٓ ٝ  اُؼب ٙلب  ٕلخ اُْلبك٤خ ػ٠ِ اُْ٘بٛ ، ٝ ااُقب

ٝ رؾو٤ن أَُئ٤ُٝخ العزٔبػ٤خ  ،ٝ ٓؼبهجخ أُلَل٣ٖ ،عو٣ٔخ اُلَبك :ٖٓ ّ اُوٚبئ٢ ُِؾلّ ًنُي رلؼ٤َ اُ٘ظبٝ ،الهزٖبك١

ًَٔػ٠ِ اُٞعٚ الأأُْزوًخ ُِٜ٘ٞٗ ثبُٞاهغ 
(2)

. 

 رٌت .انسٍاساث انتحرّ  .4

ٍاّزِٔذ ػ٤ِٔخ  ّٞ ت  ا٤ٜٗبه اُن١ رَجّ  الأٓو ،اُزغبهح اُقبهع٤خ أٓب٣ّٚبً ػ٠ِ كزؼ اُجبة الهزٖبك١ أ اُزؾ

 .اُؼب٤ُٔخ ٍؼبهالأُزغبه٣خ اُزو٤ِل٣خ ٓغ كزؼ أُغبٍ ُ٘لٞم ٗٔبٛ االأ

   ً ٍٓب ٍجن ، رٖٚٔ ثوٗبٓظ  َّ كٚلاً ػٖ  ّٞ ُٔالهزٖبك١ ك٢ ٓؼظْ اُجِلإ اُ اُزؾ ّٞ اُلػْ اُن١ ًبٕ  اُـب خ زؾ

ٍَّ ا٠ُ ٣ولّّ أٝ رٖل٤خ ا٤ٌُِٜخ ثٔب ٣َ٘غْ ٓغ هٟٞ اَُٞم  اػبكح٤خ ٝ اعجبهٛب ػ٠ِ الفز٤به ث٤ٖ ٗزبعالإبد اُلُٝخ ٓئ

ٚ   اكاهحٝ ام ٣وّٞ ث٘ي ٝاؽل أ ،ؿِت ٛنٙ اُجِلإ ثزٖل٤خ ٗظبّ اُج٘ي اُٞاؽلأػٔبُٜب، ًٔب هبٓذ أ  ّْ ٖٓوك٤خ ٓوًي٣خ ر

ٓغ الٍزضٔبه١ ُِجلاك ك٢ ٝهذ ٝاؽل. ٝ اُج٘ي، ٝاُج٘ي اُزغبه١، ٝاُج٘ي أُوًي١ :ٓ٘ظٞٓخ ٖٓ اُج٘ٞى اُلوػ٤خ ثٞظبئق

ٖ   ، ًنُيخَٓزوِّ ث٘ٞى عل٣لح ٝ اْٗب  ٓبّأرٖل٤خ ٛنا اُج٘ي اُٞؽ٤ل كزؼ اُجبة  ٍ   ثوٗبٓظ   رٚٔ ّٞ ٍٞم  أٗظٔخرط٣ٞو  اُزؾ

العزٔبػ٤خ  زؤص٤وادُزقل٤ق اُ ؛اُزوبػل، ٝٝ اُٚٔبٕ العزٔبػ٢ ،خ ثبُجطبُخٔزؼِوّاُ ٗظٔخالأ :َٖ ثٜب ٖٓٝ ٓب ٣زّ  ،اُؼَٔ

ٍاَُِج٤خ اُ٘بعٔخ ػٖ ػ٤ِٔخ  ّٞ ٗؾٞ اهزٖبك اَُٞم  اُزؾ
(3)

 . 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 . 167-165ٖٓٓله ٍجن مًوٙ ،  ٛبٛو ؽٔل١ ً٘ؼبٕ ، ؽبىّ ر٤َ٤و هؽبؽِخ ،.  
2
، هزٖبكٝ ال الإكاهح ٤ًِّخ، ىٓبد، اٛوٝؽخ كًزٞهاٙ، عبٓؼخ اٌُٞكخا٤ُِجوا٤ُخ ٝ الأ ،. ػجل اُٞٛبة ٓؾٔل عٞاك ا١ٍُٞٞٔ 

2012  ٓ ،201-202 . 
3
 . 166ً٘ؼبٕ ، ؽبىّ ر٤َ٤و هؽبؽِخ ، ٖٓله ٍجن مًوٙ ، ٓ ٛبٛو ؽٔل١ . 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (15) Issue: 48-2023 

September)) 
 

015 
 

  انًبحث انثانً

 الاقتظادٌت فً بىننذا  ثانتحىّلا

 اننشىء و انتشكٍم . –بىننذا جًهىرٌت  : أولا 

ً   ،روغ عٜٔٞه٣خ ثُٞ٘لا ك٢ ّوم اٝهٝثب اٍُٞط٠ ػ٠ِ ثؾو اُجِط٤ن ٝ  ،اُو٢ٍٝ الرؾّبك :ٖٓ َّ ٝ ُٜب ؽلٝك ٓغ 

َ  ، ٝ( ًْ ٓوثغ 312685)  رجِؾ َٓبؽزٜب .أُب٤ٗب، ٝٝ اُغٜٔٞه٣خ اُز٤ٌ٤ْخ ،ٝ ٍِٞكب٤ًب ،ٝ ث٤لاه٤ٍٝب ،٤ُزٞا٤ٗب  ٢ٛ رؾز

أُورجخ اُزبٍؼخ ٖٓ ؽ٤ش أَُبؽخ ك٢ اٝهٝثب
(1)

 . 

ب٣ٗجِؾ ػلك  ٌّ بٗثٌضبكخ ، ٝ 2018( ٤ِٕٓٞ َٗٔخ ػبّ 37.97ٜب )ٍ ٌّ  2( َٗٔخ / ٤124ًْخ )ٍ
(2)

ؿِج٤خ ، ٣٘ؾله أ

بٗ ٌّ ، أُب٤ٗب :ؿِجْٜ ٖٓلخ أ% ( ٖٓ إٍٔٞ ٓقزِ 2.5 -%  2. 2واٝػ ث٤ٖ ) ٝ َٗجخ ه٤ِِخ رز ،ٍٕٞ ثُٞ٘ل٣خٜب ٖٓ أٍ

ٝ ا٤ُٞٗبٕ  ،ه٤ٍٝب، ٍِٝٞكب٤ًب، ٝخ ٖٓ ٤ُزٞا٤ٗبهِّ ، ٝٝ ث٤لاه٤ٍٝب ،اًٝوا٤ٗبٝ
(3)

 . 

ٝ ٕبهد  ،اٍزِْ ا٤ُْٞػ٤ٕٞ اَُِطخ، ٝثُٞ٘لا ك٢ ٓ٘طوخ اُ٘لٞم اَُٞك٤ز٢ ثؼل ٜٗب٣خ اُؾوة اُؼب٤ُٔخ اُضب٤ٗخ ٝهؼذ   

ثغٜٔٞه٣خ ثُٞ٘لا اُْؼج٤خ  ثُٞ٘لا رؼوف  
(4)

ٙزب و  نٙ أُوؽِخ فٚؼذ ثُٞ٘لا ُضوبكخ ٝ ا٣لُٞع٤خ ؿو٣جز٤ٖ ػٜ٘ب ك  ٝ فلاٍ ٛ .

ب٣ْٕجغ اُؾبعبد الهزٖبك٣خ ُِ ُْ ٛنا اُ٘ظبّ أُٖبُؼ اُجُٞ٘ل٣خ كٜٞ واع  ُْ ٣ػ٤ِٜب، ٝ ٌّ اُجلاك  ِٕخهطغ  ّْ رَ  ٤ٍب٤ٍبً ،  َ

ْ  بّٗ أَُزٟٞ العزٔبػ٢ كػ٠ِ ٝ، ب  اُلٍٝ كافَ أُؼٌَو الّزوا٢ًثبُؼبُْ اُقبهع٢ ثبٍزض٘  ُِٔغزٔغ الأٍبًُِو٤ْ  ٚ ُْ ٣ٜز

ٝ  1956هل ّٜلد اَُ٘ٞاد ، ٝرـ٤٤وٙ اأهاكّٝ اُجُٞ٘ل٣ٕٞ اُ٘ظبّ الّزوا٢ً ٝ، ُنُي هبٝاُجُٞ٘ل١ ًبُل٣ٖ أٝ ؽو٣خ أٌُِخ

اُؾبًٔخ  كوٜ ثزـ٤٤واد ك٢ هٔخ اَُِطخ ، ًبٗذ ر٘ز٢ٜ ثلٕٝ ؽٍِٞ عنه٣خ. ر٘ز٢ٜاؽزغبعبد ٝاٍؼخ 1980ٝ  1970

جُٞ٘ل٤٣ٖلٓزٖبٓ ؿٚت اُ
(5)

. 

٘ر ٌّ  :خ ٓضََٓزوِّ اعزٔبػ٤خ ٤ٍب٤ٍخ  ٓ٘ظّٔبدٖٓ رؤ٤ٌٍ  فلاٍ ٛنٙ أُوؽِخذ ثُٞ٘لا ٔ
 ((

ٍ(( ُغ٘خ اُلكبع ػٖ اُؼٔب

،
   

ٝ
((
ُغ٘خ اُلكبع اُنار٢ اُللاؽ٢ 

))
ٍّ ر 1980ك٢ ٍ٘خ . ٝ  ذ  َؤ

((
 رٚبٖٓ -خ َٔزوِّ ح اُاُ٘وبثخ ا٤ُٜ٘ٔخ اُؾوّ  

))
، ًبٕ ُٜنٙ 

ك٢ رـ٤٤و ٤ٖٓو ثُٞ٘لا ثطو٣وخ ٤ٍِٔخ لؽوبً  ٍبًأ رؤص٤و ه٣بك١ ٝ بدأُ٘ظّٔ
(6)

 . 

كٚلاَ ػٖ فلاٍ ػول اُضٔب٤ٗ٘بد  اَُٞك٤ز٢ ثو٤بكح ؿٞهثبرْٞف الرؾّبكاُزـ٤٤واد اُز٢ ؽِٖذ ك٢  عجود  أ

ٛنٙ  ٍلود  ٘لا اُْؼج٤خ ُِزلبٝٗ ٓغ أُؼبهٙخ، ٝهل أاَُِطخ ك٢ ثُٞح زغلّكأُٝ الٙطواثبد  ،ػلّحاُٚـٞٛ أُزٖب

ػٖ ، ٝاُزٚبٖٓ ٓ٘ظّٔخػٖ ، ٝاَُِطخ ، ٝاُز٢ ّبهى ك٤ٜب ٓٔضِٕٞ: ػٖخ أَُزل٣وحُٝبلبه٤خ اُطٙبد ػٖ رٞه٤غ ارّ أُلبٝ

هئ٤ٌ ُِٞىها  ؿ٤و ٤ّٞػ٢  أٍٝٝ رؼ٤٤ٖ  ،ٔلبٝٙبد كٞى أُؼبهٙخٛنٙ اُ، ًبٗذ ٗز٤غخ خَٓزوِّ ا٤ٌَُ٘خ ٝ ّق٤ٖبد 

َ   ّْ لؽوبً رَ  .1989ػبّ )ٓبى٢ٌَ٣ٝ(  ّْ ، ٝاُجلاك ك٢ ٓوؽِخ ثُٞ٘لا اُْؼج٤خ اُن١ ؽٌْ ،ل١ أُٞؽّ ؽية اُؼٔبٍ اُجُٞ٘ل ؽ ر

                                                           
1
، ٝص٤وخ اٍب٤ٍخ رٌَْ عي  ٖٓ روبه٣و اُلٍٝ الٛواف )ثُٞ٘لا(  َٗبٕ، اٌُٖٞى اُل٤ُٝخ ُؾوٞم الإ الأْٓ أُزؾّلح. ٓ٘ظٔخ  

 ،2019 ٓ ،3 
2
 . www.albankaldawli.org. اُج٘ي اُل٢ُٝ ، ػ٠ِ أُٞهغ الٌُزو٢ٗٝ  
3
   .٤ٌ٣ٝhttps://ar.wikipedia.orgجل٣ب ، ػ٠ِ أُٞهغ الٌُزو٢ٗٝ  –. أٍُٞٞػخ اُؾوح  
4
ٛبرق . ٤ُٞ٣ُٞ ؿبهكاك٢ٌَ ، ًبربع٤٘ب ثبف٤٘بى ، اُؾٞاه العزٔبػ٢ ٝ ػلاهبد اُؼَٔ ، روعٔخ ك. عٞهط ٣ؼوٞة ، ك.  

 . 257-256، ٓ 2012الٍزْوام ، عبٓؼخ ٝاهٍٞ ،  ٤ًِّخ٠ ، الأُٝاُغ٘بث٢ ، ػجل اُوبكه ِٖٓؼ ، اُطجؼخ 
5
 .17 -16، ٓ  2012٘ب ثبف٤٘بى، أُٖله اَُبثن ٗلَٚ، ، ًبربع٤. ٤ُٞ٣ُٞ ؿبهكاك٢ٌَ 
6
ه الهزٖبك ٣خ ك٢ ٕلاؽبد ا٤َُب٤ٍخ ٝ الهزٖبكصو الإأػجل اُوىام،  ٖٓطل٠ ؽ٤َٖ ،. ٍزبه ّلٛبٕ اُي٤ٛو١  ّٞ رط

 . 271-270، ٓ 2010، 15َٗب٤ٗخ، اُؼلك ٝاٍٜ ُِؼِّٞ الإ ٓغِخّ، اُجُٞ٘ل١

http://www.albankaldawli.org/
https://ar.wikipedia.org/
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ّْ  ٣بد ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ.اٌُض٤و ٖٓ اُؾوّ ، ٣ٝخ اُؾيث٤خزؼلّكٍ ٗظبّ اُبكفا ُ٘لا رـ٤٤و الٍْ اُو٢ٍٔ ُِجلاك ٖٓ عٜٔٞه٣خ ثٞ ًٔب ر

عٜٔٞه٣خ ثُٞ٘لا ا٠ُاُْؼج٤خ 
(1)

 . 

 .الاقتظادي فً بىننذا انتحىّلراث ثانٍاً : يبرّ 

ٝاٙؾب ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ ٓلبَٕ اُؾ٤بح  ُؾوجخ اُط٣ِٞخ ُزطج٤ن اُزقط٤ٜ أُوًي١ ك٢ ثُٞ٘لا عٔٞكاً ا كوىد  أ

ح ٔزٌوّهفلبهبد اُالإ ّٕ ع٤ٔؼٜب، ًٔب ا ؽبُٜب ك٢ مُي ؽبٍ ثِلإ أُ٘ظٞٓخ الّزوا٤ًخ ،العزٔبػ٤خ، ٝا٤َُب٤ٍخ، ٝالهزٖبك٣خ

ٓغ الؽزلبظ ثغٞٛو ا٤ُٜبًَ اُوبئٔخ رزجؼٜب  ،كاهحٗظْ الإ بد ك٢ٕلاؽالإ اعوا الهزٖبك ٖٓ فلاٍ  أكا د رؾ٤َٖ ٝلبُٔؾ

َّ مُي ػل٣لح أٍجبة ػ٠ِ اُلٝاّ افزلالد ٓز٘ب٤ٓخ ٝ اٗقلبٗ ك٢ أَُز٣ٞبد العزٔبػ٤خ ٝ  :ٛٞ ٍجبةرِي الأ ّْٛ ٖٓ أ ، ٝ ُؼ

ًبكخّ. ك٢  ْٗطزٚؤْ ثٌّ اُزؾ، ٤ٍٝطوح اُلُٝخ ػ٠ِ الهزٖبكاُوواهاد، ٝ برقّبمٝ اٗلواكٙ ث ،الهرجبٛ ث٘ظبّ اُؾية اُٞاؽل

ٝ ٛنا فِن اُؼل٣ل ٖٓ  ،اُلآوًي٣خ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ اُْ٘بٛ الهزٖبك١ رزطِتّبد إلاؽ لأ١ّ  الأٍبًاُلٌوح  ّٕ ؽ٤ٖ أ

 ،الهزٖبك٣خ ؿ٤و اُ٘بعؾخ، ٝبد الكاه٣خٕلاؽاُن١ اٌٜٗزٚ الإ ،ٝ ُِٔغزٔغ اُجُٞ٘ل١ ،لح ُلاهزٖبك اُجُٞ٘ل١أُْبًَ أُؼوّ 

ٛ٘بى اٌُض٤و ٖٓ  ّٕ ، كٚلا ػٖ مُي كب٤ٌِٛخ اُ٘ظبّ ثؤًِٔٚ اػبكح ا٠ُٝ  ،ٗٔٞمط اُزطج٤ن برغّبٙ ٓواعؼخاُن١ ككغ ث الأٓو

ٍعؼَ  ا٠ُاُز٢ ككؼذ ثُٞ٘لا  ٍجبةالأ ّٞ  ،ثبُغبٗت الهزٖبك١ ٣زؼِنّٓب  :ٛب، أثوىػ٘ٚاهزٖبك اَُٞم ف٤بهاً ل ثل٣َ  ا٠ُ اُزؾ

ّّود أظٜوكول  ٍاُز٢ ٍجوذ  الأف٤وحك٢ اَُ٘ٞاد  ٔبٝل ٤ٍّ  ،اد ثُٞ٘لا رواعؼبً ٝاٙؾبً ٓئ ّٞ د ٓؼلّل، كول اٗقلٚذ اُزؾ

 ّٞ ( ػ٠ِ  1989،  1988، 1985، 1982% ( َُِ٘ٞاد ) 0.2% ، 3.9% ، 4.9% ، 6.5الهزٖبك١ ك٤ٜب ٖٓ ) اُ٘ٔ

( كٚلا ػٖ اهرلبع 1989-1983) أُلّح%( فلاٍ 243.8 ا٠ُ%  21.4ٖٓ ) زٚقّْد آُؼلّلًنُي اهرلبع  اُزٞا٢ُ.

؛ ثَجت (1989-1983) أُلّح( ٤ِٓبه كٝله فلاٍ  39.3)  ا٠ُ( ٤ِٓبه كٝله 25.2ْ اُل٣ٕٞ اُقبهع٤خ ُجُٞ٘لا ٖٓ )ؽغ

ًنُي رلٛٞهد اُزغبهح اُقبهع٤خ ك٢  .اٗؼلاّ اٌُلب ح ك٢ الٍزضٔبهاد ماد اُِٖخ ثٜنٙ اُوو٢ٗٝ الهزواٗ ٝكواٛ كالإ

 - 1983) أُلّح( ٤ِٓبه كٝله فلاٍ  0.77)  ا٠ُ( ٤ِٓبه كٝله 1.44ٖٓ) برواعغ ا٤ُٔيإ رغبه٣، ٝ 1982ثُٞ٘لا ٓ٘ن ػبّ 

، ًٝنُي كَْ رطج٤ن اّزوا٤ًخ الأكواك٘ َٓزٟٞ ٓؼ٤ْخ اُٖ٘بػ٢ ٝ اُيهاػ٢، ٝاٗقل ٗزبطالإًنُي رلٛٞه  (.1989

ّٔ  ٕ  ااُز٢ ٍجن ٝ ،اَُٞم ٝ اُل٣ٔووا٤ٛخ الّزوا٤ًخ ٤ٍٜب هجَ رجّ٘  ا٠ُاُلػٞح  ذ  ر ّٞ ثخ ثٌٔبٕ اٍزٔواه عؼَ ٖٓ اُٖؼٞ اُزؾ

ٍٝٙوٝهح  ،اُٜ٘ظ الّزوا٢ً ك٢ ثُٞ٘لا ّٞ اهزٖبك اَُٞم ا٠ُ اُزؾ
(

.
(2

 

 .الاقتظادي فً بىننذا انتحىّلثانثاً : جىانب 

ٌّيٝثؼل  ،ٝ ثلا٣خ ػول اُزَؼ٤٘٤بد 1989ٓغ ٜٗب٣خ ػبّ  اٗلٖبٍ ثُٞ٘لا ػٖ أُ٘ظٞٓخ ٝ ،اٌُزِخ ا٤ُْٞػ٤خ رل

ٍثُٞ٘لا  هد  هوّ الّزوا٤ًخ،  ّٞ  –خ َٓزوِّ ؽٌٞٓخ  أٍٝ ؽ٤ٜ٘ب ػِ٘ذ  أٝ ،اهزٖبك اَُٞم ا٠ُٓوًي٣ب  ٔقطّٜٖ اهزٖبكٛب آُ اُزؾ

ٖٓ ًبٕٗٞ اُضب٢ٗ  ٍٝك٢ الأأػِ٘ذ  ،ٝكػْٜٔ ٝ ثَٔبٗلح فجوا  ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ –ؽٌٞٓخ ؽوًخ اُزٚبٖٓ 

ٍثوٗبٓظ ثـ ) وكذ  ؿ٤و َٓجٞهخ ػ   إلاػ فطّخ ٤ٜبػٖ رجّ٘ 1990ػبّ ّٞ ُزؾو٤ن  ٔذ  ّٔ ٕ   قطّخٛنٙ اُالهزٖبك١(  اُزؾ

ٍٝٙغ اُجِل ػ٠ِ اُطو٣ن اُٖؾ٤ؼ ُِ، ٝبد ا٤ٌِ٤ُٜخٕلاؽرؼي٣ي الإٝ ،الٍزوواه الهزٖبك١ ّٞ  ٗؾٞ اهزٖبك اَُٞم. زؾ

                                                           
1
 .117أؽٔل كف٤َ، ٖٓله ٍجن مًوٙ، ٓؽ٤َٖ .  
2
 لاع ػ٠ِ :. ُٔي٣ل ٖٓ أُؼِٞٓبد ٣ٌٖٔ الّٛ  

 . 197، ٖٓله ٍجن مًوٙ ، ٓ ػجل اُٞٛبة ٓؾٔل عٞاك ا١ٍُٞٞٔ -

- Kreysztof Abramczyk ، Transforming Centraly – planned economies the case of Poland ، 

thesis ، Naval postgraduate school Monetrery ، California ، 1996 ، p18 . 
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ّٞ  ا٣٠ُٚب أُلٟ اُو٤ٖو ًبٕ اُجوٗبٓظ ٣ٜلف أػ٠ِ ٝ  ،رؾ٤َٖ َٓز٣ٞبد أُؼ٤ْخٝ ،َٓزوو  ٝ اهزٖبك١ صبثذ   رؾو٤ن ٗٔ

أُوًي الهزٖبك١ اُقبهع٢ٝ
 (1)

. 

ٍاهرٌي ثوٗبٓظ   ّٞ ٢ٛ ، ٝهئ٤َ٤خٜٓبّ  الهزٖبك١ ػ٠ِ ٍذّ  اُزؾ
(2)

 :  

-   ٌ  .٢ِّ اٍزوواه الهزٖبك اُ

 . ًبكخّاُو٤ٞك  اُـب ه الهزٖبك١ ٝاُزؾوّ  -

 .اُقٖقٖخ  -

 .ى٣بكٙ اُوبث٤ِخ ُِزؾ٣َٞ  -

 .، ٝأُب٤ُخ اُغل٣لحٝ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ،اُوب٤ٗٞٗخ ٤ُبدث٘ب  ا٥ -

 .رٞك٤و ّجٌبد اُٚٔبٕ العزٔبػ٢ -

 :خظتانخظ .1

ٖٓ  ذ  ّٔ ًبٗذ ثلا٣خ ٓزٞاٙؼخ رَ ٝ ،أُْوٝػبد اُٖـ٤وحٝ ،اُغِٔخٝ ،ثلأد ثُٞ٘لا ثقٖقٖخ ّوًبد اُزغيئخ

 :اُقٖقٖخ ٗؾٞ اُْوًبد اٌُج٤وح ك٢ هطبػبد ػ٤ِٔخ رٔزلّ  ٕ  فلاٍ ٛوػ أٍْٜ فٌٔ ّوًبد ك٢ اُجٞهٕخ هجَ أ

اُٖ٘بػبد اُؼٌَو٣خ، ٝأُ٘بعْ، ٝٝاٌَُي اُؾل٣ل٣خ ،الرٖبلد
(3)

 2015ٝ ؽز٠ ٜٗب٣خ ػبّ  1990ح ٖٓ ػبّ ٔلّ ٍ اُفلا. ٝ

خوًبد %( ٖٓ ٓغٔٞع ا71.91ُْٓب ٣ؼبكٍ ) ١  ، أ( ْٓوٝع  6003اًزِٔذ ػ٤ِٔبً فٖقٖخ ٗؾٞ ) ّٓ أًُِٔٞخ ُِلُٝخ  اُؼب

: أَُبه ؿ٤و أُجبّو ) َٓبهاداُقٖقٖخ ٖٓ فلاٍ صلاصخ  ػ٤ِٔخ عود  ٝ، ب( ْٓوٝػ8453اُجبُؾ ػلكٛب )، 1990ٝػبّ

ٍَّ اْٗب ، ٝاُز٢ رٌٕٞ ك٢ ؽبُخ ع٤لح أٝ اُْوًبد أًُِٔٞخ ُِلُٝخ ( )رٖل٤خأَُبه أُجبّؤب٤ُخ (، ٝبد اُاُْوً بد ٓئ

خ عل٣لح ّٕ ٍِٞة أُجبّو ًبٕ الأ _ ،اُْوًبد أُلَِخ أًُِٔٞخ ُِلُٝخ  اُن١ ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ رٖل٤خ ، َٝٓبه اُزٖل٤خ _فب

ِٞة ــــــــ. ك٢ ؽ٤ٖ ًبٗذ اَُ٘جخ ٖٓ أٍ% (٤38ٚ ثَ٘جخ ) عوٟ الػزٔبك ػِ ام   ،كؼب٤ُخ ك٢ فٖقٖخ أُْوٝػبد أًضو

ذ ـــجبّو كول ًبٗـــــو أُـــِٞة ؿ٤ــــــــــــٍــــــب الأّٓ . أ% (32.3) أُــــــــــــــــْبه٣غ أُـــــــــــلَِخ ل٤خـــــــــرٖ

% (29.25َجخ ) ــــــاُ٘
 (4)

 . 

ٍك٢ ثلا٣خ ٓوؽِخ  ّٞ ّٓ ُوطبع ْٗطخ اًبٗذ َٗجخ أ اُزؾ ٢ ٙئ٤ِخ علاَ ٤ٌُ ك٢ عٔبُالإ ٔؾ٢ِّاُ٘برظ اُ ا٠ُ اُقب

ُٔٔب ك٢ ػّٔٞ اُجِلإ اُّٗ ، ٝاثُٞ٘لا كوٜ ّٞ َّ ثؼ٘ اُجِلإ َٗجخ أ ِذ  كول ٍغّ  ،خزؾ ُْ ، ٝ%( ٓضَ ٍِٞكب٤ًب ٝ ه٤ٍٝب1ٖٓ ) ه

اَُ٘جخ ثٌَْ ًج٤و فلاٍ  ، اهرلؼذ ٛنٙ%( ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٢ ثُٞ٘لا20جخ )ؽبُزٜب َٗ أكَٚك٢ الأفوٟ، ٝرزغبٝى اُجِلإ 

ّٓ ٖٓ رطج٤ن ٤ٍبٍخ اُقٖقٖخ ك٢ ٛنٙ اُجِلإ ُزَٖ َٓبٛٔخ اُوطبع  ٍٝاُؼول الأ ٝ  ،%( ك٢ ٛ٘ـبه٣ب80) :ا٠ُ اُقب

                                                           
1
 .144أؽٔل كف٤َ، ٖٓله ٍجن مًوٙ ، ٓؽ٤َٖ .  
2
 . 198، ٖٓله ٍجن مًوٙ ، ٓ ١ٍٞٞٔ. ػجل اُٞٛبة ٓؾٔل عٞاك اُ 
3
ّٔ أٜٓل١ ػجبً، اُقٖقٖخ . ٤ُٜت رٞٓب ٤ٓقب، ػ٢ِ   ٔغِخّ اُؼواه٤خ ُِؼِّٞ ، اُكهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ –ٝ ٍجَ ٗغبؽٜب  ،٤زٜبٛ

 . 145، ٓ 2010،  24، اُؼلك  8 أُغِلّ، الإكاهح ٝالهزٖبك، اُغبٓؼخ أَُزٖ٘و٣خ ٤ًِّخ، الهزٖبك٣خ
4
  ٓ، ٖٓله ٍجن مًوٙ ، أؽٔل كف٤َ. ؽ٤َٖ  
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ّٓ ًبٗذ ثُٞ٘لا ٖٙٔ اُجِلإ اُز٢ اهرلؼذ ك٤ٜب َٓبٛٔخ اُوطبع  %( ك٢ ثِـبه٣ب.50، ٝ )%( ك٢ ثُٞ٘لا65) ثَ٘جخ  اُقب

َّ بٗذ أٜب ًّٗ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ أ ،ًج٤وح ُٔاٗلكبػبً ك٢ رطج٤ن ٤ٍبٍخ اُقٖقٖخ ٓوبهٗخ ثبُجِلإ اُ ه ّٞ  الأفوٟخ زؾ
(1)

. 

ّٞ  ٜٔذ  ُول أٍ ّٓ اُوطبع  ػ٤ِٔخ اُقٖقٖخ ك٢ كَؼ أُغبٍ ُ٘ٔ  ّٕ ر٤ٍٞغ ْٗبٛٚ ٝ كٝهٙ ك٢ الهزٖبك. اٝ ،اُقب

رؤ٤ٌٍ ّوًبد ٝ  ا٠ُ د  كهبالهزٖبك٣خ ا٤ٌِ٤ُٜخ أُورجطخ ثقٖقٖخ اُْوًبد أًُِٔٞخ ُِلُٝخ  زـ٤وّاداُاٍزٔواه 

ّٕ ، ٛنٙ اُي٣بكح ك٢ ػلك أُْوٝػبد حْٓوٝػبد عل٣ل ّٓ ى٣بكح ك٢ َٓبٛٔخ اُوطبع  ا٠ُ أكّد  خ اُقب ٖٓ صِض٢  أًضو ا٠ُ اُقب

 .٢ ك٢ الهزٖبك اُجُٞ٘ل١عٔبُالإ ٔؾ٢ِّاُ٘برظ اُ

ّٔ ، أك٢ ٗغبػ ػ٤ِٔخ اُقٖقٖخ ك٢ ثُٞ٘لا ػٞآَ ػلّح ٍبػلد   ُٔب  ؛ع٘ج٤خ ٗؾٞ ثُٞ٘لاالٍزضٔبهاد ال رلكنّٜب ٛ

 .ثخ ٝهف٤ٖخ َٗج٤بً لهّ ٝٝعٞك هٞح ػبِٓخ ٓ ،أُٞإلادث٠٘ رؾز٤خ ع٤لح ك٢ ٓغبٍ اُ٘وَ ٝ ثٚ ٖٓ زٔزغّر

 .الاستثًار الاجنبً انًباشر .2

ّٔ  ؤد  ٤ّٛ  ٤ٖ ك٢ رؾل٣ش اُوطبػبد اُؾٌٞٓخ اُجُٞ٘ل٣خ أُ٘بؿ الٍزضٔبه١ ُغنة أَُزضٔو٣ٖ العبٗت ًَٔب٤ٖٔٛ ٜٓ

ًنُي اٗٚٔبّ  اُج٘ٞى ٝ ؿ٤وٛب.ٝ ،الرٖبلدٝ ،اُ٘وَٝ ،اُٖ٘بػخ بد:هطبػ ٝل ٤ٍّٔب ٝرط٣ٞوٛب، ٔقزِلخالهزٖبك٣خ اُ

َُِٔزضٔو٣ٖ الٝهث٤٤ٖ ػٖ اُج٤ئخ الٍزضٔبه٣خ ك٢ ثُٞ٘لا  ٝل ٤ٍّٔبػط٠ اٗطجبػبً ا٣غبث٤بً أ 2004ػبّ  ؾبك الٝهث٢ثُٞ٘لا ُلارّ 

ُلارؾبك الٝهث٢ أُ٘ظّٔخ الأفوٟٝ اُجِلإ 
(2)

. 

 َّ ك٢ اٝهٝثب  اُلٍٝالٍزضٔبهاد الع٘ج٤خ أُجبّوح ٗؾٞٛب ٓوبهٗخ ثجؼ٘  رلكنّٓخ ك٢ ثُٞ٘لا ٓواًي ٓزولّ  رؾز

٤ِٓبه كٝله ٜٗب٣خ ( 7.41 اد اُج٘ي اُل٢ُٝ ثِؾ ؽغْ الٍزضٔبهاد )اؽٖبكجؾَت  .كٍٝ اُجِط٤ن، ٝاُْوه٤خ، ٝاٍُٞط٠

٤ُزٞا٤ٗب ػ٠ِ ، ٝاًٝوا٤ٗب، ٍِٝٞكب٤ًب، ٝاُجب٤ٗب، ٝثِـبه٣ب :ٓضَ وٟأفما ٓب هٞهٗذ ثجِلإ ، ٢ٛٝ َٗجخ ًج٤وح اٍٝاُؼول الأ

٤ِٕٓٞ  ( 6.31اُز٢ عنثذ اٍزضٔبهاد ثو٤ٔخ ) ، ٝاٍزضٔبهارٜب ػزجخ ا٤ُِٔبه كٝله ثبٍزض٘ب  اُز٤ْي ، اُز٢ ُْ رزقٜ  اُزٞا٢ُ

٤ِٓبه كٝله (19.20) ا٠ُل رياٍ ثُٞ٘لا رَزوطت اٍزضٔبهاد ًج٤وح رَٖ  2018ك٢ ٜٗب٣خ ػبّ ٝ .كٝله
(3)

 ّٕ . ٣نًو أ 

ٌُٖ ثؼل ا٤ٜٗبه اُ٘ظبّ أُوًي١ رٞاكلد اُْوًبد الع٘ج٤خ . ّٝوًخ اع٘ج٤خ ١ّ ُْ رٌٖ رَزوجَ أ 1989٘لا هجَ ػبّ ثُٞ

 2000كُٝخ ػبّ  35( ّوًخ ٝاكلح ٖٓ 855) ا٠ُٖٓ كٍٝ ٓقزِلخ ؽز٠ ِٕٝذ ، ٝٗؾٞٛب
(4)

ٓب ٣وزوة ٖٓ  ا٠ُاهرلؼذ  ّْ ، ص  

 الرؾّبكثِلإ  ا٠ُٖٓ ٛنٙ اُْوًبد ٣٘ز٢ٔ  الأًجو، اُغي  2018كُٝخ ك٢ ػبّ  50ٖٓ  أًضوٖٓ ( ّوًخ ٝاكلح 4030)

ا٤ُبثبٕ، ٝآو٣ٌب، ٝالٝهث٢
(5)

 . 

، عل٣لح أفوٟػٞآَ  ا٠ُُؼٞآَ اَُبثوخ غ كٚلا ػٖ االهرلبع ك٢ ؽغْ الٍزضٔبهاد الع٘ج٤خ أُجبّوح ٣وع ّٕ ا

ٍْٜ أاُ٘برغخ ػٖ رٖل٤خ  ٓٞآٌٍب٤ٗخ رؾ٣َٞ الأثؼل اٍزوطبع اُٚو٣جخ، ٝا ْأَُبػ ثزؾ٣َٞ أَُزضٔو٣ٖ لأهثبؽٜ :ٜٓ٘ب

أَُزضٔو  ٙٔبٕ ؽنّ ـ: ُ ؛لبهبد ص٘بئ٤خ ٓغ ػلك ٖٓ اُجِلإثُٞ٘لا ارّ  ؼذ  ٝهّ  ، أٝ ث٤ؼٜب، أٝ اكفبٍ ّوًب  علك. ًنُيّوًبرْٜ

                                                           
1
-1990ح ) ُؼلاهخ ث٤ٖ اُقٖقٖخ ٝ اُجطبُخ ك٢ ثؼ٘ الهزٖبكاد اُ٘ب٤ٓخ ُِٔلّ أُؼٔٞه١ ، ا اثوا٤ْٛ. ػجل اُوٍٍٞ عبثو  

 . 151، ٓ 2008، زٖبكالهالإكاهح ٝ ٤ًِّخ، ( ، اٛوٝؽخ كًزٞهاٙ ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، اُغبٓؼخ أَُزٖ٘و٣خ2005
2
 . 168-155ٓ،  اَُبثن ٗلَٖٚٔله اُكف٤َ ،  أؽٔلؽ٤َٖ .  
3
ّٞ . اُج٘ي اُل٢ُٝ ، اؽٖب اد     ٤ٔwww.albankaldawli.orgخ ، ػ٠ِ أُٞهغ الٌُزو٢ٗٝ ٝ اُز٘ اُ٘ٔ
4
 .  152أُؼٔٞه١ ، ٖٓله ٍجن مًوٙ ، ٓ اثوا٤ْٛ. ػجل اُوٍٍٞ عبثو  

5
 .  Anety Płatek and other , Enterprise groups in Poland in 2020, Statistics Poland, 

Enterprises Department , Poland , 2020 , p 31 

http://www.albankaldawli.org/
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 ٌٖٔٙبك٤خ ٣ثُٞ٘لا ؽٞاكي ا ود  ٝكّ  ، ًنُيالإكبكح ٜٓ٘بٝ ، أاٍزضٔبهٛب اػبكح ٝ الأهثبػ،اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٝ ،كاهحك٢ الإ

ّٕ ٝ ،خٔؾ٤ِّكاهاد اُب ٖٓ فلاٍ أُلبٝٙبد ٓغ اَُِطبد أٝ الإَُِٔزضٔو٣ٖ اُؾٍٖٞ ػ٤ِٜ خ ٛنٙ ٓورجطخ ثٖلخ فب

ٓ٘ؼ اٍزضٔبه٣خ  _ ثٔٞعت هبٕٗٞ اُلػْ أُب٢ُ _ّ ثُٞ٘لا ٍجن رولّ  كٚلا ػٖ، اد ك٢ أُ٘بٛن اُٚؼ٤لخ اهزٖبك٣بً ثبلٍزضٔبه

ٔب اُج٠٘ أُورجطخ ثبلٍزضٔبه اُغل٣ل ل٤ٍّ ، ٝٓ٘ؼ ُزط٣ٞو اُج٠٘ اُزؾز٤خٝ ،%( ٖٓ ٗلوبد الٍزضٔبه25)ٖٓ  أًضو٢ رـطّ 
(1)

. 

 .سؼارالأتحرٌر  .3

ّٞ  _ ح ٣ِٞٛخ ك٢ ثُٞ٘لاٝ ُٔلّ  _ اَُ٘ج٤خ ٍؼبهالأ٤ٛبًَ  ًبٗذ  ؛اَُٞم( أٍؼبهكٕٝ َٓز٣ٞبرٜب اُؾو٤و٤خ ) ٛخ ْٝٓ

َّ ك٢  ،اُؼب٤ُٔخ ٍؼبهالأخ ٝ ٔؾ٤ِّاُ ٍؼبهالأثَجت ؿ٤بة اُوثٜ ث٤ٖ  ٌُٖ ثؼل ٝٙؼٜب ثوٗبٓظ ٝ .اُزقط٤ٜ أُوًي١ ظ

ٍ ّٞ ال٣غبهاد  أٍؼبهٝأثوذ  ،٤خٗزبعالإؿِت اَُِغ الٍزٜلا٤ًخ ٝ أ أٍؼبهثُٞ٘لا ػ٠ِ رؾو٣و  هلٓذ  الهزٖبك١ أ اُزؾ

خثؼ٘ اَُِغ  أٍؼبه، ٝك٢ ٍٝبئٜ اُ٘وَ اُؼبّ ، ٝالأعٞهأُ٘ي٤ُخ ّٓ  ا٠ُ ٍؼبهالأرؾو٣و  ٟأكّ ، رؾذ ٤ٍطوح اُؾٌٞٓخ اُؼب

ٍب ثؼل ّٓ اُزقط٤ٜ أُوًي١. أ اٛبهٓلوٞكح ك٢  ٓٞاٍالأ ، كو٤ٔخاُؼوٗ ٝ اُطِت ك٢ اَُٞم اُجُٞ٘ل٣خ آ٤ُبدػَٔ  ّٞ _  ،اُزؾ

َّ ك٢ ٝ ٌّٖر _ ه٣خاُزؾوّ  ظ ، اُز٣َٞن :اَُٞم ٖٓ فلاٍ آ٤ُبدػَٔ  ا٠ُ أكّٟٛنا ، ٖٝٓ اُْوا  ٝ الٍزضٔبه الأكواك ٔ

اُؾو٣خ ك٢  ّٕ ٝ أَُزضٔو٣ٖ ٣وٕٝ أ الأػٔبٍهعبٍ  ّٕ ، كٚلا ػٖ أأُ٘زغبد أٍٞامظٜٞه  ٓب ٣ؼ٢٘ ،ٗزبطالإ، ٝالٍز٤واكٝ

ّبهح ٤بعبد اَُٞم ٖٓ اَُِغ ٝ اُقلٓبد. رغله الإاؽز أُز٘بكَخ َُلّ ، ٝاُزغبه٣خ اُغل٣لح بلأػٔبٍالهزٖبك٣خ ثلا٣خ ُْٜ ث

اَُِغ ٝ اُقلٓبد ثٌَْ  أٍؼبهاهرلبع  ا١٠ُ ٠ اَُؼو ٣ئكّ ىاُخ اُوهبثخ اُؾ٤ٌٓٞخ ػِثَوػخ، ٝ ا ٍؼبهالأرؾو٣و  ّٕ أ ا٠ُ

(1991 – 1990ًج٤و ًٔب ؽَٖ ك٢ ثُٞ٘لا ػب٢ٓ )
(2)

. 

 تحرٌر انتجارة. .4

أػِ٘ذ ثُٞ٘لا ٓ٘ن ثلا٣خ  ،ى٣بكح الٗلٓبط ك٤ٚ ُزؾو٤ن رٞاىٕ اُزجبكٍ اُزغبه١ ٝ الٗلزبػ ػ٠ِ الهزٖبك اُؼب٢ُٔ ٝ

ٍرطج٤ن ثوٗبٓظ  ّٞ  أًضوخ ٔؾ٤ِّعؼَ اُؼِٔخ اُ، ٝاُؾٞاعي أٌُو٤ًخٓؼظْ اُو٤ٞك ٝ اُـب ، ٝاُقبهع٤خ ػٖ رؾو٣و اُزغبهح اُزؾ

اُـوث٤خ  ٍٞامٜٔذ ٛنٙ اُقطٞح ك٢ عنة الأ، إٍٔوف ٓ٘قلٚخ أٍؼبهٝ ٖٙٔ  ،هبث٤ِخ ُِزؾ٣َٞ ك٢ أُؼبٓلاد اُغبه٣خ

َّ ح ك٢ لٓو٤ّ اُزغبهح اُجُٞ٘ل٣خ ًبٗذ  ّٕ نًو أأُب٤ٗب، ٣   ٝل ٤ٍّٔب ،ٗؾٞ اُٖبكهاد اُجُٞ٘ل٣خ رٞاعلٛب ٖٙٔ ٓغٌِ اُزؼبٕٝ  ظ

اد اُزؾو٣و اعوا ثُٞ٘لا  ارقّبما٤ٜٗبهٙ، ٝ ّٕ  ألّ ٚ ٗؾٞ ثِلإ أُغٌِ اًبٗذ ٓؼظْ ٕبكهارٜب رٞعّ  ام   ،الهزٖبك١

ٔلّح ) %( فلاٍ ا50ُ) ا٠ُٖٓ ٕبكهارٜب ٗؾٞ ثِلإ أُغٌِ أُ٘ؾَ  َٔ اُـوث٤خ هِّ  ٍٞامالٗلزبػ ػ٠ِ الأ، ٝالهزٖبك١

 ا٠ُ ٕجؼ ٣ٔزلّ ٔب أّٗ ، ٝاو ك٢ اُزغبهح اُقبهع٤خ ٓوزٖواً ػ٠ِ اُزٞى٣غ اُغـواك٢ ُِزغبهحُْٝ ٣ٌٖ اُزـ٤ّ  .(1989-1992

ّٓ ٣واكارٜب رؤر٢ ٖٓ ٕبكهاد اُوطبع ٓؼظْ ا إٔجؾذ ام   ،و ك٢ ٤ٌَٛ ٤ٌِٓخ اُٖبكهاد اُجُٞ٘ل٣خرـ٤ّ   ، اُن١ إٔجؼ _اُقب

اُزـ٤٤و  ًنُي ٣ٔزل   .1990%( ػبّ 5)ثؼلٓب ًبٕ ل ٣زغبٝى ،دئل اُٖبكها%( ٖٓ ػٞا90َْٜ ث٘ؾٞ )٣  _  2005ٓ٘ن ػبّ ٝ

٤خ ُٝب أُٞاك الأـِت ػ٣ٜ٤ٌَِ اُٖبكهاد اُجُٞ٘ل٣خ ثؼلٓب ًبٕ ؼخ ك٢ ٤ٛاهرلؼذ َٗجخ اَُِغ أُّٖ٘  ام   ،٤خٗزبعالإا٤ُٜبًَ  ا٠ُ

ٝ اُٞهٞك اُقبّ
(3) .  

   
 

                                                           
1
 . 168 -165، ٓ أؽٔل كف٤َ، ٖٓله ٍجن مًوٙؽ٤َٖ .  
2
 . 259، ٓ أؽٔل كف٤َ، ٖٓله ٍجن مًوٙؽ٤َٖ .  
3
 . 179-178ٓ   ٖٓله ٍجن مًوٙ،، ٓؾٔٞك . ٕلكخ ٓؾٔل 
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 .اث انًانٍتطاحالإ .5

ٍ كوٗ ّٞ ّٕ ر٤ٕٞق ا٤َُبٍبد  اػبكحٗؾٞ اهزٖبك اَُٞم  اُزؾ خثبُٔب٤ُخ  خاُقب ّٓ ٣ٞبد أُٝ رؾل٣ل ٖٓ ؽ٤ش ،اُؼب

ؽغٔبً ٌٓبكئبً ٖٓ  ت  ٛنا ٣زطِّ ، ٝك٢ الهزٖبك اُلُٝخَ٘غْ ٓغ ػ٤ِٔخ رؾغ٤ْ كٝه ثٔب ٣ٝ ،برٚارغّبٛ، َٝٓز٣ٞبرٚ، ٝٗلبمالإ

ٍَّؽلاس رـ٤٤واد عٞٛو٣خ اٝ ،ٗلبم اُؾ٢ٌٓٞالإ ٌ  رؾو٤ن ال، ٤ٝخ رَبٗل رؼي٣ي ث٤ئخ اَُٞمٓئ ٢، ػِٔذ ثُٞ٘لا ِّ ٍزوواه اُ

ًٓ أُٞاىٗخ، ٝ إلاػػ٠ِ   الرؾّبكأُٞعٞكح ك٢ ثِلإ  ٗظٔخهوة ُلأا ٛٞ أعل٣لً  بٙو٣ج٤ّ  بًبٗذ اُجلا٣خ اػزٔبكٛب ٗظب

ّٞ ، ٝالٝهث٢ ٙو٣جخ ، ٝالأكواكٙو٣جخ اُلفَ ػ٠ِ  :ٜٓ٘ب ،ٖٓ اُٚوائت بٗٞػً  ؽل ػْوَ ٕ اُ٘ظبّ اُٚو٣ج٢ اُغل٣ل ٖٓ أ٣زٌ

ٝ ٙو٣جخ اُو٤ٔخ أُٚبكخ  ،ٙو٣جخ أُج٤ؼبد، ٝأُؼ٤٣ٖٞ٘ كواكالأاُلفَ ػ٠ِ 
(1)

 .  ّٖ اُ٘ظبّ اُٚو٣ج٢ ٝؽلٙ ُْ  إلاػ ٌُ

 َّ بٕ ثّ أ زَبَٛ ٓوبهٗخ ثٔب ًبٕ ػ٤ِٖٚٓ اُ َْ ث٢ْ   هل ارّ ٝل ٤ٍّٔب ٝ ،ٌِْٓخ ػغي ا٤ُٔيا٤ٗخ أُيٖٓ ك٢ ثُٞ٘لا ٣ٌٖ ًبك٤بً ُؾ

٠ ٖٓ ُٝفلاٍ أُوؽِخ الأ_ ثُٞ٘لا  قن  ًنُي ُْ رزّ  .ل ٤ٍّٔب الع٘ج٤خٝ ،ارٜبثٜلف أُؾبكظخ ػ٠ِ اٍزضٔبه ،اُؾوجخ اَُٞك٤ز٤خ

ٍ ّٞ خ٣خ ٗؾٞ رقل٤٘ اُ٘لوبد فطٞح علّ  _ اُزؾ ّٓ ؽبكظذ  ٍجبةٛنٙ الأ ُٔؾبكظخ ػ٠ِ كفٍٞ ٓؼوُٞخ ُلأكواك.ثٜلف ا ؛اُؼب

 .2003ػبّ  ٢عٔبُالإ ٔؾ٢ِّ%( ٖٓ اُ٘برظ ا6ُهٖبٛب )ُٔٞاىٗخ ػ٘ل َٓز٣ٞبد ٓورلؼخ ًبٕ أػ٠ِ ػغي ا

ٍىح ُجوٗبٓظ ٓؼيّ عل٣لح َٓبٗلح ٝ فطّخُل٤خ اُغل٣لح اػزٔلد ثُٞ٘لا ٓغ ثلا٣خ الأ ّٞ ، اُن١ ٝٙغ الهزٖبك١ اُزؾ

 :اد ٜٓ٘بعوا ٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ ػٖ ٛو٣ن اُؼل٣ل ٖٓ الإفل٘ الإ) ٍٛٞ٘و( اُغل٣لح  قطّخ، اٍزٜلكذ اُثلا٣خ اُزَؼ٤٘٤بد

ّّ  أعٞهرغ٤ٔل  رٚٔ٘ذ الٍزوار٤غ٤خ ػلكاً  م  ، ار٘ل٤ن مُي ثٌَْ رله٣غ٢ ّْ ٝ رَ  .ػبٗبدٝ الإ ٝفل٘ أَُبػلاد ،اُوطبع اُؼب

خ كاهحٝ الإ ،ٝ أُؼٞٗبد العزٔبػ٤خ ،خ ثبُٚٔبٕ العزٔبػ٢ٓزؼِوّٖٓ اُؾٍِٞ  ّٓ اُؼب
 (2)

اٍزطبػذ  قطخّٗز٤غخ ُز٘ل٤ن ٛنٙ اُ، ٝ

ك٢ اَُ٘ٞاد . ٝ ٢2007 ػبّ عٔبُالإ ٔؾ٢ِّ%( ٖٓ اُ٘برظ ا0.9ُ)ا٠ُفلٚبً ك٢ ػغي ٓٞاىٗزٜب ٤َُٖ  ثُٞ٘لا رؾو٤ن

خكبئٚبً ٛل٤لبً ك٢ ٓٞاىٗزٜب  ذ ثُٞ٘لاؽووّ_  2018 ػبّٝ رؾل٣لاً _  الأف٤وح ّٓ  ٔؾ٢ِّ%( ٖٓ اُ٘برظ ا1ُ)ُْ ٣زغبٝى اُؼب

 .٢عٔبُالإ

 .رفًاث اننقذٌت و تطىٌر انجهاز انًظطاحالإ .6

، ثٔٞعت هبٕٗٞ اُج٘ي ا٢ُ٘ٛٞ ،اُج٘ي أُوًي١ اْٗب  ّْ رَ  1989كل٢ ػبّ  ،برٜب اُ٘ول٣خ ٓجٌواً إلاؽثلأد ثُٞ٘لا 

اُلبئلح ٖٓ َٓئ٤ُٝزٚ، ًنُي ٓ٘ؼ ٕلاؽ٤بد رضج٤ذ َٗت  أٍؼبه، ٝاُٖوف أٍؼبهٝ رؾل٣ل  ،ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ إٔجؾذ  ٝ

 ػٖ اُؾٌٞٓخ ٝ ًِق ثبٕلاه َٓزولّاً ٕجؼ اُج٘ي أُوًي١ ٝأ ،، ٝ اُزؤص٤و ػ٠ِ ٤ٍبٍبد اهواٗ اُج٘ٞىاُو٤ٕل الؽز٤ب٢ٛ

بْٗب  اُن١ ٍٔؼ ث، ٝأُٖوك٤خ الأػٔبٍهبٕٗٞ  ٗلَٚ اُؼبّ ُزؤ٤ٌٍ اُج٘ٞى ثْٔبهًخ اع٘ج٤خ. ًنُي ٕله ك٢ ٔاُزواف٤

ّ ٓغ ٓب ٣زٞا  ٝ رط٣ٞو اُوهبثخ أُٖوك٤خ ثٔب ،رؤ٤َٛ اُؼل٣ل ٖٓ اُج٘ٞى بػبكح، كٚلاً ػٖ ه٤بّ اُؾٌٞٓخ ثث٘ٞى ؿ٤و ؽ٤ٌٓٞخ

 ٕلاػ، ٝ ٖٓ فلاٍ الإًِٓٔٞخ ُِلُٝخ ػلّحثقٖقٖخ ث٘ٞى رغبه٣خ ، كٚلاً ػٖ اُو٤بّ الٝهث٢ الرؾّبكػ٤ِٚ اُج٘ٞى ك٢ 

 َٙ ْ  اُؾٌٞٓخ رط٣ٞو اُوطبع أُٖوك٢ ٘ذ  ٔ  أُٖوك٢   . ػ٠ِ كزؼ اهزٖبكٛب َُِٞم اُؼب٤ُٔخ أًضو ؼذ  ّغّ  ، ٖٝٓ صَ

 ب،ٗلَٜ ثبُطو٣وخ ٍؼبهالأالٍزٔواه ك٢ رؾل٣ل ثؼ٘ ، ٍٝؼبهالأٝ رؾو٣و  ،اُؼب٤ُٔخ ٍٞامالٗلزبػ ػ٠ِ الأ ّٕ ا

َّ جؼخ ك٢ اُز٢ ًبٗذ ٓزّ  اٍزٔواه رِي ، ٣ٝلوٗ أُ٘زظ ٛبِٓ هثؼ ػ٠ِ ؽَت اُطِت ك٢ اَُٞم ام   ،اُزقط٤ٜ أُوًي١ ظ

                                                           
1
ّٞ . ػجل ػ٢ِ ًبظْ أُؼٔٞه١  ٓغِخّ ،  ا٠ُ اهزٖبك اَُٞم ٍ ٖٓ ٗظبّ اُزقط٤ٜ، اُزٌِلخ الهزٖبك٣خ ٝ العزٔبػ٤خ ُِزؾ

 . 41، ٓ 2000،  1، اُؼلك عبٓؼخ ًوثلا 
2
 .286 -278، ٓ مًوٙ ٍجنٖٔله اُ، . ٍزبه ّلٛبٕ اُي٤ٛو١، ٖٓطل٠ ؽ٤َٖ ػجل اُوىام 
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 ٓورلؼخ علآَز٣ٞبد  ا٠ُ زٚقّْد آُؼلّل ت ك٢ هكغرَجّ  ؛ًٔب ُٞ ًبٗذ ك٢ ٍٞم اؽزٌبه١ ٍؼبهالأ
(1)،

ٖٓ  تَ ٕؼّ ٓب  

 ّٔ ّٞ خ ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ ك٢ رؾل٤ي ٜٓ ٝ عنة  ،اُلبئلح أٍؼبهٜب هكغ ٌ٘ٔل ٣ ام  الٍزوواه الهزٖبك١  رؾو٤ن، ٝاُ٘ٔ

د ٓؼلّلػ٤ِٚ اٍزٜلكذ ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ ك٢ اُجلا٣خ فل٘ ٓوٝٗخ، ٝ أًضوٝ اػزٔبك ٗظبّ ٍؼو ٕوف  ،الٍزضٔبهاد

ّٞ  ٘ب  هٞاػل صبثزخُٚٔبٕ ث ؛ٍؼبهالأػ٠ِ أُلٟ اُجؼ٤ل رضج٤ذ ، ٝزٚقّْاُ ّْ ، ٝالهزٖبك١ ُِ٘ٔ بكظخ ػ٠ِ َٓزٟٞ ؾمُي ثبُٔ ر

٠ٍ ٖٓ ُٝفلاٍ أُوؽِخ الأ زٚقّْد آُؼلّلّ ٓغ كهعبد كٞائل رزلا  ّٞ  أٍؼبهد ٓؼلّلٌٓبٜٗب فل٘ ، ٝإٔجؼ ثباُزؾ

ّٔ ، ٝعنة الٍزضٔبهاد الع٘ج٤خ، ٝاُلبئلح ن ك٢ اُٖوف كول اٍزؼ٤٘ ػٖ ٍؼو اُٖوف اُضبثذ أُطجّ  أٍؼبه ك٤ٔب ٣ق

ٍثلا٣خ  ّٞ خ ٖٓ اُؼٔلاد ثَِّ  ٓورجٜ  ث٘ظبّ ٍؼو اُٖوف أُوٕ  اُزؾ
(2)

. 

 انًبحث انثانث

 .اث الاقتظادٌتًؤشّرػهى بؼض ان الاقتظادي انتحىّل انؼكاساث

 ً:جًانالإ ًحهًّانناتج ان .1

ًٍبٕ ُزطج٤ن ثوٗبٓظ  ّٞ ّٞ  ،ٝ رو٤ًجٚ ،٢عٔبُالإ ٔؾ٢ِّو ؽغْ اُ٘برظ ا٤ُرـ٤ :ك٢ ًج٤و   ك٢ ثُٞ٘لا رؤص٤و   اُزؾ ٔٗ ٝ،ٙ  ٝ

هثٔب ٣ؼٌٌ اُ ّٞ ( ٤ِٓبه كٝله3اٗزوَ ؽغٔٚ ٖٓ ) م  ، ا٢1989 ؽِٖذ ك٢ الهزٖبك اُجُٞ٘ل١ ٓ٘ن ػبّ اد اُززط
(3)

 ا٠ُ 

 - 2008ىٓخ الهزٖبك٣خ اُؼب٤ُٔخ ػب٢ٓ )٢ ًض٤وا ثبلأعٔبُالإ ٔؾ٢ِّو اُ٘برظ اُُْ ٣زؤصّ . 2018ٝ( ٤ِٓبه كٝله ػبّ 585.78)

ّٞ لّلٓؼٓؾبكظبً ػ٠ِ  كول اٍزٔوّ  ،أفوٟ( ٓوبهٗخ ثجِلإ اٝهٝث٤خ  2009  ٔؾ٢ِّٖٓ ؽ٤ش رو٤ًجخ اُ٘برظ آُٞعجخ، ٝ د ٗٔ

َّ عٔبُالإ  ا٠ُاُز٢ رَٖ ، ٝها٢ٙ أُيهٝػخًي اُضبُش ك٢ اٝهٝثب ٖٓ ؽ٤ش َٓبؽخ الأأُو ٢ كجُٞ٘لا اُز٢ رؾز

، ٝرَزؾٞم ػ٠ِ %( ٖٓ اُ٘برظ2.20اُوطبع اُيهاػ٢ ) بؽخ ثُٞ٘لا ل رزغبٝى ك٤ٜب َٓبٛٔخ٢ َٓاعٔبُ%( ٖٓ 46.93)

َ  ػب٤ُخ  َٗجخ ( ٤ِٕٓٞ ػبَٓ ك٢ ثُٞ٘لا؛ 18335)  ٝ اُجبُـخ ،٢ اُوٟٞ اُؼبِٓخاعٔبُ%( ٖٓ 11.53) ا٠ُ ٖٓ اُؼٔبُخ رٖ

، ٝ اُقٚبه ٖٓ ٝ اُلٞاًٚ ،ث٘غو اٌَُو، ٝٝاُجطبٛب ،اُؾجٞة لّ رؼ ٝمُي ثَجت هِخّ فٖٞثخ الأهٗ ٝ أُ٘بؿ ؿ٤و أُلائْ.

بً هئ٤َ٤بً ك٢ ثُٞ٘لا اٗزبع لّ ٢ رؼاُز ،ُجبٕ ٝ اُِؾّٞكٚلا ػٖ الأ أُؾب٤َٕ اُيهاػ٤خ، ّْٛ أ
(4)

 الرؾّبك ا٠ُػوت اٗٚٔبٜٓب . ٝ

فلاُٜب  ذ  ٓ  لّ ، ه  الٝهٝث٢ الرؾّبكثَجت ٝٙغ ٤ٍبٍخ ىهاػ٤خ ْٓزوًخ ٓغ  ؛الٝهٝث٢ اىكاك ؽغْ اُٖبكهاد اُيهاػ٤خ

، ب اُٖ٘بػخّٓ ٤ِٔخ ُٜب. أ، ٝاكفبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؼرؼي٣ي اُيهاػخ ا٠ُ أكّٟر٣َٞٔ ر١ٞٔ٘ ٝ رؾل٣ض٢ ، ٝٓؼٞٗبد ُِٔياهػ٤ٖ

ٝ ّٖ ه ًضوُِقلٓبد الأ، ٝهّبهخ ًضولخ ُؾَبة اُٖ٘بػبد الأأُزقِّ خ اُٖ٘بػبد اُضو٤ِخ ٝاُز٢ اٗقلٚذ ك٤ٜب ؽ ّٞ ٝ  ،اً رط

اٍزغبثخً ُِز٤به اُؼب٢ُٔ اُواٖٛ ، ٝٗٔٞاً 
(5)

%( ٖٓ اُؼٔبُخ 30.54%( ٖٓ اُ٘برظ ٝ )30.25ٕ ػ٠ِ )، ك٢ٜ رَزؾٞم ا٥
(6)

 ،

ّٕ هطبػبً  ٝ ثبرذ   ّْ بً ثٌَْ ّجٚ ًبَٓ. ٖٝٓ أفب ، ٝ أُؼل٤ٗخ ،اُٖ٘بػبد ؽب٤ُبً ك٢ ثُٞ٘لا : اُٖ٘بػبد اُزؾ٤ِ٣ٞخ اُـنائ٤خ ٛ

ّٕ اُٖ٘بػبد الٍزقواع٤خ خ ثبُقبٓبد أُؼل٤ٗخ، ٝكجُٞ٘لا ؿ٤ّ٘  ،ا٤ٔ٤ٌُبئ٤خٝ ، اٌُجو٣ذ، ٝاُ٘ؾبً، ٝخ ثبُلؾْ اُؾغو١اُقب

ك٢ رؾل٣ش  ٜٔذ  ، أٍالٝهٝث٢ الرؾّبكاُؼ٣ٞٚخ ك٢  ّٕ أ ا٠ُّبهح الإ ٖٓ لّ ، لث  غبه ػ٠ِ أٗٞاػٜبؽ، ٝالأأُِؼ اُٖقو١ٝ

                                                           
1
 . 173-172مًوٙ ، ٓ  ٍجنٖٔله اُكف٤َ ،  أؽٔلؽ٤َٖ .  
2
 . 289-288ٓ ٖٓطل٠ ؽ٤َٖ ػجل اُوىام ، ٖٓله ٍجن مًوٙ ، ،ٍزبه ّلٛبٕ  اُي٤ٛو١  .  
3
٠ ، كاه اُلبهاث٢ ، ث٤وٝد ، ُج٘بٕ ، الأُٝاهزٖبك٣بد ٗبّئخ ك٢ اُؼبُْ ، ٗٔبمط ر٣ٞٔ٘خ لكزٚ ، اُطجؼخ  ػجل الله هىم ،.  

2009  ٓ ،103 . 
4
 . www.albankaldawli.org. اُج٘ي اُل٢ُٝ ، ػ٠ِ أُٞهغ الٌُزو٢ٗٝ  
5
 . 104، ٖٓله ٍجن مًوٙ ، ٓ ػجل الله هىم.  
6
ّّ . اُج٘ي اُل٢ُٝ  ّٞ واد ، ٓئ  . www.albankaldawli.orgٝ اُز٤ٔ٘خ الهزٖبك٣خ ػ٠ِ أُٞهغ الٌُزو٢ٗٝ  اُ٘ٔ

http://www.albankaldawli.org/
http://www.albankaldawli.org/
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( ٤ِٕٓٞ ٖٓ 5ٝ ) الرؾّبك( ٤ِٕٓٞ ٖٓ 60) الرؾّبكػخ ث٤ٖ ثُٞ٘لا ٝٓٞىّ  ،( ٤ِٕٓٞ ٣ٞه65ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ ثز٣َٞٔ هلهٙ )

ّٞ ثبُؾلبظ ػ٠ِ  ك  ٗلبم ٛنا اُز٣َٞٔ ػجو ثوآظ رزؾلّ ا ّْ ٝ ٣ز   ثُٞ٘لا. هٝ  ،اُؼَٔرٞك٤و كوٓ ، ٝاُ٘ٔ ّٞ ، اُ٘وَ ٝ أُٞإلاد رط

هبث٤ِزٜب ػ٠ِ أُ٘بكَخ ، ٝاُْوًبد ٝ ى٣بكح ًلب ح
(1)

 . 

 الاستثًار الاجنبً انًباشر:اث تذفقّ .2

ثِـذ ه٤ٔخ  ، ام  1995ٔبه الع٘ج٢ ثلأد ك٢ ػبّ ٓز٘ب٤ٓخ ك٢ ٓجبُؾ الٍزض ، ٛ٘بى ى٣بكحٝكوب ُج٤بٗبد اُج٘ي اُل٢ُٝ

ح ٔلّ فلاٍ اُ، ٝ( ٤ِٓبه كٝله9.3) ا٠ُ د  اكاىك 2000ك٢ ػبّ ( ٤ِٓبه كٝله. 4.50ٝ) ثُٞ٘لا ا٠ُالٍزضٔبهاد اُٞاكلح 

صْ  2001( ٤ِٓبه كٝله ػبّ 5.7) ا٠ُاُزٖبػل١ ُلاٍزضٔبه الع٘ج٢ أُجبّو ٤َُٖ  رغّبٙ( رواعغ ال2003 - 2001)

ثلأ الٍزضٔبه الع٘ج٢ أُجبّو  2004ّ ٖٓ ػب اٝثل ً  .2003 ( ٤ِٓبه كٝله ػبّ 5.4) ّْ ص  ،  2002( ٤ِٓبه كٝله ػبّ 4.1)

ػٖ  ، ًٝبٗذ ٛنٙ اُي٣بكح ٗبرغخ( ٤ِٓبه كٝله ك٢ اُؼبّ أُنًٞه13.9ذ روو٣جب )رلكوّ ام ،أُٞعٞك ك٢ ثُٞ٘لا ٣زٚبػق

 ؛، ٝٛنا ع٤ل( ٤ِٓبه كٝله6.3اُجبُـخ )ٝ ،٢ الٍزضٔبه الع٘ج٢ أُجبّو ك٢ مُي اُٞهذاعٔبٍُزضٔبهٛب ك٢ أُؼبك ا الأهثبػ

أُؼبك اٍزضٔبهٛب ك٢ اَُ٘ٞاد اَُبثوخ ُْ رٌٖ ٓورلؼخ  الأهثبػ ّٕ لأ
 (2 )

ثو٢ الٍزضٔبه الع٘ج٢ أُجبّو  2005ك٢ ػبّ . ٝ

َّ ٚ أّ٘ ٌُػ٘ل َٓزٟٞ ٓورلغ  ك٢ ربه٣ـ الٍزضٔبه  كَٚ( الأ2007 -2006) اَُ٘ز٤ٖ ػلّ  ٌٖٔٝ ٣ .ه٤ِلا ٖٓ اُؼبّ اَُبثن ه

( ٤ِٓبه 25ٝ )،  2006( ٤ِٓبه كٝله ػبّ 21.5) ا٠َُز٣ٞبد ؿ٤و َٓجٞهخ ِٕٝذ ٓ ا٠ُكول اهرلغ  ،الع٘ج٢ ك٢ ثُٞ٘لا

 رلكنّك٢ ى٣بكٙ  ًج٤و   رؤص٤و   2004ػبّ  ا٤ُٚالٝهٝث٢ ػٖ اٗٚٔبّ ثُٞ٘لا  الرؾّبكػلإ . ٝهل ًبٕ لإ2007كٝله ػبّ 

، َُِٔزضٔو٣ٖ العبٗت اّبهح ا٣غبث٤خلٝهٝث٢ ٣ؼط٢ كبلٗٚٔبّ ُلارؾبك ا ،حٔلّ ثُٞ٘لا فلاٍ رِي اُ ا٠ُالٍزضٔبه الع٘ج٢ 

ػ٠ِ  ك٤ُلا الٝهٝث٢ ٣ؼل   الرؾّبك ا٠ُالٗٚٔبّ  ّٕ ٝل ٤ٍّٔب ٝ أ ،ْٜ ك٢ رؾ٤َٖ ٕٞهٙ اُجِلإ ك٢ الهزٖبك اُؼب٣ٝ٢َُٔ

خ ضِّزٔأُ، ٝالرؾّبك بك ك٢ ٙٞ  اُزيآبرٜب ثْوٝٛ ػ٣ٞٚخؾبد اُز٢ روّٞ ثٜب اُجِلإ اُواؿجخ ثبلٗٚٔبّ ُلارّ ٕلاؽٗغبػ الإ

ٍَّر٤ٍٞغ ، َٝٗبٕالإاؽزواّ ؽوٞم ، ٝالهزٖبك٣خ، ٝبد ا٤َُب٤ٍخٕلاؽالإـ: ث ، ٝؽو٣خ رؤ٤ٌٍ بد أُغزٔغ أُل٢ٗٓئ

ّٓ ر٤ٍٞغ ْٓبهًخ اُوطبع ، ٝؽياة ا٤َُب٤ٍخالأ َّ ، ٝرؾو٤ن اُؼلاُخ ث٤ٖ أ٤ٛبف أُغزٔغ، ٝفل٘ َٗجخ اُلوو، ٝاُقب  يّ ل 

ٍَّخ، ٝٝعٞك ك٣ٔووا٤ٛخ ؽو٤و٤ا٤َُب٢ٍ، ٝ ٕلاػالإ ّٕ أ ، ّبهى ٔو٣ٖؽوٞم أَُزض ْ  ر٘ظّ ، ٝاُوٞا٤ٖٗ ن  رطجّ  بد كٍزٞه٣خٓئ

٣ٚب ك٢ عنة الٍزضٔبهأ
(3)

الٍزضٔبه الع٘ج٢ أُجبّو ك٢ ثُٞ٘لا ٖٓ  رلكنّ( اٗقل٘ 2009 – 2008، فلاٍ ػب٢ٓ )

هزٖبك ُؾبُخ الفبهع٤خ ٤َُذ فطؤ  ، ٢ٛٝ ٌِْٓخىٓخ اُؼب٤ُٔخ؛ ٗز٤غخ ُلأ( ٤ِٓبه كٝله14) ا٤ِٓ٠ُبه كٝله  (15)

َ٘ٞاد اُلاؽوخ ّٜل اُ، ٝ فلاٍ الأىٓخ كٕٝ اٙطواثبد ًج٤وح د  ٝ ٓوّ  ،ثٌَْ اٍزض٘بئ٢ اُجُٞ٘ل١ اُن١ ثو٢ ك٢ ؽبُخ ع٤لح

 2011الٍزضٔبه الع٘ج٢ أُجبّو ػبّ  رلكنّكول اىكاك  ،الٍزضٔبهاد الع٘ج٤خ رلكنّالهزٖبك اُجُٞ٘ل١ رنثنثب ٝاٙؾبً ك٢ 

ثؼل  أُْبه٣غ أُؼوٝٙخ ُـوٗ اُقٖقٖخ.ٗز٤غخ لٗقلبٗ ػلك  ؛اٗقل٘ ُؼب٤ٖٓ ٓززب٤٤ُٖ ّْ ص   ،ه( ٤ِٓبه كٝل18.5)ا٠ُ

خ زلكوّثِؾ ؽغْ الٍزضٔبهاد الع٘ج٤خ أُجبّوح أُ 2015ٝك٢ ػبّ  .( ٤ِٓبه كٝله19.8) ا٠ُ 2014كا ػبّ مُي اهرلغ ٓغلّ 

                                                           
1
 . 104، ٓ . ػجل الله هىم، ٖٓله ٍجن مًوٙ 

 2 . Poitr Siemiatkowski ،Rola kapitalu Zagraniczneo ، Transfomacji polskiej gospodarki 

،torunskie studia mie dzynarodowe ، nr 1(4) ، 2011.  ، p67. 
3
 .  293-292، ٓ ٖٓله ٍجن مًوٙ، ٖٓطل٠ ؽ٤َٖ ػجل اُوىام، . ٍزبه ّلٛبٕ اُي٤ٛو١ 
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 ،الٝهٝث٢ الرؾّبكوواه الهزٖبك١ اُن١ ّٜلرٚ ثِلإ عب د ٛنٙ اُي٣بكح ٗز٤غخ الٍز ،( ٤ِٓبه كٝله15.6ٗؾٞ ثُٞ٘لا )

رٞع٤ٚ اٍزضٔبهارْٜ ٗؾٞ ثُٞ٘لا  ا٠ُاُن١ ككغ ثبَُٔزضٔو٣ٖ ك٢ رِي اُجِلإ 
(1 )

. 

 2015ئ٢ اُجُٞ٘ل١ ُؼبّ ؽٖبْٗوٛب أٌُزت الإ كهاٍخكجؾَت  ،بد الٍزضٔبه الع٘ج٢رلكوّث٤ٌَٜ  ٣زؼِنّٝك٤ٔب 

ثَ٘جخ  ٢َ ظ  كول ؽَ  ،عبٗترل٤ٚلا ث٤ٖ أَُزضٔو٣ٖ ال ًضوًبد الأبد ماد أُؾوّ أُوًج إلاػ، ٝزغبهحاًُبٕ هطبع 

 ٤ذ  ؽَظ   ك٢ ؽ٤ٖ .%(19.2ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ عب  هطبع اُز٤ٖ٘غ ثَ٘جخ )، ٢ٝ اٍزضٔبهارْٜ ك٢ ثُٞ٘لااعٔبُ%( ٖٓ 27.8)

٢ اعٔبُ%( ٖٓ ٤ٜ٘9.3خ َٗجخ )اُؼ٤ِٔخ ٝ ا٤ُٔخ، ٝاُلّ٘  الأْٗطخٝ ًبٕ ُوطبع  .%(9.5فلٓبد ٍٞم اُؼوبهاد ثَ٘جخ )

كٜٞ  ،ُجُٞ٘لا الٝهٝث٢ اُْو٣ي اُزغبه١ اُوئ٤ٌ الرؾّبكٓضِٔب ًبٕ بّ أُنًٞه. ٝالٍزضٔبهاد العزٔبػ٤خ أُجبّوح ُِؼ

 ام   ،االٝهٝث٢ اٍزضٔبهاً ك٢ ثُٞ٘ل الرؾّبككٍٝ  أًضوأُب٤ٗب ، ٝثو٣طب٤ٗب، ُٝٛٞ٘لا :ٖٓ َ  ً   ؼل  ر  . ًٝجو أَُزضٔو٣ٖ ك٤ٜبًنُي أ

ٝ ثؾَت ٓب عب  ك٢  د الع٘ج٤خ أُجبّوح ك٢ ثُٞ٘لا.٢ الٍزضٔبهااعٔبُ( ٣ٞهٝ ٖٓ ٢7.75 اٍزضٔبهارْٜ )اعٔبُثِـذ ه٤ٔخ 

ٖٓ ؽ٤ش اُجِل  _ػ٠ِ هلّ أَُبٝاح ٓغ ا٤ٌَُٔي _رْـَ ثُٞ٘لا أُورجخ اُضبُضخ ػْو  2014روو٣و الٍزضٔبه اُؼب٢ُٔ ُؼبّ 

 .اَُبثوخ ٝاؽلح ػٖ اَُ٘ٞاد ٜب رواعؼذ ثٔورجخّٗ أ ا٠ُّبهح ّو ك٢ اُؼبُْ. رغله الإزضٔبه الع٘ج٢ أُجباُٞاػل ُلاٍ

، كل٢ اَُ٘ٞاد ٓخ ع٤لح ُِـب٣خوبكثُٞ٘لا فلاٍ اَُ٘ٞاد اُ ا٠ُالٍزضٔبه الع٘ج٢ أُجبّو  رلكنّاؽزٔبلد  ّٕ ا 

ثُٞ٘لا أُوًي اُقبٌٓ  ذ  ، كول اؽزِّ ّووٛب الٍزضٔبه الع٘ج٢ أُجبٝ كوٓ اُؼَٔ اُز٢ ٣ٞكّ  ،اىكاك ػلك أُْبه٣غ الأف٤وح

ً   هأً ؽ٤ش ػلك أُْبه٣غ ثْٔبهًخٖٓ  ،ػْو ثِلإ ك٢ اٝهٝثب أكَٚث٤ٖ  ثو٣طب٤ٗب ك٢ أُورجخ  :ٖٓ َّ أُبٍ الع٘ج٢ ثؼل 

فلاٍ  ، ٝمُي 2015ٖٓٝاٍجب٤ٗب ك٢ أُورجخ اُواثؼخ ُؼبّ  ،كوَٗب ك٢ أُورجخ اُضبُضخ، ٝٝأُب٤ٗب ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ ،٠ُٝالأ

َّٖػط٠ ا، ٝ ٛٞ ٓب أعل٣ل بْٓوٝػ 45 اٙبكخ  أكَٚٝ ٢ٛ  ،%(21ًج٤و ك٢ الٍزضٔبه الع٘ج٢ أُجبّو ثَ٘جخ ) رؾ

َ  . 2008ٝٗز٤غخ ُجُٞ٘لا ٓ٘ن ػبّ  كٍٝ ك٢ اٝهٝثب ثؼل ثو٣طب٤ٗب ٖٓ  10 أكَٚثُٞ٘لا أُورجخ اُضب٤ٗخ ث٤ٖ  ك٢ اُٞهذ ٗلَٚ رؾز

2014ثؼبّ  ٓوبهٗخ 2015% ( ُؼبّ 12كٙ هلهٛب )ه الع٘ج٢ أُجبّو ثي٣بوٛب الٍزضٔباُز٢ ٣ٞكّ  ،ؽ٤ش كوٓ اُؼَٔ
(2)

. 

 ارجٍت:انتجارة انخ .3

   ٔ ٝ ٣وعغ مُي ك٢  ؛اُٖبكهاد اُجُٞ٘ل٣خ فلاٍ اُغي  اُضب٢ٗ ٖٓ اُزَؼ٤٘٤بد د  اكاُزغبهح اُقبهع٤خ اىك ك٤ٔب ٣ق

ٍُِ ًبكخّ الأٍبًثُٞ٘لا اُْوٝٛ  وذ  جّ ٛ ام  ، 1995ػ٣ٞٚخ ثُٞ٘لا ُٔ٘ظّٔخ اُزغبهح اُؼب٤ُٔخ ػبّ  ا٠ُٓ٘ٚ  عي    ّٞ ا٤ُِجوا٢ُ  زؾ

رِي اُْوٝٛ ك٢ فل٘ اُٚوائت ػ٠ِ أُٞاك اُٖ٘بػ٤خ  زٔضَّر، ٝاُزغبهح اُؼب٤ُٔخ ٓ٘ظّٔخ ّْ ص   ،ُغبداارلّبه٤خ  اٛبهك٢ 

%( 31) ٔؼلٍّػ٠ِ أُٞاك اُيهاػ٤خ ث، ٝ%(40) ٔؼلٍّث
(3)

، ؾ٤َٖ اهزٖبكٛبُز ؛آ٤ُبدجؼزٚ ثُٞ٘لا ٖٓ عبٗت ٓب ارّ  ا٠ُٛنا ،  

 ٘بك٤َخ َُِِغ ٝ اُقلٓبد أُ٘زغخ.ٝ اُولهح اُز ،ٖٓ هبث٤ِٚ اُزٖل٣و ىاكد  برٚ ارغّبٛ، ٝٗزبطالإ٣ٞبد ُٝ، كزـ٤٤وٛب لأٝ رط٣ٞوٙ

اُٖبكهاد اُجُٞ٘ل٣خ  ّْٛ خ ٖٓ أٝاُؾ٤ٞاٗبد اُؾ٤ّ  ،ؿن٣خ، ٝالأاَُِغ ا٤ٍُٞطخ، ٝاد اُ٘وَٓؼلّ ، ٝلدل  ا٥رؼٝ
(4 )

. 

أُب٤ٗب  لّ رؼ. ٝكبُزغبهح ث٤ٜ٘ٔب فب٤ُخ ٖٓ اُوٍّٞ اُغٔو٤ًخ ،الٝهٝث٢ الرؾّبكهاد اُجُٞ٘ل٣خ ٗؾٞ ؿِت اُٖبكأ غٚ  رزّ 

٢ اُٖبكهاد اعٔبُ%( ٖٓ 27ٝ ثَ٘جخ ) ،ٖٓ اُزغبهح اُقبهع٤خ الأًجوٝ رَزؾٞم ػ٠ِ اُغي   ،اُْو٣ي اُوئ٢َ٤ ُجُٞ٘لا

                                                           
1
. Tadeusz Sporek ، Atracyjnosc inwestycji ،possco latach 1990-2010 trendy  ،  struktura i 

perspektywy  ، journal of studia Eurrppe jsko - studies in European Affais  ، Issue 4 ، 

2017،p101. 
2
. Tadeusz Sporek ،Atracyjnosc inwestycji ، op.cit ، p 104-108 . 

3
 . 152، ٖٓله ٍجن مًوٙ ، ٓ اثوا٤ْٛ أُؼٔٞه١. ػجل اُوٍٍٞ عبثو  
4
 . 105، ٓ هىم ، ٖٓله ٍجن مًوٙ. ػجل الله 
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ب الٍز٤واكاد كِْ رقزِق ك٢ ّٓ ٤ُب ٝ ُٛٞ٘لا ٝ ر٤ٌ٤ْب. أب ٝ ا٣طب( ٤ِٓبه كٝله، ر٤ِٜب كو246.5َٗاُجبُـخ )، 2016ُٝؼبّ 

ٌّ  م  ، ااُٞعٜخ  ٢2017 اٍز٤واكاد ثُٞ٘لا ُؼبّ اعٔبُ%( ٖٓ 22اُٖبكهاد الُٔب٤ٗخ ) َ  رْ
(1)

 . 

 :تضخّىان .4

٠ٍ ُُِٝك٢ أُواؽَ الأ ّٞ ، ٝاٗؼلاّ ٍؼبهثَجت اُزؾو٣و اُلٞه١ ُلأ ؛زٚقّّْٜلد ثُٞ٘لا َٓز٣ٞبد ػب٤ُخ ٖٓ اُ زؾ

ُل٣ٜب ٖٓ فلاٍ  زٚقّْرقل٘ َٗت اُ ّٕ . ٝهل اٍزطبػذ ثُٞ٘لا أرَؼ٤و اَُِغ اُٚوٝه٣خ اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ ػ٤ِٔخاُلػْ 

  ٌ ا٢ٌِ٤ُٜ ٕلاػالإ٤خ ِّٝ ٤ٍبٍبد اٍزوواه الهزٖبك اُ
(2)

ِٕٝذ  زٚقُِّْ ًبٗذ ثُٞ٘لا رؼب٢ٗ ٖٓ أػ٠ِ َٗجخ 1990ػبّ  ك٢ .

ٌّ ثٔوٝه اُٞهذ ر. ٝ% (567.88اُز٢ ًبٗذ رجِؾ ) ، ٝبا٤ُٜ ٖ   ذ  ٘ٔ ٖٓ  ٍٝرقل٘ ٛنٙ اَُ٘جخ ُزَٖ ٜٗب٣خ اُؼول الأ ٕ  أ ٓ

ٍ ّٞ  ، ٢ٛٝ َٗجخ ٓ٘قل٘ 2018ك٢ ػبّ  %(2.08)  ا٤ُ٠َُٖ  زٚقّْد آُؼلّلالٗقلبٗ ك٢  اٍزٔوّ  .%(9.9) ا٠ُ اُزؾ

 .1990ا ٓوبهٗخ ثٔب ًبٗذ ػ٤ِٚ ػبّ علّ 

 : انبطانت .5

٠ٍ ٖٓ ُّٜٝلد ثُٞ٘لا فلاٍ أُوؽِخ الأ ّٞ ُّٔؤٜٗب ّؤٕ اُجِلإ اُالهزٖبك١  اُزؾ ّٞ اٗقلبٙبً ك٢  الأفوٟخ زؾ

 ٌٖٔ، ٝ ٓب ٣، ٝٛجٞٛ ك٢ اُ٘برظ اُلؼ٢ِاَُ٘ج٤خ ٍؼبهالأو ك٢ اُز٢ رواكوذ ٓغ رـ٤ّ  ،ٝ ٤ّٞع ظبٛوح اُجطبُخ ،ٍزؼٔبٍؽغْ ال

٠ٍ ٖٓ ُٝك٢ اَُ٘ٞاد الأ ٝل ٤ٍّٔبٓلاؽظزٚ  ّٞ اُز٢  ،ٓخ اُلٍٝولّ ثُٞ٘لا ك٢ ٓ ٝ رؼلّ  ك٢ َٓزٟٞ اُجطبُخ. ؽبك   اهرلبع   اُزؾ

ٍرؼب٢ٗ ٖٓ اُجطبُخ ًؤصو ٓجبّو ُِ ّٞ  ،فطو أُْبًَ ك٢ اُؾ٤بح الهزٖبك٣خ ٝالعزٔبػ٤خلّ ٖٓ أ، ٝ رؼٗؾٞ اهزٖبك اَُٞم زؾ

ٍػ٤ِٔخ  ػوجذ  خ اُز٢ أاُز٢ ٝاعٜذ ثُٞ٘لا ك٢ أُوؽِ ّٞ ٖٓ  ًبٗذ َٗجخ اُجطبُخ 1990، كل٢ ػبّ ثلا٣خ اُزَؼ٤٘٤بد اُزؾ

( ٖٓ فلاٍ 2018 - 1991) أُلّحاُجطبُخ ك٢ ثُٞ٘لا فلاٍ  ٓؼلٍّغ رزجّ  ٣ٌٖٝٔ %(.13.00)ه ثـ ولّ ر   اُوٟٞ اُؼبِٓخ٢ اعٔبُ

ٝ أ ،رله٣ت اُؼب٤ِٖٓ اػبكحُْ ٣ٌٖ ُجوآظ ٝ .2003د اُجطبُخ ؽز٠ ػبّ ٓؼلّللاؽع اٍزٔواه اهرلبع ٣ م  ، ا(1)اُغلٍٝ ههْ 

خّـبٍ ول٣ْ الئزٔبٕ ُِْٔبه٣غ اُٖـ٤وح أٝ الأر ّٓ ّٕ ػبٗخ ُِؼٔبٍ ٝ اُجوآظ رول٣ْ الإ ٝأ، اُؼب اُز٢  ،خ ُزٞظ٤ق اُْجبةاُقب

 :ٗظواً ُٔب ٝاعٚ ٛنٙ اُجوآظ ٖٓ ْٓبًَ ؛د اُجطبُخٓؼلّل٣وبف اُي٣بكح ك٢ ك٢ ا ُ٘لا ٓ٘زٖق اُزَؼ٤٘٤بد كٝه  اٗزٜغزٜب ثٞ

 ،ثٜب ثُٞ٘لا ثٌَْ ًج٤و وداُز٢ رؤصّ ، ٝ ٣ٞ٤ٍ1997خ ػبّ ، ًنُي ًبٕ ُلأىٓخ ا٥ٓٞاٍوك ك٢ الأٜب اُ٘ؤ أُطّ هأٍػ٠ِ 

ٝ ّْ  ،٢ اُوٟٞ اُؼبِٓخ ك٤ٜباعٔبُ%( ٖٓ 20ٓب ٣ووة ٖٓ ) ا٠ُ 2003د اُجطبُخ ؽز٠ ِٕٝذ ك٢ ػبّ ٓؼلّلك٢  ود  صّ أ ٖٓ صَ

( ٤ِٕٓٞ ػبَٛ 3.32ٖٓ ) أًضوٗناى ُٞ٘لا إٓجؼ ػلك اُؼب٤ِٖٛ ػٖ اُؼَٔ ك٢ ثثنُي أ ٝ
(3)

اٗقلٚذ  2004ثؼل ػبّ  . 

الع٘ج٤خ  ٓٞاٍاٌُج٤و ُوإًٝ الأ زلكن٣ُِّوعغ مُي . 2018ٝ%( ػبّ 3.90) ا٠ُؽز٠ ِٕٝذ  د اُجطبُخ رله٣غ٤بً ٓؼلّل

ًبٕ  أفوٟٝ ٖٓ ٗبؽ٤خ  ،فِن كوٓ ػَٔ عل٣لح ٖٓ ٗبؽ٤خ ا٠ُ أكّٟب ٓ ٣بك ػلك أُْبه٣غ أَُزضٔوح ك٤ٜب؛اىك، ٝٗؾٞ ثُٞ٘لا

ٝ ا٣َُٞل  ،ٝ ا٣وُ٘لا ،ب٤ٗبثو٣ط :ًج٤و ُِؼٔبُخ اُجُٞ٘ل٣خ ٗؾٞ اُلٍٝ اُـوث٤خ ٝ رؾل٣لاً  رلكنّٛ٘بى 
(4)

. 

 

                                                           
1
،  2017، ؽٖب ادخ الإ، ّؼجاُْئٕٝ الهزٖبك٣خ ٝ العزٔبػ٤خ كاهحاالأْٓ أُزؾّلح، ، ؽٖب اد اُؼب٤ُٔخ. ًز٤ت ال 

ٓ85 . 
2
 .

 
 . 158، ٓ ٖٓله ٍجن مًوٙ، اثوا٤ْٛ أُؼٔٞه١ػجل اُوٍٍٞ عبثو 

3
 . 158-154، ٓ، ٖٓله ٍجن مًوٙأُؼٔٞه١ اثوا٤ْٛ. ػجل اُوٍٍٞ عبثو  

4
 . Magdolena Jasiniak ،Bezposrednei inwesty cje Zagraniczne W polsco Wwaruhaen 

miedeynarodwego kryzysu gospod arczego، zeszyty makowo uniwersytetn 

szczecinskiego nr 804،Finanse ،Rynki Finanso weubezpiczenia nr 67 ،2014  ، p795 . 
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 (1غلٍٝ ههْ ) اُ

ّّواُ ٌ  ٔئ  (2018 - 1990ح )ٔلّ ٤خ ك٢ ثُٞ٘لا ُِِّ اد الهزٖبك٣خ اُ

ّٞ  ٓؼلٍّ اَُ٘خ ٔٗ 

اُ٘برظ 

 ٔؾ٢ِّاُ

 ٢عٔبُالإ

٤ٖٗت اُلوك 

ٖٓ اُ٘برظ 

 ٔؾ٢ِّاُ

 ٢عٔبُالإ

اُل٣ٖ اُؾ٢ٌٓٞ 

% ٖٓ اُ٘برظ 

 ٔؾ٢ِّاُ

 ٢عٔبُالإ

الٍزضٔبه الع٘ج٢ 

ُٔجبّو % ٖٓ ا

 ٔؾ٢ِّاُ٘برظ اُ

 ٢عٔبُالإ

اُزغبهح 

اُقبهع٤خ % 

ٖٓ اُ٘برظ 

 ٔؾ٢ِّاُ

 ٢عٔبُالإ

 اُجطبُخ زٚقّْاُ

1990 - 5111.30  0.10  567.90 - 

1991  (7 ) 4735.90  0.30  76.80 13 

1992 2.50 4840.20  0.70  46.10 12.70 

1993 3.70 5008.30  1.80  37 14.40 

1994 5.30 5262.30  1.70  33 14.80 

1995 7.10 5628.40  2.60 44 28 13.70 

1996 6.10 5968.10  2.80 46 19.80 12.70 

1997 6.40 6348.80  3.10 51 14.90 11 

1998 4.60 6641.10  3.70 57 11.60 9.90 

1999 4.70 6950.80  4.40 54 7.20 12.30 

2000 4.60 7344.10  5.40 61 9.90 16.30 

2001 1.30 7438.60  3.00 58 5.40 18.40 

2002 2 7593.60 42.4 2.10 61 1.90 19.90 

2003 3.50 7864.50 47.1 2.50 69 0.70 19.40 

2004 5 8261.21 45.7 5.40 71 3.40 19.10 

2005 3.50 8554.70 47.1 3.60 71 2.20 17.80 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (15) Issue: 48-2023 

September)) 
 

055 
 

2006 6.10 9084.90 47.7 6.20 78 1.30 13.80 

2007 7.10 9731.80 45.0 5.80 81 2.50 9.60 

2008 4.20 10139.10 47.1 2.70 81 4.20 7.10 

2009 2.80 10419.20 50.9 3.20 75 3.80 8.20 

2010 2.90 10755.70 53.5 3.90 83 2.60 9.60 

2011 5 11291.90 54.7 3.50 87 4.20 9.60 

2012 1.50 11466.40 54.4 1.40 89 3.60 10.10 

2013 0.90 11571.60 56.5 0.20 91 1.00 10.30 

2014 3.80 12024.60 51.1 3.80 93 0.10 9.00 

2015 4.40 12560.10 51.3 3.30 93 (0.90) 7.50 

2016 3 12936.60 54.2 3.80 98 (0.70) 6.20 

2017 5.10 13599.80 50.6 2.30 101 2.10 4.90 

2018 5.90 14408.40 48.8 3.20 103 1.80 3.90 

 أُٖله :

 . www.albankaldawli.org، اُج٘ي اُل٢ُٝ، ػ٠ِ أُٞهغ الٌُزو٢ٗٝ -

 . https://ar.knoema.com/atlas، اٌِٛ ث٤بٗبد اُؼبُْ، ػ٠ِ أُٞهغ الٌُزو٢ٗٝ-

 :الاستنتاجاث

ٍثُٞ٘لا  هد  هوّ  1989ػٖ أُ٘ظٞٓخ الّزوا٤ًخ ػبّ ثؼل اٗلٖبُٜب  .1 ّٞ ػجو  ،اهزٖبك اَُٞم ا٠ُ ٔقطّٜٖٓ اهزٖبكٛب اُ اُزؾ

ٝٙغ اُجِل ٝ ،بد ا٤ٌِ٤ُٜخٕلاؽرؼي٣ي الإ، ٝٔذ ُزؾو٤ن الٍزوواه الهزٖبك١ّٔ ٕ   ،ؿ٤و َٓجٞهخ إلاػ فطّخرطج٤ن 

ٍػ٠ِ اُطو٣ن ُِ ّٞ  . ٗؾٞ اهزٖبك اَُٞم زؾ

ٍاًُبٕ ُزطج٤ن ثوٗبٓظ  .2 ّٞ ّّوالهزٖبك١ ك٢ ثُٞ٘لا اٗؼٌبٍبد ا٣غبث٤خ ػ٠ِ اُ زؾ ّٞ د ٓؼلّلٖٓ  ااد الهزٖبك٣خ ثل ً ٔئ  ،اُ٘ٔ

ٍّٜثبَُ٘جخ ُ الأٓو، ًنُي لهاٍخاُح اُز٢ ّٜلد اهرلبػبً ِٓؾٞظبً ٤ِٛخ ٓلّ   .اُزغبهح اُقبهع٤خ ا٣ٚبً  ٤ٖٗت اُلوك ٝ ٔزٞ

3.  ّٔ ٍٓوبهٗخ ثٔب ًبٗذ ػ٤ِٚ ك٢ ثلا٣خ ٓواؽَ  ،ٚخ علاواً َٓز٣ٞبد ٓ٘قلثُٞ٘لا ٓئفّ  ِذ  ٍغّ  ،زٚقّْاُ ك٤ٔب ٣ق ّٞ ٗز٤غخ  ،اُزؾ

  ٌ كول اٗقلٚذ فلاٍ اَُ٘ٞاد  ،ثبَُ٘جخ ُِجطبُخ الأٓو، ًنُي ا٢ٌِ٤ُٜ ٕلاػالإخ ٤ِّٝ ُزطج٤وٜب ٤ٍبٍبد اٍزوواه الهزٖبك اُ

http://www.albankaldawli.org/
https://ar.knoema.com/atlas
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٣غ أَُزضٔوح ك٤ٜب ك٢ رٞك٤و ٝ اىك٣بك ػلك أُْبه ،الٍزضٔبهاد الع٘ج٤خ ٗؾٞ ثُٞ٘لا رلكنٍّبػل ، ٝثَ٘جخ ًج٤وح الأف٤وح

 .د اُجطبُخٓؼلّلكوٓ ػَٔ ٝ فل٘ 

4.  ّٔ ٓ ّْ ٘ر كول ،صجبرٜباٝ ٖٓ كو٤ٙخ اُجؾش ؾونّاُز ب ٍجن ر ٌّ ٜب الهزٖبك١ ثؼل رطج٤وٜب ئأكاثُٞ٘لا ٖٓ هكغ َٓزٟٞ  ذ  ٔ

ٍ٘بد ثوٗبٓظ ٓزّٚٔ  ّٞ  .الهزٖبك١ اُزؾ

اُز٢ ، ٜٝب لرياٍ رؼب٢ٗ ٖٓ اهرلبع ؽغْ اُل٣ٕٞ اُؾ٤ٌٓٞخّٗ  ألّ زٜب ثُٞ٘لا، اؽووّػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ اُ٘غبؽبد الهزٖبك٣خ اُز٢  .5

 .٢عٔبُالإ ٔؾ٢ِّٖٗق اُ٘برظ اُ ا٠ُرَٖ روو٣جبً 

ٌّٖ، ل ٣ٝ فزبٓبً  .6 ٌ   ،أفوٟثِلإ  ا٠ُٗوَ اُزغوثخ اُجُٞ٘ل٣خ ثٖٞهح ًبِٓخ  ٔ  ،ٓبك٣خ ٝ ثْو٣خ آٌب٤ٗبدثٚ ٖٓ  ثِل ٓب ٣٘لوك   َّ كِ

 .ػلّ ٗغبؽٚ بٓظ ْٖٜٓ ثَ٘جخ ٓب ك٢ ٗغبػ ٛنا اُجوَٗر  

 :انتىطٍاث

ٍرغوثخ  ّٕ ، ٝعل اُجبؽضبٕ أخزٜب ثلهّ ٍهالاع ػ٠ِ اُزغوثخ اُجُٞ٘ل٣خ ٝ كثؼل الّٛ  .1 ّٞ  ٛبهٝ ك٢ الإ _الهزٖبك١ ك٢ ثُٞ٘لا  اُزؾ

 ّٔ  لّ ا ظ ا٣غبث٤خ ػ٠ِ أَُزٟٞ الهزٖبك١،ثُٞ٘لا ٗزبئ ذ  ؽووّ ام  ، ٗبعؾخرغوثخ  ل  رؼ _  اُزغوثخ ٖٓ فلاُٚ كهاٍخ ذ  اُن١ ر

، ُنا اهزٖود ر٤ٕٞبد اُجؾش ػ٠ِ ٓب _ ٓب رياٍ رؼب٢ٗ ٖٓ ٌِْٓخ اُل٣ٕٞٝ ًٔب مًوٗب ك٢ اٍز٘زبعبد اُجؾش _ ٜب ّٗ أ

 ّٔ خ٤ٓخ رو٤َِ اُ٘لوبد ت فل٘ اُل٣ٕٞ اُؾ٣ٌٞزطِّ  م  ٛنٙ أٌُِْخ، ا ٣ق ّٓ ك ث٘بً  ػ٠ِ ؽغْ اُل٣ٖ ٘خ رؾلّ ثَ٘ت ٓؼ٤ّ  اُؼب

اد فل٘ اُ٘لوبد اعوا فل٘ ٛنٙ اُل٣ٕٞ ٖٓ فلاٍ اُزٞك٤ن ك٢ رطج٤ن  ّْ ٣ز  ٝ ، أاُؾ٢ٌٓٞ ٝ ٤ٍبٍخ اُلُٝخ الهزٖبك٣خ

خ ّٓ  .اد ك٢ فل٘ ك٣ٜٞٗبعوا ثؼ٘ اُجِلإ ٓضَ ً٘لا ٝ ا٣َُٞل ٗغبػ ٛنٙ الإ صجزذ  ، ٝى٣بكح اُٚوائت ٓؼبَ. ٝهل أاُؼب

 . انًظادر

  : أُٖبكه اُؼوث٤خ .أٝل

بد اُٞؽلح اُؼوث٤خ، ٍها، ٓوًي ك1993ُز٤ٔ٘خ الهزٖبك٣خ ك٢ اُؼبّ روو٣و ا ،ؾلح الإٗٔبئ٢ْٓ أُزّ ؾلح، ثوٗبٓظ الأْٓ أُزّ الأ .1

 .ث٤وٝد، ُج٘بٕ

ٍٛو ا٤َُب٤ٍخ لهزٖبك٣بد أؽٔل كف٤َ، الأؽ٤َٖ  .2 ّٞ ّٕ كهاٍخ ٓوبهٗخ ٓغ ا – اُزؾ ، ، كاه اَُٜ٘ٞه١ 1خ ُِؼوام، ّٛبهح فب

 .2016ث٤وٝد ، 

خ، فٖقٖخ أُواكن ؽ٤ٔل ٗب٣ق ػجٞك اُوؽ٢ٔ٤ .3 ّٓ ،  1ل خ اٌُٞكخ ُِؼِّٞ اُوب٤ٗٞٗخ ٝا٤َُب٤ٍخ ، أُغِّ ٓغِّ  بك٣خ،الهزٖ اُؼب

 . 2020،  44اُؼلك 

هبد ا٤َُب٤ٍخ ٝ الهزٖبك٣خ ك٢ ٕلاؽصو الإٍزبه ّلٛبٕ اُي٤ٛو١، ٖٓطل٠ ؽ٤َٖ ػجل اُوىام، أ .4 ّٞ الهزٖبك  رط

 . 2010،  15، اُؼلك ٍٜ ُِؼِّٞ الإَٗب٤ٗخخ ٝا، ٓغِّ اُجُٞ٘ل١

ٍ، ٕلكخ ٓؾٔل ٓؾٔٞك .5 ّٞ ً  ك٢ ثُٞ٘لا فلاٍ كزوح اُزَؼ٤٘٤بد، هٍبُخ ٓبعَز٤و، عبٓؼخ اُوبٛوح ػٖ الّزوا٤ًخ اُزؾ ٤خ ِّ ، 

 . 2007الهزٖبك ٝ اُؼِّٞ ا٤َُب٤ٍخ ، 

خ ، ٓغِّ ٚظِّ و ُِلُٝخ ك٢ ٝ اُلٝه أُزـ٤ّ  ،ا٤ُٚاُلػٞح  رغلّك أٍجبةُٕٞٚ ٝ ٛبُت ػجل ٕبُؼ، اهزٖبك اَُٞم، ثؾش ك٢ أ .6

 . 2007،  48، اُؼلك  13ل أُغِّ  ،اُؼِّٞ الهزٖبك٣خ ٝالإكاه٣خ
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ا٤َُبٍبد،  كهاٍخثؾبس ٝ ، أُوًي اُؼوث٢ ُلأ1ٛبٛو ؽٔل١ ً٘ؼبٕ، ؽبىّ ر٤َ٤و هؽبؽِخ، اُلُٝخ ٝ اهزٖبك اَُٞم، ٛ  .7

2016. 

، ا٤َُبٍبد كهاٍخثؾبس ٝ ، أُوًي اُؼوث٢ ُلأ1ُٝخ ٝ اهزٖبك اَُٞم، ٛ ، اُلٛبٛو ؽٔل١ ً٘ؼبٕ، ؽبىّ ر٤َ٤و هؽبؽِخ .8

2016 . 
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ٌّ ٍب٤ٍخ ر  ٤خ ُؾوٞم الإَٗبٕ، ٝص٤وخ أ، اٌُٖٞى اُلُٝؾلحْٓ أُزّ الأ ٓ٘ظّٔخ .17 ) ثُٞ٘لا ( ،  ٛوافٖٓ روبه٣و اُلٍٝ الأ اَ عي ً ْ

2019 . 

ٍاهزٖبك اَُٞم ك٢ اُؼوام ث٤ٖ الٗلزبػ ٝ  ا٠ُالٗزوبٍ  ارغّبٙ، ٠ٖ٘ٓ٤َ ٣ٌٞٗ ؽ .18 ّٞ ً  ، ٓغِّ اُزؾ ثـلاك ُِؼِّٞ الهزٖبك٣خ ٤خ ِّ خ 

 .2011،  26، اُؼلك اُغبٓؼخ
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http://www.albankaldawli.org/
https://ar.wikipedia.org/

