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abstract 

The research focuses on determining the level of application of international academic 

accreditation standards (particularly the accounting ones) and the extent of their 

contribution to supplying the Iraqi labor market with accountants and auditors, and the 

obstacles that will prevent the adoption of these standards in the accounting department at 

the University of Mosul through the checklist that was prepared in accordance with the 

accounting academic accreditation standards As well as personal interviews with faculty 

members and quality committees at the University of Mosul in order to obtain important 

data, leading to recommendations and results that contribute to helping all parties, whether 

the labor market (the demand for accountants and auditors) or the academic bodies 

represented by the University of Mosul (the supply parties with their outputs accountants 

and auditors) in order to balance and overcome all obstacles and keep abreast of all 

developments. 
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 انًهخص

٠ووّي اٌجؾش ػٍٝ رؾل٠ل َِزٜٛ رطج١ك ِؼب١٠و الاػزّبك الأوبك٠ّٟ اٌل١ٌٚخ ) ٚرؾل٠لاً اٌّؾبٍج١خ ِٕٙب( ِٚلٜ َِبّ٘زٙب فٟ 

ٍَزؾٛي كْٚ رجّٕٟ ٘نٖ اٌّؼب١٠و فٟ لَُ اٌّؾبٍجخ فٟ  لبد اٌزٟ  ّٛ هفل ٍٛق اٌؼًّ اٌؼوالٟ ثبٌّؾبٍج١ٓ ٚاٌّللم١ّٓ، ٚاٌّؼ

ُّ إػلاك٘ب ٚفمبً ٌّؼب١٠و الاػزّبك الأوبك٠ّٟ اٌّؾبٍج١خ، فٚلا ًػٓ  عبِؼخ إًٌّٛ ِٓ فلاي لبئّخ اٌفؾٔ، اٌزٟ ر

خ،  ّّ ٙ ُّ اٌّمبثلاد اٌْق١ٖخ ِغ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٌٚغبْ اٌغٛكح فٟ عبِؼخ إًٌّٛ ِٓ أعً اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌ

ٍّٙب ٍٛاء أوبْ ٍٛق اٌؼًّ )عٙبد اٌطٍت ػٍٝ اٌّؾبٍج١ٓ ٕٚٛلاً إٌٝ ر١ٕٛبد ٚٔزبئظ رَُُٙ فٟ َِبػلّح الأٛواف و

ضٍّخ ثغبِؼخ إًٌّٛ )عٙبد اٌؼوٗ ثّقوعبرٙب ِٓ اٌّؾبٍج١ٓ ٚاٌّللم١ّٓ( ِٓ أعً  َّ ُّ َّ اٌغٙبد الأوبك١ّ٠خ اٌ ٚاٌّللم١ّٓ( أ

هاد ع١ّؼٙب. ّٛ لبد وٍّٙب ِٚٛاوجخ اٌزط ّٛ  اٌّٛاىٔخ ٚرن١ًٌ اٌّؼ

 الأكبدًٚٙ، سٕق انعًم انعرالٙ، انتخصّصبد انًحبسجٛخ.  انكهًبد انًفتبحٛخ: يعبٚٛر الاعتًبد

 انًمذّيخ

يُ اٌّغزّغ ِٓ ِغزّغ ٕٕبػٟ إٌٝ ِغزّغ  ّٛ هاد اٌؾل٠ّضخ فٟ اٌّغب١ٌٓ الالزٖبكٞ ٚاٌولّٟ  رؾ ّٛ ُّ أؼىبٍبد اٌزط ِٓ أ٘

خ أٍٛاق اٌؼًّ ٚاٌٛؽلاد ِؼوفٟ، الأِو اٌنٞ ٠زطٍتّ إػبكح إٌظو ثؤ٘لاف اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٍٚٚبئٍٗ. إم رىْٛ ٍِج١خ ٌؾبع

اٌؾى١ِٛخ اٌزٟ رؼزّل ػٍٝ ِقوعبد اٌجواِظ الأوبك١ّ٠خ، ِب ٠زطٍتّ ٙوٚهح الا٘زّبَ ثٙنٖ اٌّقوعبد ٚرط٠ٛو٘ب. ٚلل 

ثلأد اٌغبِؼبد ٚاٌى١ٍُّبد ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌلٌٟٚ ٚاٌّؾٍّٟ ثبلا٘زّبَ ثبلاػزّبك الأوبك٠ّٟ؛ ِٓ أعً رجّٕٟ ِفب١ّ٘ٗ ٕٚٛلاً 

هاد اٌؾل٠ّضخ، ٚرٍج١خ ِزطٍجّبد أٍٛاق اٌؼًّ. ٠ٚزٛعت إٌٝ ى٠بكح عٛكح ِق ّٛ وعبرٙب ِٓ اٌقو٠ّغ١ٓ، فٟ ِؾبٌٚخ ٌّٛاوجخ اٌزط

 ًِّ ػٍٝ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌّؾبٍجٟ )و١ٍُّبد، ِٚؼب٘ل، ٚعبِؼبد(، رط٠ٛو إٌّب٘ظ ٚالأٍب١ٌت اٌَّزؼٍّخ ٚرؾل٠ضٙب فٟ ظ

ه ِٚزغ١وّ ثبٍزّواه. ٌنٌه لل إٔلهدْ اٌّ ّٛ ٍَّبد اٌّؾبٍج١خ ػبٌُ ِزط ٕظّّبد ا١ٌّٕٙخ اٌل١ٌٚخ اٌّؼب١٠و، اٌزٟ رؤًّ٘ اٌّؤ

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ الاػزّبك الأوبك٠ّٟ؛ ٌزط٠ٛو الأ٘لاف ٚاٌجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرم٠ّٛٙب ٚرؾ١َٕٙب ) ٚلا ١ٍّّب 

ُّ ٘نٖ اٌّؼب١٠و ِؼب١٠و الاػزّبك الأوبك٠ّٟ اٌٖبكهح ػٓ   .AACSBاٌّؾبٍج١خ(. ِٚٓ أ٘

 انسبثمخ:  انذراسبد

: ٘لفذ اٌلهاٍخ إٌٝ انعًم سٕق احتٛبجبد ضٕء فٙ انسلاو ثجبيعخ انًحبسجخ يُبْج (: تمٕٚى 2017دراسخ ) حسبثخ  -1

ػوٗ  ِٕب٘ظ اٌّؾبٍجخ ِٚمبهٔزٙب فٟ و١ٍُّخ اٌؼٍَٛ الإكاه٠خ  ٚاٌّب١ٌخ، ٚو١ٍُّخ اٌلهاٍبد اٌز٠ّٕٛخ ثغبِؼخ اٌَلاَ فٟ ٙٛء 

ٙب اٌؾبعخ إٌٝ رط٠ٛو إٌّب٘ظ اٌّؾبٍجخ فٟ ولا اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ. ٚلل  ّّ ٍذْ اٌلهاٍخ ٌٍؼل٠ل ِٓ إٌزبئظ، أ٘ ّٕ رٛ

زغلّكح، ٚهثٜ ثؾٛس اٌطلاة ثّْىلاد اٌَٛق اٌؾم١م١خ. ُّ  اٌى١ٍُّز١ٓ، ؽزٝ رٛاوت ٍٛق اٌؼًّ اٌ

هجّبد سٕق انعًم : (: دٔر انتعهٛى انًحبسجٙ فٙ تطٕٚر انثمبفخ انًحبسجٛخ نلإٚفبء ثًتط2021دراسخ )انعجٛذ٘ ٔيحًذ  -2

ٚلل ٘لفذ اٌلهاٍخ إٌٝ رْق١ٔ ٛج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ ِّبهٍبد اٌزؼ١ٍُ اٌّؾبٍجٟ، ٚػ١ٍّخ رط٠ٛو َِزٜٛ اٌضمبفخ اٌّؾبٍج١خ 

َّْ ِّبهٍبد اٌزؼ١ٍُ اٌّؾبٍجٟ اٌؾل٠ّضخ ١ٌَذ اٌّٖله  ٙب إ ّّ ٍذْ اٌلهاٍخ إٌٝ ٔزبئظ ػلّح: أ٘ ّٕ ٌٍّقوعبد اٌغبِؼ١خ. ٚلل رٛ

 ٜٛ اٌضمبفخ اٌّؾبٍج١خ، فٕٙبن ِٖبكه أفوٜ ِٕٙب: اٌقجوح اٌّزواوّخ ٚالاػلاَ اٌّؾبٍجٟ.اٌٛؽ١ل ٌزط٠ٛو َِز

٘لف اٌجؾش إٌٝ اٌزؼوّف ػٍٝ رؤص١و (: تأثٛر الاعتًبد الأكبدًٚٙ فٙ تهجٛخ احتٛبجبد سٕق انعًم : 2018دراسخ )حسٍ  -3

ٖبد الإكاه٠خ فٟ رٍج١خ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ ِ ّٖ ٖبد الإكاه٠خ ، ِٓ فلاي الاػزّبك الأوبك٠ّٟ فٟ اٌزق ّٖ ٓ اٌزق
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ٙب ٚعٛك ػلالخ اهرجبٛ ث١ٓ الاػزّبك الأوبك٠ّٟ، ٚث١ٓ ؽبعخ  ّّ ٍذ اٌلهاٍخ إٌٝ ٔزبئظ ػلّح، أ٘ ّٕ اٍزّبهح اٍزج١بْ. ٚلل رٛ

ٖبد الإكاه٠خ . ّٖ  ٍٛق اٌؼًّ فٟ اٌزق

ٛس ِٚواعؼزٙب، : ٘لف اٌجؾش إٌٝ كهاٍخ اٌجؾ فٙ يجبلاد يختبرح AACSBلًٛخ اعتًبد :   Hunt 2015دراسخ  -4

ٙب:  AACSBؽٛي ل١ّخ ِؼب١٠و  ّّ ٍذْ اٌلهاٍخ إٌٝ ٔزبئظ أ٘ ّٕ خ ٌٍطٍجخ ٚإٔؾبة الأػّبي. ٚلل رٛ ّّ ٙ ُِ فٟ ِغبلاد ػلّح، 

خ ٌى١ٍُّبد إكاهح  الأػّبي ٚأٍٛاق اٌؼًّ ٚاٌطٍجخ.AACSBٙوٚهح اػزّبك ِؼب١٠و  ّّ ٙ ُِ  ؛ لأّٔٙب 

ٖبد الإكاهح ، فٚلاً ٠ٚلاؽع ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ روو١ي٘ب ػٍٝ ِؼب١٠و الا ّٖ ػزّبك الأوبك٠ّٟ اٌل١ٌٚخ  ماد اٌؼلالخ ثزق

ٖبد  ّٖ ٖبد الإكاه٠خ ، أٚ اٌزق ّٖ ػٓ كهاٍخ كٚه ٘نٖ اٌّؼب١٠و ٚرؾ١ٍٍٙب،  فٟ رٍج١خ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ ِٓ اٌزق

ٖبد اٌّؾبٍج١خ. ٌنٌه رز١ّيّ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ثزوو١ي٘ب ػٍٝ ِؼب١٠و الاػزّبك الأ ّٖ وبك٠ّٟ اٌل١ٌٚخ فٟ الأفوٜ كْٚ اٌزق

ٖبد اٌّؾبٍج١خ )ؽٖواً(، ٚر١ٙٛؼ ِب١٘خ ٘نٖ اٌّؼب١٠و، ٚكٚه٘ب فٟ رٍج١خ ِزطٍجّبد ٍٛق اٌؼًّ اٌؼوالٟ  ّٖ اٌزق

َُّ رؾل٠ضٙب فٟ ٚلذ لو٠ت علاً. ٚلل هوّيد ٘نٖ  َّْ ٘نٖ اٌّؼب١٠و لل ر ٖبد اٌّؾبٍج١خ فٟ اٌج١ئخ اٌؼوال١خ. ٚلا١ٍّب أ ّٖ ثبٌزق

ٖبد اٌّؾبٍج١خ ثّب ٠ٍجّٟ ؽبعخ ٍٛق  AACSBاٌلهاٍخ ػٍٝ ِؼب١٠و  ّٖ ب أفوكدْ ف١ٕٖٛخ ٌٍزق اٌّؾبٍج١خ فمٜ ؛لأَّٔٙ

 اٌؼًّ، ٚرطٍؼّبد ألَبَ اٌّؾبٍجخ فٟ اٌى١ٍُّبد ٚاٌّؼب٘ل.

خ ثبٌزؼ١ٍُ اٌّؾبٍجٟ يشكهخ انجحث ّٕ ٍَّبد الأوبك١ّ٠خ اٌقب : رزّضًّ ِْىٍخ اٌجؾش ثبرغّب١٘ٓ اص١ٕٓ: الأٚي ٠زّضًّ ثملهح اٌّؤ

ٖبد اٌّؾبٍج١خ، ٚاٌضبٟٔ ٘ٛ )و١ٍُّبد ٚ ّٖ ِؼب٘ل( فٟ رٍج١خ الاؽز١بعبد اٌّزٛلؼّخ ٚاٌَّزمج١ٍخ ٌَٛق اٌؼًّ اٌؼوالٟ ِٓ اٌزق

ٍَّبد الأوبك١ّ٠خ فٟ  ٖبد اٌّؾبٍج١خ، ٚإِىب١ٔبد اٌّؤ ّٖ ِلٜ ٚعٛك فغٛح ث١ٓ ِزطٍجّبد ٍٛق اٌؼًّ اٌؼوالٟ ِٓ اٌزق

 خ، ٌنٌه ٠ّىٓ ١ٕبغخ ِْىٍخ اٌجؾش وب٢رٟ:رٛف١و ٘نٖ اٌّزطٍجّبد ثبٌّٛإفبد ٚاٌّؤ٘لّاد اٌّطٍٛث

 ِلٜ رطج١ك ألَبَ اٌّؾبٍجخ فٟ عبِؼخ إًٌّٛ ٌّؼب١٠و الاػزّبك الأوبك٠ّٟ اٌل١ٌٚخ ) ٚلا ١ٍّّب اٌّؾبٍج١خ( ؟ -

ٖبد  - ّٖ ِلٜ للهح ِؼب١٠و الاػزّبك الأوبك٠ّٟ اٌّؾبٍج١خ فٟ رٍج١خ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ اٌؼوالٟ ِٚزطٍجّبرٗ ِٓ اٌزق

 اٌّؾبٍج١خ ؟

 أْذاف انجحث :

.AACSBاٌزؼو٠ف ثّؼب١٠و الاػزّبك الأوبك٠ّٟ اٌٖبكهح ػٓ  -1 ّٓ  ، ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ ِؼب١٠و الاػزّبك اٌّؾبٍجٟ ثْىً فب

 ر١ٙٛؼ ِزطٍجّبد ٍٛق اٌؼًّ اٌؼوالٟ ِٓ اٌّٙبهاد ٚاٌّؤ٘لّاد اٌّؾبٍج١خ. -2

ٖبد اٌّؾبٍج١خ.رؾل٠ل كٚه ِؼب١٠و الاػزّبك الأوبك٠ّٟ اٌّؾبٍج١خ فٟ رٍج١خ ِزطٍجّبد ٍٛق  -3 ّٖ  اٌؼًّ اٌؼوالٟ ِٓ اٌزق

 : ٠ورىي اٌجؾش ػٍٝ اٌفو١ٙبد ا٢ر١خ: فرضٛخ انجحث

رَُُٙ ِؼب١٠و الاػزّبك الأوبك٠ّٟ اٌّؾبٍج١خ )اٌل١ٌٚخ( فٟ رٍج١خ الاؽز١بعبد اٌّزٛلؼّخ ٚاٌَّزمج١ٍخ ٌَٛق اٌؼًّ اٌؼوالٟ ِٓ  -

ٖبد اٌّؾبٍج١خ. ّٖ  اٌزق

اٌّؾبٍج١خ )اٌل١ٌٚخ( فٟ ر١١ٚك فغٛح اٌزٛلؼّبد ث١ٓ اٌّزطٍجّبد اٌؾب١ٌخ ٌَٛق اٌؼًّ رَُُٙ ِؼب١٠و الاػزّبك الأوبك٠ّٟ  -

ٍَّبد الأوبك١ّ٠خ فٟ رٛف١و ٘نٖ اٌّزطٍجّبد ثبٌّٛإفبد ٚاٌّؤ٘لّاد  ٖبد اٌّؾبٍج١خ، ٚإِىب١ٔبد اٌّؤ ّٖ اٌؼوالٟ ِٓ اٌزق

 اٌّطٍٛثخ.
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 يُٓجٛخ انجحث: 

ُّ الاػزّبك فٟ اٌغبٔت إٌظوٞ ػٍٝ اٌّٖبك ه اٌّزؼٍمّخ ثّٛٙٛع اٌجؾش، ٚلا ١ٍّّب ِؼب١٠و الاػزّبك الأوبك٠ّٟ ٚؽبعخ رَ

ٍٛق اٌؼًّ اٌؼوالٟ ِٓ اٌّؾبٍج١ٓ ٚاٌّللم١ّٓ، ف١ّب اػزّلد اٌلهاٍخ اٌؼ١ٍّخ ػٍٝ ر١ٙٛؼ كٚه ٘نٖ اٌّؼب١٠و فٟ رٛف١و 

ٕذ اٍزّ ّّ ٖبد اٌّؾبٍج١خ ِٓ فلاي كهاٍخ ؽبٌخ، رٚ ّٖ ُّ ِٓ فلاٌٙب ِزطٍجّبد ٍٛق اٌؼًّ اٌؼوالٟ ِٓ اٌزق بهح فؾٔ ر

اٌزؼوّف ػٍٝ ِلٜ رٛفوّ ٘نٖ اٌّؼب١٠و فٟ لَُ اٌّؾبٍجخ ٌى١ٍُّخ الإكاهح  ٚالالزٖبك فٟ عبِؼخ إًٌّٛ، ٚرؤص١و ٘نٖ اٌّؼب١٠و 

 ػٍٝ ٍٛق اٌؼًّ اٌؼوالٟ.

 انًجحث الأٔل: يعبٚٛر الاعتًبد الأكبدًٚٙ انًحبسجٛخ انذٔنٛخ 

 الاعتًبد الأكبدًٚٙ 1-1

ٍَّخ الاػزّبك، اٌزٟ رمَٛ ثَّبػلّح  ر١ْو ػ١ٍّخ الاػزّبك الأوبك٠ّٟ إٌٝ اٌّّبهٍبد اٌزٟ رمَٛ ثٙب ١٘ئخ فبهع١خ، ٟٚ٘ ِؤ

ٍَّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّزملِّخ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ الاػزّبك الأوبك٠ّٟ فٟ ػ١ٍّخ رم٠ُٛ أ٘لافٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرؾ١َٕٙب، ٚرًٖ أف١واً   -اٌّؤ

ٍَّخ أَ لا  إٌٝ لواه  -ٚفٟ ػ١ٍّخ الاػزّبك ٚالاػزّبك: ٘ٛ ِىبٔخ أوبك١ّ٠خ، أٚ  (.286، 2012)أيٍٛ،ثبػزّبك ٘نٖ اٌّؤ

ٍَّخ ٌّؼب١٠و عٛكح اٌزؼ١ٍُ  ٍَّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، أٚ ٌٍجؤبِظ الأوبك٠ّٟ ِمبثً اٍز١فبء اٌّؤ ُّ ِٕؾٗ ٌٍّؤ ٚٙغ أوبك٠ّٟ ػٍّٟ ٠زُ

ٍَّبد اٌزم١١ُ اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ٍّ ٍَّخ اٌزؼ١ٍُ، اٌزٟ رطجكّ اٌّملَّ، ٚفك ِب ِزفّك ػ١ٍٗ ِغ ِؤ ُ ّٙبكح رُّٕؼ ٌّؤ ١خ.  ٠ٚؼُوف ثؤَّٔٗ

ؾلّكح ٌغٛكح اٌزؼ١ٍُ، ٠ٚٙلف الاػزّبك الأوبك٠ّٟ إٌٝ:  ُِ  (58-57، 2017)جًعخ ٔسًٛخ، ِؼب١٠و 

 الاهرمبء ثغٛكح اٌزؼ١ٍُ ٚاٌؾفبظ ػ١ٍٗ. - أ

ٍَّبد اٌزؼٍ  - ة  ١ّ١خ.رٛف١و اٌَّبءٌخ ٚكػُ اٌَّؤ١ٌٚخ ٌٍغٛأت اٌزٕظ١ّ١خ وٍّٙب فٟ اٌّؤ

 رٛف١و َِز٠ٛبد ِٚؼب١٠و ِزملِّخ ٌٍزم٠ُٛ، رًّْ اٌغٛأت وٍّٙب فٟ إٌّظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. - د

 رؾل٠ل اٌَّز٠ٛبد اٌزٟ ٠زٛفوّ ف١ٙب ّوٚٛ الاػزّبك الأوبك٠ّٟ. - س

 ر١ّٕخ فىو رؼ١ٍّٟ ٚروثٛٞ ِورجٜ ثضمبفخ اٌزم٠ُٛ. - ط

ٍَّبد اٌزؼ١ّ١ٍخ. - ػ  رؼي٠ي صمخ اٌّغزّغ ثبٌّؤ

َّْ اٌطٍجخ  - ؿ ٌل٠ُٙ إِىب١ٔخ إٌٛٛي إٌٝ اٌّؼٍِٛبد، اٌزٟ رج١ّٓ  -إٔؾبة اٌؼلالخ  -ٚأٍٛاق اٌؼًّ ٚ الأفواك ع١ّؼباٌزؤوّل ِٓ أ

 و١ف١خ ؽٖٛي اٌطٍجخ ػٍٝ ّٙبكارُٙ، ثّٛعت ِؼب١٠و أوبك١ّ٠خ ٔٛػ١خ.

ُّ رق١ٖٖٙب، ٕٚوفٙب ٚفمبً ٌ - ك خ ٠زُ ِّ َّْ الأِٛاي اٌؼب لأ٘لاف ٠ٛفوّ الاػزّبك فٟ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ فوٕخ ٌٍزؤوّل ِٓ أ

ٍَّبد ٚاٌغبِؼبد. َّْ ٕ٘بٌه إِىب١ٔخ ٌَّبءٌخ اٌّؤ ؾلّكح، ٚأ ُّ  اٌ

 انتجبرة انذٔنٛخ ٔانعرثٛخ فٙ تجُّٙ الاعتًبد الأكبدًٚٙ ٔتطجٛمّ.  1-2

رؼلّ اٌٛلا٠بد اٌّزؾّلح أٚي ِٓ هاػٝ ِجلأ اٌؾو٠خ ٚاٌغٛكح، إم ٍّؾذ ٌٍؼل٠ل ِٓ اٌغبِؼبد  انتجرثخ الايرٚكٛخ: 1-2-1

ئذ ِٕن أٚائً اٌموْ اٌؼْو٠ٓ أكٚاد ٌّزبثؼخ عٛكح أكاء اٌغبِؼبد، ِٕٚٙب أكاح الاػزّبك، إم ٠غؼً  ثبلأزْبه. ٚلل ِْ أُٔ

ٍَّبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾّلح الأِو٠ى١خ إٌٝ ؽلّ  الاػزّبك ٔزبئظ اٌّزبثؼخ ِزبؽخ ٌٍواغج١ٓ فٟ اٌزؼ١ٍُ. ٚرْجٗ ِؤ

خ، اٌزٟ رزّزغّ ثبٍزم ّٕ ٍَّبد اٌقب لا١ٌخ وج١وح ٍٍٚطخ رزّضًّ فٟ ِغبٌٌ إكاهح  ٘نٖ اٌغبِؼبد. ٠ٚؼُلّ اٌزؤص١و وج١و اٌّؤ

َّْ اٌَّؤ١ٌٚخ رمغ ػٍٝ اٌغبِؼبد فٟ ػ١ٍّخ اٌزٕظ١ُ  اٌؾىِٟٛ ػٍٝ ٘نٖ اٌغبِؼبد ِؾلٚكا ل١بٍب ثبٌلٚي الأٚهٚث١خ؛ ٌٚنٌه فئ

ّٖٖٟ.ٚإ٠غبك اٌّٛاهك. ٠ٚؤفن الاػزّبك فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾّلح الأِو٠ى١خ ّى١ٍٓ ّٚ٘ب:  ٍَّٟ ٚاٌزق  اٌّؤ
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١خ ػٍٝ رووّي اٌزٟ الأٚهث١خ اٌلٚي أوضو ِٓ ثو٠طب١ٔب رؼُلّ انتجرثخ انجرٚطبَٛخ:  1-2-2 ّّ  اٌزؼ١ٍُ، عٛكح ِٚزبثؼخ اٌزم٠ُٛ أ٘

ّٓ  ، 1997 ػبَ ث١ٌٔٛٛب إػلاْ ٚمٌه ِٕن  اٌٍّّىخ ٚرُّضًّ .اٌغٛكح ػبٌٟ عبِؼٟ رؼ١ٍُ ٔظبَ ٔؾٛ اٌزٛعّٗ ثٚوٚهح اٌقب

َّْ  اٌّزؾّلح اٌٛلا٠بد ػٓ ِزؤفوا عبء اٌنٞ الأٚهٚثٟ، ٌٍفىو ّٔٛمعب اٌّزؾّلح  اٌجواِظ اػزّبك ٔظبَ ِٚقزٍفب ػٕٙب، إم أ

ُّ  وبْ الأٌٚٝ ِواؽٍٙب فٟ اٌّزؾّلح اٌٍّّىخ فٟ اٌلها١ٍخ  ػٕلِب ،1997 ػبَ ؽزٝ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ا١ٌّٕٙخ ٛو٠ك ا١ٌٙئبد ػٓ ٠ز

اٌؼبٌٟ، ٚرؼٛك اٌجلا٠بد الأٌٚٝ ٌٕظبَ  اٌزؼ١ٍُ فٟ الاػزّبك اٌغٛكح ٚػ١ٍّبد ٌزٛو١ل َِزمٍخ ١٘ئخ اٌّزؾّلح اٌٍّّىخ أْٔؤد

َُّ رى٠ٛٓ ِغٌٍ اٌغٛائي اٌم١ِٛخ الأوبك١ّ٠خ 1996الاػزّبك فٟ اٌٍّّىخ اٌّزؾّلح إٌٝ ػبَ  -271، 2020)رثٛع، ، ػٕلِب ر

272.) 

َُّ إْٔبء "ا١ٌٙئخ ا١ٌٕٛٛخ ٌٍزم٠ُٛ ٚالاػزّبك ا انتجرثخ انسعٕدٚخ: 1-2-3 لأوبك٠ّٟ" فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ػبَ ر

ٍَّبد ٚاٌجواِظ ٚاػزّبك٘ب فٟ 2004 ٍَّبد ٚاٌجواِظ، ِٕٚٗ إٌٝ رم٠ُٛ اٌّؤ ، ٌزمَٛ ثَّؤ١ٌٚخ ٚٙغ اٌّؼب١٠و اٌم١ب١ٍخ ٌٍّؤ

 ٌغٛكحا ّٙبْ ٔظبَ ثز١ُّٖ ا١ٌٙئخ لبِذ مٌه ٍج١ً ٚفِٟوؽٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، اٌزٟ رَزٛفٟ ِؼب١٠و اٌغٛكح اٌّطٍٛثخ. 

 رطج١ك ٘ٛ ّٙبْ مٌه ِٓ ا١ٌٕٛٛخ ١ٌٍٙئخ اٌوئ١ٌ اٌٙلف ٚوبْ ٌٍغٛكح، اٌَّزّوّ  اٌزؾ١َٓ ٌلػُ الأوبك٠ّٟ؛ ٚالاػزّبك

ٍَّبد فٟ ك١ٌٚبً  ػ١ٍٙب اٌّزؼبهف اٌّؼب١٠و اٌَؼٛك٠خ  اٌؼوث١خ اٌٍّّىخ فٟ الأوبك١ّ٠خ ع١ّؼٙب اٌجواِظ ٚفٟ اٌؼبٌٟ، اٌزؼ١ٍُ ِؤ

 (.5، 2011ٔالاعتًبد الأكبدًٚٙ، )انٓٛئخ انٕطُٛخ نهتمٕٚى 

ُّ افزٖبٕبرٙب  2001: فٟ ػبَ انتجرثخ انًصرٚخ 1-2-4 ُّ إْٔبء اٌٍغٕخ اٌم١ِٛخ ٌّٚبْ اٌغٛكح ٚالاػزّبك، اٌزٟ ِٓ أ٘ رَ

ٍَّبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ،  ٚٙغ الاٍزوار١غ١خ اٌم١ِٛخ ٚا١ٌَبٍبد اٌزٕف١ن٠خ ٌّٚبْ اٌغٛكح ٚالاػزّبك ٌٍجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ِؤ

ٍَّبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚللهرٙب ػٍٝ رمل٠ُ اٌقلِخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚفمبً ٌوٍبٌزٙب ِغ  ٚٙغ ٔظبَ ٠ىفً إػلاَ اٌّغزّغ ثَّزٜٛ اٌّؤ

  (.16-15، 2008)عطٛخ ٔزْراٌ،  اٌّؼٍٕخ

إٔله عٙبى الإّواف ٚاٌزم٠ُٛ اٌزبثغ ٌٛىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ،  2018: فٟ اٌؼبَ انتجرثخ انعرالٛخ 1-2-5

ٕذ اٌّؼب١٠و ا٢ر١خ: ِؼب٠ ّّ ٍَّبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌؼواق، ٚلل رٚ ٍَّٟ ا١ٌٕٛٛخ ٌّؤ )ٔزارح انتعهٛى ١و الاػزّبك اٌّؤ

 (1، 2018انعبنٙ ٔانجحث انعهًٙ، 

ٍَّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. -  اٍزوار١غ١خ اٌّؤ

 اٌؾٛوّخ ٚالإكاهح . -

 اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٚاٌّبك٠خ. -

 أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ. -

 اٌطٍجخ. -

 اٌجؾش اٌؼٍّٟ. -

 فلِخ اٌّغزّغ. -

 إٌّب٘ظ. -
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 AACSB جًعٛخ تطٕٚر كُهّٛبد الأعًبل انذٔنٛخ  1-3

ػٍٝ رط٠ٛو AACSB  (The Association to Advance Collegiate Schools of Business )رؼًّ عّؼ١خ 

عٛكح اٌزؼ١ٍُ فٟ الافزٖبٕبد الإكاه٠خ  ٚاٌّؾبٍج١خ فٟ أٔؾبء اٌؼبٌُ ع١ّؼب، ِٓ فلاي رجّٕٟ ِفب١ُ٘: الاػزّبك، ٚاٌم١بكح 

اٌفىو٠خ، ٚاٌقلِبد ماد اٌم١ّخ اٌّٚبفخ. ٚمٌه ِٓ فلاي ِؼب١٠و ٚػ١ٍّبد اػزّبك الأػّبي ٚاٌّؾبٍجخ. ٚرؼزوف 

AACSB ٍَّبد ٚو١ٍُّبد إكاهح  الأ زٙب ٚل١ّٙب الأٍبً. ثبٌّؤ ّّ ػّبي ٚاٌٛؽلاد الأوبك١ّ٠خ اٌّؾبٍج١خ، اٌزٟ رلػُ ِٙ

ػٍٝ اٌزؾ١َٓ اٌَّزّوّ ٌٍغٛكح فٟ رؼ١ٍُ الإكاهح  AACSBٚرؼُيّى ِفب١ُ٘ اٌزؼ١ٍُ فٟ  الإكاهح  ٚاٌّؾبٍجخ، وّب رووّي 

٘بكفخ ٌٍوثؼ ِٛعّٙـخ ( ِٕظّّخ غ١و  AACSBٚرؼل) (. AACSB,2016, 1)ٚاٌّؾبٍجخ ِٓ فلاي اٌّْبهوخ ٚالاثزىبه

ٍَّبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرىوً عٙٛك٘ب ٌزؼي٠ي اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚرؾ١َٕٗ فٟ ِغبي الأػّبي. ٟٚ٘ أللَ ٚوبلاد  ٔـؾـٛ اٌّؤ

ٍَّذْ فٟ ػبَ  ، ٟٚ٘ إٌّظّّخ الأٌٚٝ اٌَّؤٌٚخ ػٓ اػزّبك اٌى١ٍُّبد ٚاٌجواِظ اٌغبِؼ١خ فٟ 1916الاػزّبك ٚأػولٙب، إم رؤ

. ٚوبٔذ اٌغّؼ١خ رّٕؼ الاػزّبك 1919خ. ٚللِّذْ اٌّؼب١٠و الأٌٚٝ ٌـٙـب لاػزّـبك الأػّبي فٟ ػبَ ِغبي الأػّبي ٚاٌّؾبٍج

ثلأد فٟ فطٛاد الاػزواف الأوبك٠ّٟ ثبٌجواِظ اٌّؾبٍج١خ. ٚ ٠ُْىًّ اػزّبك )  1981لإكاهح  الأػّبي فمٜ. ٚفٟ ػبَ 

AACSB  % ِٓ ًّ ١ٍّبد الأػّبي فٟ أٔؾبء اٌؼبٌُ ع١ّؼٙب . ٠ٚمغ ِٓ وُ  5( ػلاِخ ١ِّيح ٌٍغٛكح ، ٚلل ؽٍٖذ ػ١ٍٙب أل

 (.106، 2017)سعٛذ ٔعهٙ،  ِموّ٘ب اٌؼبَ فٟ فٍٛه٠لا ثبٌٛلا٠بد اٌّزؾّلح الأِو٠ى١خ ، فٟ ؽ١ٓ ٠مغ ِمو آ١ٍب فٟ ٍٕغبفٛهح

 AACSBيعبٚٛر الاعتًبد الأكبدًٚٙ انًحبسجٛخ انصبدرح عٍ  1-4

ُّ إٕلاه ٘نٖ اٌّؼب١٠و ػبَ  َُّ إٕلا 2013ر ،ٚوبٔذ ثؼٕٛاْ ) إعواءاد الاػزّبك  2018ه رؾل٠ش آفو ٌٙب ػبَ ،ٚر

ٕذ ٘نٖ اٌّؼب١٠و ِب ٠ؤرٟ:  ّّ  (AACSB,2018, 5-32 )الأوبك٠ّٟ ِٚؼب١٠و الاػزّبك اٌّؾبٍجٟ(. ٚلل رٚ

 انمسى الأٔل: يعبٚٛر الأْهٛخ نهحصٕل عهٗ الاعتًبد انًحبسجٙ: 

 ِؼب١٠و الأ١ٍ٘خ رقلَ صلاصخ أ٘لاف، ٚوب٢رٟ: 

ْْ رظُٙو  AACSBرؾلّك ِؼب١٠و الأ١ٍ٘خ ٍٍٍَخ ِٓ اٌم١ُ الأٍبً ٚاٌّجبكا اٌزٛع١ٙ١خ، اٌزٟ ٠ؼُزمل  - خ. ٠ٚغت أ ّّ ٙ ُِ ب  أَّٔٙ

ب ثٙنٖ اٌم١ُ ٚاٌّجبكا اٌزٛع١ٙ١خ ِٓ أعً رؾم١ك الاػزّبك اٌّؾبٍجٟ  ًِ  AACSBاٌٛؽلاد الأوبك١ّ٠خ ٌٍّؾبٍجخ اٌزيا

 ٚالاٍزّواه ف١ٗ.

ب رٛفوّ أٍبٍب ٌّواعؼ - خ إٌظواء ٚالألواْ ِٓ فلاي رؾل٠ل ٔطبق اٌّواعؼخ، ٚإثواَ ارفّبل١خ ؽٛي ٚؽلح الاػزّبك إَّٔٙ

اٌّؾبٍجٟ اٌّواك ِواعؼزٗ، ٚرؾل٠ل رٕظ١ُ ٘نا اٌى١بْ ٚكػّٗ فٟ ١ٍبق اٌزؼ١ٍُ اٌّؾبٍجٟ، فٚلاً ػٓ ػلالزٗ ثزؼ١ٍُ إكاهح  

 الأػّبي.

ٟ كهعخ عٛكح ثواِظ اٌّؾبٍجخ ٚالأػّبي ٚاٌجؾٛس رزٕبٚي ِؼب١٠و الأ١ٍ٘خ ثؼ٘ اٌقٖبئٔ الأٍبً، اٌزٟ رؤصوّ ف -

 .ٚالأْٔطخ الأفوٜ

ُّطجمّخ اٌزٟ رٕطجك ػٍٝ ِواعؼبد اػزّبك  َّْ ٘نٖ اٌّؼب١٠و رمَُ إٌٝ فئز١ٓ هئ١َز١ٓ : ِؼب١٠و اٌؼًّ اٌ ٠ٕٚجغٟ الإّبهح إٌٝ أ

اٌزٟ ر١ّيّ اٌزؼ١ٍُ اٌّؾبٍجٟ  ٚاٌزٟ ٠زُ رٕبٌٚٙب ػبكح وغيء ِٓ ػ١ٍّخ ِواعؼخ الأػّبي. ٚاٌّؼب١٠و AACSB اٌّؾبٍجخ ِٓ

ب رقلَ اٌٍّٖؾخ اٌؼبِخ. ػلاٚح ػٍٝ  ٍٙب ِٕٙخ اٌّؾبٍجخ؛ لأَّٔٙ ّّ ْْ رزؾ ،ِٕٚٙخ اٌّؾبٍجخ ٚاٌلٚه ٚاٌَّؤ١ٌٚبد اٌزٟ ٠غت أ
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ه ِّبهٍخ اٌّؾبٍجخ وّٕٙخ ِىزَجخ ِّبصٍخ  ّٛ ْْ رؼىٌ ٘نٖ اٌّؼب١٠و اٌفو٠لح رٍه اٌَّبد اٌزٟ رزٛافك ِغ رط مٌه، ٠غت أ

 .اٌطتٌٍمبْٔٛ ٚ

ًُطجمّخ :  ؼ ٘نا اٌمَُ ِؼب١٠و الأػّبي اٌزٟ رٕطجك ػٍٝ اٌٛؽلح الأوبك١ّ٠خ اٌّؾبٍج١خ. انمسى انثبَٙ: يعبٚٛر الأعًبل ان ّٙ ٛ٠

ؾلّكح فٟ أٞ  ُّ ًٍ ِٓ ِؼب١٠و الأػّبي اٌ ٓ ٚصبئك ِواعؼخ اػزّبك و١ٍُّبد إكاهح الأػّبي اٌّزؼٍمّخ ثىُ ّّ ْْ رزٚ ٚوؾلٍ أكٔٝ ٠غت أ

ؼ اٌٛؽلح الأوبك١ّ٠خ ٚؽلح أوبك١ّ٠خ  ّٙ ْْ رٛ ِؾبٍج١خ، ٚلا رزطٍتّ ٚصبئك ِٕفٍٖخ ١ِّٚيّح ٌٍّواعؼخ اٌّؾبٍج١خ. ٠ٕٚجغٟ أ

. ٚا٢رٟ ٠ج١ّٓ ِؼب١٠و الأػّبي اٌزٟ رطجكّ AACSB اٌّؾبٍج١خ اٌزٛافك ِغ ِؼب١٠و اػزّبك و١ٍُّبد الأػّبي اٌٖبكهح ػٓ

(: إكاهح  اٌى١ٍُّخ 6لاة ٚاٌزملَّ ٚاٌزط٠ٛو اٌٛظ١فٟ، ِؼ١به )(: لجٛي اٌط4ػٍٝ اٌٛؽلح الأوبك١ّ٠خ اٌّؾبٍج١خ: ِؼ١به )

(: ِؾزٜٛ إٌّب٘ظ اٌلهاٍــ١خ ) ٌلهعبد إكاهح 9(: وفبءح اٌّٛظف١ّٓ اٌّؾزوفـ١ٓ ٚرٛى٠ؼُٙ، ِؼ١به )7ٚكػّٙب، ِؼ١به )

اٌزؼ١ٍّٟ ٌجؤبِظ  (: اٌَّز11ٜٛ(: اٌزفبػلاد ث١ٓ اٌطلاة ٚأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ِؼ١به )10الأػّبي ع١ّؼٙب (، ِؼ١به )

(: اٌّْبهوخ الأوبك١ّ٠خ ٚا١ٌّٕٙخ ٌٍطلاة، ِؼ١به 13(: فبػ١ٍخ اٌزله٠ٌ، ِؼ١به )12اٌْٙبكح ١٘ٚىٍٗ ِٚؼبكٌزٗ، ِؼ١به )

 (: اٌزؼ١ٍُ اٌزٕف١نٞ.14)

 انمسى انثبنث: انًعبٚٛر انخبصّخ ثبنٕحذح انًحبسجٛخ:

  خ انٕحذح الأكبدًٚٛخ ٔانتأثٛر ٔالاثتكبر1انًعٛبر ًّ خ ٚاٙؾخ ١ِّٚيّح، ِغ : : يُٓ ّّ ٙ ُِ رؾلّك اٌٛؽلح الأوبك١ّ٠خ اٌّؾبٍج١خ 

خ، ٚالاٍزوار١غ١بد اٌزٟ ٍزَزؼٍّٙب ٌزؾم١ك ٘نٖ إٌزبئظ. ٌٍٚٛؽلح ربه٠ـ  ّّ ٙ ُّ رؾل٠ل إٌزبئظ اٌّزٛلؼّخ اٌزٟ رٕطٛٞ ػ١ٍٙب ٘نٖ اٌ

ؾلّك ٌلإٔغبى ٚاٌزؾ١َٓ اٌَّزّوّ، ِغ رؾل٠ل الإعواءاد اٌَّزمج١ٍخ ٌٍزؾ١َٓ اٌَّزّ وّ ٚالاثزىبه، ثّب ٠زفّك ِغ هٍبٌزٙب ُِ

 ٚإٌزبئظ اٌّزٛلؼّخ ٚالاٍزوار١غ١بد. 

 رٕزظ اٌٛؽلح الأوبك١ّ٠خ اٌّؾبٍج١خ َِبّ٘بد فىو٠خ ػب١ٌخ اٌغٛكح رزفّك : تأثٛر انًسبًْبد انفكرٚخ ٔيٕاءيتٓب 2انًعٛبر :

ظوٞ، ٚاٌّّبهٍخ اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌّؾبٍجخ ٚإكاهح ِغ هٍبٌزٙب ٚٔزبئغٙب اٌّزٛلؼّخ ٚاٍزوار١غ١برٙب، ٚاٌزٟ رؤصوّ ػٍٝ اٌزله٠ٌ إٌ

 الأػّبي. 

 اٌٛؽلح الأوبك١ّ٠خ اٌّؾبٍج١خ ٌل٠ٙب اٍزوار١غ١بد ِب١ٌخ ٌزٛف١و : الاستراتٛجٛبد انًبنٛخ ٔتخصٛص انًٕارد3انًعٛبر :

 اٌّٛاهك إٌّبٍجخ ٚاٌىبف١خ ٌزؾم١ك هٍبٌزٙب ٚأػّبٌٙب. 

  إٌّٙظ )ٌٚىً كهعخ ٚثؤبِظ ِؾبٍجٟ( ِٕبٍت ٌٍزٛلؼّبد ِؾزٛ : يحتٕٖ يُٓج انجرَبيج انًحبسجٙ:4انًعٛبر ٜ

 ٚاٌّزطٍجّبد ا١ٌّٕٙخ ٚأ٘لاف اٌزؼٍُّ ماد اٌٍٖخ.

 خ ٚإٌزبئظ اٌّزٛلؼّخ ٚالاٍزوار١غ١بد  :: يٓبراد ٔيعرفخ تمُٛبد انًعهٕيبد نخرّٚجٙ انًحبسجخ5انًعٛبر ّّ ٙ ُّ رّب١ّب ِغ اٌ

ه اٌّٙبهاد ٚاٌّؼوفخ اٌّزؼٍمّخ ثلِظ رم١ٕبد اٌّؼٍِٛبد فٟ  اٌلاػّخ، رًّْ ثواِظ اٌّؾبٍجخ اٌقجواد اٌزؼ١ّ١ٍخ ّٛ اٌزٟ رط

اٌّؾبٍجخ ٚالأػّبي. ٚرْزًّ اٌّٙبهاد ٚاٌّؼوفخ اٌّزؼٍمّخ ثبٌزم١ٕبد اٌؾب١ٌخ، ٚإٌبّئخ اٌج١بٔبد ِْٚبهوخ اٌج١بٔبد 

 ٚرؾ١ٍلارٙب، ٚرمبه٠و اٌج١بٔبد ٚاٌزقي٠ٓ. 

  ِلان أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌٛؽلح  ثبئك انتفٕٚض انًُٓٛخ نهكُهّٛخ:كفبءح كُهّٛبد ٔألسبو انًحبسجخ ٔٔ :6انًعٛبر َّْ أٞ إ

ٓ ػلكًا وبف١بً ِٓ الأفواك، اٌن٠ٓ ٌل٠ُٙ أٚهاق اػزّبك ِؾبٍج١خ ١ِٕٙخ ِٚؤ٘لّاد  ّّ الأوبك١ّ٠خ اٌّؾبٍج١خ، ٠غت أْ ٠زٚ

خ اٌٛؽلح ٚإٌ ّّ ٙ ُِ ُّ رٛى٠غ ٘ؤلاء الأفواك ثطوائك رزفّك ِغ   زبئظ اٌّزٛلؼّخ ٚالاٍزوار١غ١بد اٌلاػّخ. ّٚٙبكاد ٚفجوح، ٠ٚزُ
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ِٓ أعً رطج١ك ٘نٖ ِؼب١٠و الاػزّبك الأوبك٠ّٟ اٌّؾبٍج١خ يتطهجّبد تطجٛك يعبٚٛر الاعتًبد الأكبدًٚٙ انًحبسجٛخ :  1-5

ُّ ٘نٖ اٌّزطٍجّبد  ٍَّبد الأوبك١ّ٠خ رٛف١و اٌؼل٠ل ِٓ اٌّزطٍجّبد، ٌزىْٛ ١ٍٍٚخ لإٔغبػ رطج١ك ٘نٖ اٌّؼب١٠و. ِٚٓ أ٘ ػٍٝ اٌّؤ

 (301، 2012)ايٍٛ، ِب ٠ؤرٟ: 

ٍَّخ ٚاٙؾخ ّٚبٍِخ ٌلأٛـواف وٍّٙب، ماد اٌؼ -1 ْْ رىْٛ أ٘لاف اٌّؤ ْْ رىْٛ رٍه الأ٘لاف أ ٍَّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚأ لالـخ ثبٌّؤ

 لبثٍخ ٌٍفؾٔ ٚاٌزم٠ُٛ اٌَّزّوّ.

ٚعٛك ِلاوبد إكاه٠خ ٚأوبك١ّ٠خ فؼّبٌخ، ِغ ّٙبْ آ١ٌبد ١ٍٚبٍـبد ٌٍز١ّٕـخ ا١ٌّٕٙخ لأػٚبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ، وئْٔبء  -2

ٍَّخ.ِواوي اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ فٟ اٌغبِؼخ، ثّب ٠زلاءَ ِغ اٌقطٜ اٌَّزمج١ٍخ ٌٍّ  ؤ

ٍَّخ ػٍٝ الاٍزمواه ٚالاٍزّواه فٟ رؾم١ك  -3 رط٠ٛو عٛكح إٌّزظ اٌزؼ١ٍّٟ ٚرؾ١َٕٗ، ٚرمل٠ُ اٌللائً ػٍـٝ لـلهح اٌّؤ

 الأ٘لاف.

ٍَّخ.  -4  رٛافو اٌّٛاهك اٌّبك٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌجْو٠خ اٌّلائّخ لإٔغبى أ٘لاف اٌّؤ

َّْ اؽز١بعبد اٌطٍجـخ ّٚٛٛؽـبرُٙ ٚا٘ -5 ٍَّخ، ٚأّٔٙب رجّٕٟ ١ٍبٍبد ٚثواِظ رظُٙو أ زّبِبرُٙ، رؤفن ثبٌؾَجبْ ِٓ لجً اٌّؤ

 ِورجطخ ثْىً ٚص١ك ثؤ٘لافٙب.

ٍَّخ ِّٚبهٍبرٙب ٚالإػلاْ ػٓ ٘نٖ اٌّّبهٍبد ٌٍّغزّغ؛ ٌّٚبْ ّفبف١خ  -6 اٌزم٠ُٛ ٚاٌّوالجخ اٌَّزّو٠ّٓ ٌٍَٛن اٌّؤ

ٍَّخ ٚٔيا٘زٙب ٚاٍزمبِزٙب، ِٓ فلاي إٌْواد اٌلٚه٠خ ٚالإػلاْ ػٓ أ٘لافٙب ثْىً  .ٚاٙؼ ٕٚو٠ؼ اٌّؤ

 انًجحث انثبَٙ: حبجخ سٕق انعًم انعرالٙ نهتخصّصبد انًحبسجٛخ.

 انعلالخ ثٍٛ انتعهٛى انًحبسجٙ ٔسٕق انعًم: 2-1

٠زّضًّ ٍٛق اٌؼًّ اٌؼوالٟ، اٌنٞ ٠َزٛػت ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ اٌّؾبٍجٟ: )ِؾبٍج١ٓ، ِٚللم١ّٓ كاف١١ٍٓ ٚفبهع١١ٓ( 

ٙب:  ّّ  ثمطبػبد ػلّح،  ٚأ٘

 ) كٚائو ٚٚىاهاد اٌلٌٚخ وبفخّ  (. اٌمطبع اٌؾىِٟٛ -

ّٓ  ثّغبلارٗ ٚافزٖبٕبرٗ وبفخّ . -  اٌمطبع اٌقب

 اٌغٙبد اٌولبث١خ )ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ ١٘ٚئخ إٌيا٘خ(. -

 ٍٛق اٌؼواق ٌلأٚهاق اٌّب١ٌخ. -

 ِىبرت اٌّؾبٍجخ ٚاٌزلل١ك. -

 إٌّظّّبد ٚا١ٌٙئبد الأفوٜ. -

ل٠ٛخ،  ٛوك٠خ اٌؼًّ ػلالخ ٍٚٛق اٌّؾبٍجٟ اٌزؼ١ٍُ ث١ٓ اٌؼلالخ رؼلّ خ، ٠ٚٚؼزّل ٍٛق اٌؼًّ ػٍٝ ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ اٌّؾبٍج١

 َّْ ً ِّٕٙب ولاً  إم إ ّّ ب ثؼّٚٙب ٠ىُ ًٚ  اٌغبِؼ١خ، اٌّوؽٍخ فٟ اٌّؾبٍجٟ ثزؼٍُّ اٌزؼ١ٍُ ٠مِْٛٛ اٌن٠ٓ اٌطٍجخ فلاي ِٓ ٚمٌه ،ثؼ

 اٌّؾبٍجٟ، اٌزؼ١ٍُ ٠ىْٛ ٚثنٌه اٌؼًّ، ٍٛق فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌّّبهٍخ فٟ ػٍّٟ ثْىً ٚرطج١مٙب ِٕٚب٘ظ كها١ٍخ، فطٜ ػجو

 ٍٛق عبٔت ِٓ ٚونٌه، اٌّؾبٍت اٌزؼ١ٍُ عبٔت ِٓ ٘نا اٌّؾبٍج١ٓ، اٌؼًّ ِٓ ٍٛق ٚاؽز١بعبد ِزطٍجّبد رٍج١خ ػٍٝ ٠ؼًّ

 فلاي ِٓ ػٍُّٙ فٟ اٌّزّو١ٍٓ اٌّؾبٍج١ٓ أػّبٌُٙ ِٚزطٍجّبرٙب، ِٚٓ اؽز١بعبد رٍج١خ ػٍٝ إٔؾبة اٌؼًّ اٌؼًّ إمْ ٠ؼًّ

اٌّؾبٍجٟ، فٚلاً ػٓ اٍز١ؼبة ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ اٌّؾبٍجٟ، ٕٚمً اٌقجوح اٌؼ١ٍّخ ٌل٠ُٙ ثبٌقجوح اٌؼ١ٍّخ  اٌزؼ١ٍُ رؼٍُّّٙ

َُّ  اٌزٟ ٠ٛفوّ٘ب ٍٛق اٌؼًّ، َّْ رغل  ِٚٓ ص اٌؼ١ٍّخ  ٚاٌقجواد ثبٌّؼبهف اٌطٍجخ ري٠ٚل ػٍٝ ٠ؼًّ اٌّؾبٍجٟ اٌزؼ١ٍُ ٔظبَ أ
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 ػٍّٟ ثْىً رطج١مٙب ِٓ اٌطٍجخ ٘ؤلاء ١ٌزّىّٓ اٌغبِؼ١خ؛ اٌّوؽٍخ فٟ ِؾبٍج١خ ِٕٚب٘ظ َِبلبد فلاي كهاٍخ ِٓ  ع١ّؼٙب،

 (.36، 2018)حسبٌ،  اٌؼًّ ٌَٛق اٌؼ١ٍّخ اٌّّبهٍخ فٟ

 احتٛبجبد سٕق انعًم انعرالٙ نهًٓبراد فٙ انتخصّصبد انًحبسجٛخ: 2-2

ْْ ٠ىْٛ فو٠ّظ اٌزؼ١ٍُ اٌّؾبٍجٟ ِؤ٘لّاً  لأكاء اٌؼًّ اٌّؾبٍجٟ ِّٚبهٍزٗ، ػٓ ٛو٠ك رزطٍتّ ث١ئخ ٍٛق اٌؼًّ اٌؼوالٟ أ

 (.164، 2018: )سهًبٌ ٔيٓذ٘، اوزَبثٗ ِٙبهاد ١ِٕٙخ ػلّح، ٠ّىٓ رٍق١ٖٙب ثب٢رٟ

 اٌّٙبهاد ٚاٌّؼوفخ ثزم١ٕبد اٌّؼٍِٛبد ٚاٍزؼّبي الأٍب١ٌت الإؽٖبئ١خ ٚ اٌو٠ب١ٙخ.  -

 ٌّؾبٍجٟ، فٚلا ػٓ وزبثخ اٌزمبه٠و ا١ٌّٕٙخ.ِٙبهاد رطج١ك اٌّؼوفخ وبٌملهح ػٍٝ رطج١ك إٌظو٠خ اٌّؾبٍج١خ ٚاٌم١بً ا -

 اٌّٙبهاد اٌزْغ١ٍ١خ وـ: اٌملهح ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ، ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ ٚرج٠ٛجٙب، ٚرؾ١ًٍ اٌّقبٛو.  -

 اٌّٙبهاد الاٍزوار١غ١خ وّٙبهاد ارقّبم اٌمواهاد. -

 ِٙبهاد اٌزم١١ُ اٌّقزٍفخ وزم١١ُ ِقوعبد إٌظُ اٌّؾبٍج١خ.   -

ًّ اٌّْىلاد اٌّؾبٍج١خ.  -  ِٙبهاد اٌزفى١و الأزمبكٞ ٚالإثلاع فٟ ؽ

 ِٙبهاد اٌزؼ١ٍُ اٌّؾبٍجٟ اٌط٠ًٛ الأعً، ٚرزطٍتّ فُٙ اٌَّزغلاد ثْؤْ اٌّؼوفخ اٌّؾبٍج١خ ٚاٌملهح ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌنارٟ. -

 يجبلاد انًشبركخ ٔالارتجبط ثٍٛ سٕق انعًم ٔانتخصّصبد انًحبسجٛخ: 2-3

ّْ ِغبلاد اٌّْبه )حسبثخ، وخ ٚاٌوثٜ ث١ٓ اٌغبِؼبد ٚلطبػبد ٍٛق اٌؼًّ اٌّقزٍفخ رؤفن أّىبلا ِزؼلّكح رزّضًّ فٟ:إ

2017  ،6) 

  ٠ٕغؼ فٟ رؾم١ك ٌٓ ُ ًّ ٛوفٍ ثؤَّٔٗ ْْ ٠مزٕغ وُ الأ٘لاف اٌّْزووخ ث١ٓ لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚلطبػبد ٍٛق اٌؼًّ، ػٍٝ أ

 ا٢فو.أ٘لافٗ إلّا ِٓ فلاي اٌّْبهوخ ٚاٌزؼبْٚ ِغ اٌطوف 

  ٟ١خ اٌزله٠ت ٍٛاء أوبْ ف ّّ ٝ ثبٌزؼ١ٍُ اٌزغو٠جٟ، اٌنٞ ٠ظٙو أ٘ ّّ اٌجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّْزووخ ثؤّىبٌٙب اٌّقزٍفخ، ٚاٌزٟ رَُ

 ِوؽٍخ اٌزؼ١ٍُ أَ أصٕبء أكاء اٌٛظ١فخ. 

  ٍَّبد الأػّبي ِْٕآرٙب اٌجؾض١خ ِٚقزجوارٙب ٌطٍجخ اٌغبِؼبد ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت، إم ر ْْ رملَّ ثؼ٘ ِؤ مغ اٌَّؤ١ٌٚخ ػٍٝ أ

لطبػبد ٍٛق اٌؼًّ اٌّقزٍفخ ماد الإِىبٔبد اٌزم١ٕخ فٟ َِبػلّح اٌطلاة ػٍٝ: اٌزؼوّف، ٚاٌزؼبًِ، ٚاٌزله٠ت ػٍٝ 

 اٌزم١ٕبد اٌّزٛافوح ٌل٠ٙب.

   إلبِخ ػلالبد ػ١ٍّخ ٚػ١ٍّخ ث١ٓ لطبػبد ٍٛق اٌؼًّ ٚلطبع اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ إم رؤفن ٘نٖ اٌؼلالبد أّىبي ِقزٍفخ ِٕٙب

ْْ رَزؼ١ٓ اٌغبِؼبد ثقجواد لطبع الأػّبي فٟ ر١ُّٖ اٌّؼبًِ، ٚرؾل٠ش الأعٙيح ثّب ٠زٛاءَ ِغ أؽلس اٌَّز٠ٛبد : أ

١ٖٓ فٟ لطبػبد الأػّبي فٟ الإّواف ػٍٝ ثؼ٘ أثؾبس اٌطلاة ،ٚرٛع١ُٙٙ إٌٝ  ّٖ اٌزم١ٕخ، ِْبهوخ ثؼ٘ اٌّزق

ْطخ إٌّظّّخ، ِغ رمل٠ُ اٌَّبػلاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزم١ٕخ افز١به أثؾبصُٙ فٟ ِغبلاد ػ١ٍّخ ٚثؾض١خ ِؼ١ّٕخ، رزًّٖ ثجؼ٘ أٔ

ّٔ ػٍٝ رٕف١ن ثواِظ  ٚاٌّبك٠خ ٌٍطٍجخ اٌجبؽض١ٓ ، فٚلا ػٓ ػمل ارفّبل١بد ث١ٓ ثؼ٘ لطبػبد ٍٛق اٌؼًّ ٚاٌغبِؼبد، رٕ

ٍَّبد، عٕجب إٌٝ عٕت ِغ اٌؼب١ٍِٓ اٌلا ٖبد وبفخّ اٌؼًّ فٟ ٘نٖ اٌّؤ ّٖ ئ١ّٓ لاوزَبة رز١ؼ ٌطٍجخ إٌَٛاد إٌٙبئ١خ فٟ اٌزق

 اٌّٙبهاد اٌؼ١ٍّخ.
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 انًجحث انثبنث : دراسخ انحبنخ

ٕذ كهاٍخ اٌؾبٌخ رم١١ُ الأكاء الأوبك٠ّٟ ٌمَُ اٌّؾبٍجخ فٟ و١ٍُّخ الإكاهح ٚالالزٖبك، عبِؼخ إًٌّٛ، ِٓ فلاي  ّّ رٚ

ُّ رٛى٠ؼٙب ػٍٝ ػلك ِٓ رله١َ٠ٟ اٌمَُ، ّبك الأوبك٠ّٟ لألَبَ ٚاٌزٟ رُّضًّ أّٔٛمعب ٌم١بً كهعخ الاػز اٍزّبهح فؾٔ ر

ًّ ِؾٛه ٚىٔب َٔج١ب  َُّ إػطبء وُ ٓ الاٍزّبهح ٍزخ ِؾبٚه، ٚر ّّ اٌّؾبٍجخ، ل١بٍبً ثّلٜ ٚفبئٙب ثّزطٍجّبد ٍٛق اٌؼًّ، ٚرزٚ

ؼ فٟ اٌغلٚي ) ّٙ ًّ ِؾٛه ِٓ ِؾبٚه الاٍزّبهح1ِٓ إعّبٌٟ كهعخ رم١١ُ الأكاء،. ٚوّب ِٛ ٓ وُ ّّ  ِٓ ِْزمخّ أٍئٍخ (، إم رٚ

ذْ الإعبثخ ػ١ٍٙب ِٓ فلاي اٌّمبثلاد ،  AACSBبك الأوبك٠ّٟ اٌّؾبٍج١خ اٌل١ٌٚخ اٌٖبكهح ػٓ الاػزّ ِؼب١٠و ّّ ٚر

 ( رله١َ٠بًّ :  28اٌْق١ٖخ أٚ اٌّواٍلاد الاٌىزو١ٔٚخ، ٚوبْ ؽغُ اٌؼ١ّٕخ ) 

 (1انجذٔل )

 يحبٔر تمٛٛى الأداء لألسبو انًحبسجخ حست انٕفبء ثًتطهجّبد سٕق انعًم.

 انُسجٙانٕزٌ  انًحٕر د

 %20 ِؼ١به اٌزؼٍُّ ٚاٌزله٠ٌ 1

 %20 ِؼ١به اٌقُطّخ اٌلها١ٍخ 2

 %15 ِؼ١به اٌوٍبٌخ ٚالأ٘لاف 3

%15 ِؼ١به الإهّبك ٚاٌلػُ الأوبك٠ّٟ 4  

%15 ِؼ١به اٌجؾش اٌؼٍّٟ 5  

%15 ِؼ١به فلِخ اٌغبِؼخ ٚاٌّغزّغ 6  

 %100 إجًبنٙ انذرجخ
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ؼ اٌغلٚي هلُ ) ّٙ ضٍّخ ثزله١َ٠ٟ اٌمَُ وـ: اٌْٙبكح، ٚاٌٍمت اٌؼٍّٟ، ( 2ف١ّب ٠ٛ َّ ُِ ِؤ٘لّاد ػ١ّٕخ اٌلهاٍخ ِٚٛإفبرٙب، 

  ٚاٌقجوح الأوبك١ّ٠خ ٚوب٢رٟ:

 (2انجذٔل)

 ٔصف أفراد عُّٛخ انذراسخ

 انتحصٛم انذراسٙ انهمت انعهًٙ انخجرح 

سُٕاد 

 انخذيخ
 انعذد

انهمت 

 انعهًٙ
 انعذد انشٓبدح انعذد

1-5 2 
يذرس 

 يسبعذ
 17 يبجستٛر 6

 11 دكتٕراِ 15 يذرس 4 6-10

11-15 8 
أستبر 

 يسبعذ
6 

  

 1 أستبر 12 16

 28 انًجًٕع 28 انًجًٕع 28 انًجًٕع

  

 انًحٕر الأٔل: يعٛبر انتعهىّ ٔانتذرٚس

 (3انجذٔل)

 يعٛبر انتعهىّ ٔانتذرٚس

  د

 انسؤال

يذٖ 

تٕافر 

 انًعٛبر

 َسجخ

 انتطجٛك

اٌقو٠ّظ ػٍٝ اوزَبة اٌّؼوفخ اٌلاىِخ؛ ٌفُٙ  ً٘ رّىّٓ ِموّهاد اٌمَُ 1

ِزطٍجّبد اٌؼًّ اٌّؾبٍجٟ ٚإكهاوٙب  ٚفك إٌظُ اٌّؾبٍج١خ اٌوائغخ فٟ 

 ث١ئخ اٌؼًّ؟

 يتٕافر

60% 

 %69 يتٕافرً٘ رُّىّٓ أٍب١ٌت رله٠ٌ ِموّهاد اٌمَُ اٌقو٠ّظ ِٓ إعواء أثؾبس  2
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ٖٗ؟ ّٖ  ٚكهاٍبد فٟ ِغبي رق

ً٘ رَبػل أٍب١ٌت رله٠ٌ ِموّهاد اٌمَُ اٌقو٠ّظ ػٍٝ رمل٠ُ ؽٍّٛي  3

 ِجزىوح فٟ ث١ئخ اٌؼًّ؟   
 يتٕافر

67% 

ً٘ رَُُٙ أٍب١ٌت رله٠ٌ ِموّهاد اٌمَُ فٟ ر١ّٕخ للهاد اٌقو٠ّغ١ٓ ػٍٝ  4

 إٌمل ٚاٌزؾ١ًٍ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ؟
 يتٕافر

57% 

ًّ اٌّْىلاد  ً٘ رووّي ِموّهاد اٌمَُ ػٍٝ ر١ّٕخ للهاد اٌقو٠ّغ١ٓ 5 فٟ ؽ

 ٕٕٚبػخ اٌمواهاد؟
 يتٕافر

60% 

ً٘ رووّي ِموّهاد اٌمَُ ػٍٝ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌقو٠ّغ١ٓ فٟ اٌم١بكح ٚاٌؼًّ  6

 اٌغّبػٟ؟ 
 يتٕافر

57% 

ً٘ رووّي أٍب١ٌت ٚاٍزوار١غ١بد رله٠ٌ ِموّهاد اٌمَُ ػٍٝ ر١ّٕخ  7

ً اٌَّئ١ٌٛخ ٚاٍزؼّبي اٌٖلاؽ١بد إٌّّ ّّ ٛؽخ ٌٗ  ِٙبهاد اٌقو٠ّظ؛ ٌزؾ

 فٟ ث١ئخ اٌؼًّ؟

 يتٕافر

57% 

ً٘ رووّي أٍب١ٌت رله٠ٌ ِموّهاد اٌمَُ اٌقو٠ّظ ػٍٝ ر١ّٕخ ِٙبهاد  8

 اٍزؼّبي رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌؼًّ اٌّؾبٍجٟ؟
 يتٕافر

63% 

 %61 يتٕافر يذٖ تٕافر يتطهجّبد انًحٕر َٔسجخ تطجٛمٓب

 

َّْ ِزطٍجّبد رطج١ك  3ِٚٓ اٌغلٚي )  ٍّطخ، ٚوبْ  ( اٌَبثك ٔلاؽع أ اٌزؼٍُّ ٚاٌزله٠ٌ ِزٛافوح، ٌٚىٓ َٔجخ رطج١مٙب ِزٛ

%. ف١ّب وبْ ألٍّٙب ٘ٛ روو١ي 69أفًٚ اٌّؼب١٠و رطج١مب، ِؼ١به رّى١ٓ اٌقو٠ّظ ػٍٝ إعواء الأثؾبس ٚاٌلهاٍبد، اٌزٟ ثٍغذ 

ً اٌَّؤ١ٌٚخ، ٚاٍزؼّبي اٌٖلاؽ١بد ّّ % ، 57، ٚاٌزٟ ثٍغذ اٌّموّهاد ػٍٝ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌقو٠ّغ١ٓ فٟ: اٌم١بكح، ٚرؾ

َّْ ِموّهاد اٌمَُ رووّي ػٍٝ ر١ّٕخ اٌّٙبهاد الأوبك١ّ٠خ أوضو ِٓ روو١ي٘ب ػٍٝ اٌّٙبهاد اٌؼ١ٍّخ،  ّّوا إٌٝ أ ٚ٘نا ٠ؼطٟ ِؤ

ّّو ػٍٝ ِؾلٚك٠خ فبػ١ٍخ ِموّهاد اٌمَُ فٟ رٍج١خ ِزطٍجّبد ٍٛق اٌؼّ  ً، ٚاٌزٟ وبٔذ ثَّزٜٛ كْٚ اٌٍٜٛ.ٚ٘ٛ ِؤ
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 يعٛبر انخُطّخ انذراسٛخانًحٕر انثبَٙ: 

 (4انجذٔل )

 انخُطّخ انذراسٛخيعٛبر 

 

 د

 

 انسؤال

 

يذٖ تٕافر 

 انًعٛبر

 

َسجخ 

 انتطجٛك

 %75 يتٕفرّ ً٘ ٠مَٛ اٌمَُ ثزط٠ٛو ِفوكاد اٌّموّهاد اٌلها١ٍخ ٠ٍٕٛب؟ 1

هاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ّضخ فٟ 2 ّٛ ِغبي  ً٘ رٛاوت اٌقُطّخ اٌلها١ٍخ ٌٍمَُ اٌزط

ّٖٔ؟  اٌزق
 يتٕفرّ

60% 

 %42 غٛر يتٕفرّ اٌؼٍّٟ ً٘ رزَّك اٌقُطّخ اٌلها١ٍخ اٌّؼزّلح ِغ ِب ِٛعٛك فٟ اٌٛالغ 3

ٓ اٌقُطّخ اٌلها١ٍخ ِموّه اٌزله٠ت اٌؼٍّٟ اٌىبفٟ ٌزؤ١ً٘ فو٠ّغٟ اٌمَُ  4 ّّ ً٘ رزٚ

 ٌلاٌزؾبق ثَٛق اٌؼًّ
 غٛر يتٕفرّ

36% 

ً٘ رواػٟ اٌقُطّخ اٌلها١ٍخ ػٕل إػلاك ِفوكاد اٌّٛاك اٌلها١ٍخ افزلاف ث١ئخ اٌؼًّ  5

 اٌّؾبٍجٟ ث١ٓ اٌمطبػبد الالزٖبك٠خ؟  
 يتٕفرّ

63% 

ً٘ رواػٟ اٌقُطّخ اٌلها١ٍخ ػٕل إػلاك ِموّه اٌزله٠ت اٌؼٍّٟ  افزلاف ث١ئخ اٌؼًّ  6

 اٌّؾبٍجٟ ث١ٓ اٌمطبػبد الالزٖبك٠خ  
 غٛر يتٕفرّ

45% 

ّٖٔ وبف١خ ٌزؤ١ً٘ اٌطبٌت ٌٍؼًّ فٟ ِىبرت 7 اٌّؾبٍجخ  ً٘ رؼُلّ ِموّهاد اٌزق

 ٚاٌزلل١ك؟
 غٛر يتٕفرّ

48% 

 

8 

أٍبً ثؼل اٌزقوّط  ً٘ رغٕٟ ِموّهاد اٌقُطّخ اٌلها١ٍخ ػٓ اٌؾبعخ ٌلٚهاد رله٠ج١خ

 ٚلجً اٌجلء فٟ اٌؼًّ؟
 غٛر يتٕفرّ

36% 

 %51 يتٕفرّغٛر  يذٖ تٕافر يتطهجّبد انًحٕر َٔسجخ تطجٛمٓب

 

ّْ كٚه اٌقُطّخ اٌلها١ٍخ فٟ رٛف١و ِزطٍجّبد ٍٛق اٌؼًّ ٚفك ِؼب١٠و الاػزّبك  4ِٚٓ اٌغلٚي )  ( اٌَبثك ٔلاؽع أ

َّْ أغٍت اٌّزطٍجّبد غ١و ِزٛافوح، َٚٔجخ رطج١مٙب ِٕقفٚخ؛ ٠ٚوعغ مٌه فٟ الأٍبً إٌٝ  الأوبك٠ّٟ اٌّؾبٍج١خ ٙؼ١فبً، إم إ

َّْ رط٠ٛو اٌّموّهاد اٌلها١ٍخ َّْ أ٠خ ػ١ٍّخ  أ ِم١لّح ثْىً وج١و؛ ٚمٌه ثَجت فٚٛع اٌمَُ ٌّموّهاد اٌٍغٕخ اٌمطبػ١خ، ٚأ

 َّْ عِلَ أ ُٚ ؼملّح  ُّ ُّ اػزّبك٘ب إلّا ثؼل إلواه٘ب ِٓ لجً اٌٍغٕخ اٌمطبػ١خ. ٚثؼل ٍٍٍَخ ِٓ الإعواءاد اٌوٚر١ٕ١خ ٚاٌ رط٠ٛو لا ٠ز
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% غ١و وبف١خ ٌزٛف١و ِزطٍجّبد ٍٛق اٌؼًّ )اٍزٕبكا 20د اٌجبٌغخ َٔجخ اٌّوٚٔخ، اٌزٟ رُّٕؼ ٌٍمَُ فٟ ِغبي رط٠ٛو اٌّموّها

 ؽظبد اٌّوفمخ ثبٍزّبهح اٌفؾٔ(. إٌٝ رؼ١ٍمبد ػلك ِٓ أفواك اٌؼ١ّٕخ ػٍٝ ٘نا اٌّؾٛه ّٙٓ اٌّلا

 انًحٕر انثبنث: يعٛبر انرسبنخ ٔالأْذاف

 (5انجذٔل )

 يعٛبر انرسبنخ ٔالأْذاف

  د

 انسؤال

يذٖ 

تٕافر 

 انًعٛبر

 

 انتطجٛكَسجخ 

 90 يتٕافر اٌى١ٍُّخ؟ ً٘ ٌلٜ اٌمَُ هٍبٌخ ٚاٙؾخ ِٚفِٙٛخ ِٚؼٍٕخ ٌطلاة 1

 93 يتٕافر ً٘ رزَّك هٍبٌخ لَُ اٌّؾبٍجخ ِغ أ٘لافٗ؟ 2

ٓ هٍبٌخ اٌمَُ ٍٚبئً ٚثواِظ رؾفيّ اٌطلاة اٌغلك ػٍٝ افز١به  3 ّّ ً٘ رزٚ

ٔ اٌّؾبٍجخ ؟ ّٖ  رق
 يتٕافر

72 

ٖخ  4 ّٖ ُّ وزت ِٚواعغ ِزق ُٚ ٖخ ر ّٖ ً٘ ٌلٜ اٌمَُ ِىزجخ ػ١ٍّخ ِزق

 ثٍغبد ِقزٍفخ  
 يتٕافر

69 

ِغ   ً٘ ٠مَٛ اٌمَُ ثبٍزطلاع آهاء ٛلاثٗ ؽٛي ِلٜ ارَّبق أكاء اٌمَُ 5

 هٍبٌزٗ ٚأ٘لافٗ؟ 
 يتٕافر

69 

ً٘ رزبػ اٌفوٕخ اٌىبف١خ ٌٍطلاة ٌزجبكي اٌقجواد اٌؼ١ٍّخ ِغ أػٚبء ١٘ئخ  6

 اٌزله٠ٌ ثبٌمَُ 
 يتٕافر

63 

ً٘ ٠ٛعل ٍٚبئً ارّٖبي ث١ٓ رله٠َٟ اٌمَُ ٚ اٌقو٠ّغ١ٓ، ثّب ٠َُُٙ ثزي٠ٚل  7

 فو٠ّغٟ اٌمَُ ثبٌَّزغلاد اٌزٟ رؾلس فٟ ث١ئخ اٌؼًّ اٌّؾبٍجٟ
 يتٕافر

63 

 

8 

خ ثبٌغبِؼخ ِزبؽخ ٌقو٠ّغٟ اٌمَُ؟  ّٕ  ً٘ لٛاػل اٌّؼٍِٛبد اٌقب
 يتٕافر

69 

 %74 يتٕافر يذٖ تٕافر يتطهجّبد انًحٕر َٔسجخ تطجٛمٓب
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َّْ رٛف١و ِزطٍجّبد ٍٛق اٌؼًّ رؼلّ ٘لفبً ِٓ  5ِٚٓ اٌغلٚي )  َّْ ِزطٍجّبد اٌّؼ١به ِزٛافوح ثلهعخ ع١لح، ِب ٠ؼٕٟ أ ( ٔلاؽع أ

زَّك ِغ هٍبٌخ اٌمَُ ّٙٓ اٍزوار١غ١خ اٌزؼٍالأ٘لاف الأٍبً  ُِ ١ُ اٌّؾبٍجٟ اٌّؼزّلّح فٟ ٌٍمَُ ػ١ّٕخ اٌجؾش، ٚ٘نا اٌٙلف 

 اٌمَُ.

 انًحٕر انراثع: يعٛبر الإرشبد ٔانذعى الأكبدًٚٙ

 (6انجذٔل )

 يعٛبر الإرشبد ٔانذعى الأكبدًٚٙ

  د

 انسؤال

يذٖ 

تٕافر 

 انًعٛبر

َسجخ 

 انتطجٛك

اٌزله٠ٌ ثبٌمَُ ٛلاة اٌّوؽٍخ اٌواثؼخ فٟ افز١به ً٘ ٠َبػل أػٚبء ١٘ئخ  1

ٔ إٌّبٍت ١ٌٌُّٛٙ ٚللهارُٙ فٟ ٍٛق اٌؼًّ؟ ّٖ  اٌزق
 %69 يتٕافر

١ٖخ؟ 2 ّٖ  %78 يتٕافر ً٘ ٠ٛفوّ اٌمَُ ٍجً الإهّبك الأوبك٠ّٟ إٌّبٍت فٟ ِواؽً اٌلهاٍخ اٌزق

ً٘ ٠زّٖف ِٕبؿ اٌؼًّ ث١ٓ اٌطلاة ٚأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌمَُ ثبٌؼًّ  3

 اٌغّبػٟ، ٚفك الأػواف الأوبك١ّ٠خ اٌّزؼبهف ػ١ٍٙب ؟ 
 %87 يتٕافر

ّّواد  4 ً٘ ٠واػٟ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌمَُ اٌفوٚق اٌفوك٠خ  ػٕل افز١به ِؤ

 ل١بً َِزٜٛ أكاء اٌطلاة؟
 %96 يتٕافر

 %58 يتٕافر اٌّز١ّّي٠ٓ ٚاٌّجلػ١ٓ ٚرىو٠ُّٙ؟  اٌّؾبٍجخ ثزمل٠و اٌطلاةً٘ ٠مَٛ لَُ  5

ؾلّكح ٚٚاٙؾخ، رؾىُ ؽمٛق 6 ُِ  %75 يتٕافر اٌطلاة ٚٚاعجبرُٙ؟ ً٘ ٌلٜ اٌمَُ أٔظّخ 

 %87 يتٕافر ً٘ ٠ز١ؼ هئ١ٌ اٌمَُ اٌفوٕخ ٌٍطلاة ٌزمل٠ُ آهائُٙ؟ 7

 

8 

 اٌٛلذ إٌّبٍت ؟ً٘ ٠مَٛ هئ١ٌ اٌمَُ ثبٌفًٖ فٟ ّىبٜٚ اٌطلاة فٟ 
 %90 يتٕافر

 %80 يتٕافر يذٖ تٕافر يتطهجّبد انًحٕر َٔسجخ تطجٛمٓب

       

ُِطجمّخ ثْىً ع١ل علا، ف١ّب ػلا ِؾٛه ِىبفؤح اٌّز١ّي٠ّٓ  6ٔلاؽع ِٓ اٌغلٚي )             َّْ ِؼب١٠و اٌّؾٛه ِزٛافوح، ٚ ( أ

ب  ِّ َّْ ِىبفؤح اٌّجلػ١ٓ ػبكح ِب رىْٛ ِووّي٠خ، إ ٍّٜ؛ ٠ٚؼٛك مٌه فٟ الأٍبً إٌٝ أ طجمّخ ثْىً كْٚ اٌّزٛ ُِ ب  ٚاٌّجلػ١ٓ فئَّٔٙ

ػٍٝ َِزٜٛ اٌغبِؼخ، ٚفٟ ٘نٖ إٌبؽ١خ أمَُ أفواك اٌؼ١ّٕخ ػٍٝ ل١َّٓ ػٕل رم١١ُّٙ لأكاء اٌمَُ ػٍٝ َِزٜٛ اٌى١ٍُّخ، أٚ 
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َّْ اٌمَُ لا ٠َُُٙ ثْىً فؼٍٟ ثزىو٠ُ اٌّجلػ١ٓ؛ ٌؼلَ اِزلاوٗ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ، ٚػلَ  ٚفك ٘نا اٌّؾٛه: اٌمَُ الأٚي ٠وٜ أ

َّْ اٌمَُ ٠َُُٙ ثْىً فبػً فٟ رٛفوّ ٕلاؽ١خ ٌوئبٍخ اٌمَُ ثئٕلاه وزت ّىو ٚرمل٠و ٌٍطٍج خ، ف١ّب ٠وٜ اٌمَُ ا٢فو أ

١خ ٘نا اٌّؾٛه  ّّ َّْ أ٘ رىو٠ُ اٌّجلػ١ٓ ٚاٌّز١ّّي٠ٓ ِٓ اٌطٍجخ، ِٓ فلاي هفغ اٌز١ٕٛبد إٌٝ ػّبكح اٌى١ٍُّخ ٌزىو٠ُّٙ. إ

ٕٙب رجوى ِٓ فلاي ث١بْ كٚه اٌمَُ اٌؼٍّٟ ِٚلاوٗ فٟ رؾف١ي اٌطٍجخ ػٍٝ الإثل ّّ اع ٚالاثزىبه، ٚر١ّٕخ ٚاٌّؼب١٠و اٌزٟ ٠زٚ

ّٖٔ اٌّؾبٍجٟ، ف١ّب إما  للهارُٙ ِٚٙبهارُٙ ِغ ِواػبح اٌفوٚق اٌفوك٠خ، ٚ٘نا ثلٚهٖ ٠ٕؼىٌ إٌٝ رٛع١ٗ اٌطٍجخ ٔؾٛ اٌزق

َُّ اٌَّبّ٘خ ثْىً فبػً فٟ رٛف١و ِ ٖبد ِٕٙخ اٌّؾبٍجخ، صُ ّٖ  زطٍجّبد ٍٛق اٌؼًّ.  وبْ ٠ٕبٍت للهارٗ ّٙٓ رق

 (7انجذٔل ) انعهًٙ حٕر انخبيس: يعٛبر انجحثانً

 يعٛبر انجحث انعهًٙ

  د

 انسؤال

يذٖ 

تٕافر 

 انًعٛبر

َسجخ 

 انتطجٛك

إٌّظّّبد ا١ٌّٕٙخ ماد اٌٍٖخ  ً٘ ٠ُٕظُّ اٌمَُ ٔلٚاد ػ١ٍّخ ٠ْبهن ف١ٙب اٌطلاة ِغ 1

ّٖٔ؟  ثبٌزق
 يتٕافر

69% 

ّٖٔ  ً٘ ٠ُٕظُّ اٌمَُ ٚهُ ػًّ ٠ْبهن ف١ٙب اٌطلاة ِغ 2 إٔؾبة اٌّٖبٌؼ اٌّٙز١ّٓ ثزق

 اٌّؾبٍجخ وـ: ) اٌجٕٛن، ِٚىبرت اٌّؾبٍجخ، ٚرلل١ك اٌؾَبثبد (؟ 
 يتٕافر

72% 

ً٘ ٠مَٛ اٌمَُ ثبٍزٚبفخ ١١ِٕٙٓ ٚفجواء ِٓ اٌقبهط اٌغبِؼخ؛ لإصواء ِؼوفخ اٌطلاة فٟ  3

ّٖٔ؟  ِغبي اٌزق

غٛر 

 يتٕافر

42% 

 %51 يتٕافر ِْزووخ ٌٍطلاة؟ً٘ ٠مَٛ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثئعواء ثؾٛس  4

 75% يتٕافر ٌلأثؾبس اٌزٟ ٠غو٠ٙب اٌطلاة؟ ً٘ رٛعل ٌٛائؼ ١ٍٚبٍبد رؾلّك ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ  5

ه٘ب اٌطلاة؟ 6 ّٛ غٛر  ً٘ رٛعل إعواءاد ٚاٙؾخ ٌلاٍزغلاي اٌزغبهٞ ٌلأفىبه اٌزٟ ٠ط

 يتٕافر

%27 

اٌٛظ١ف١خ ٌقو٠ّغ١ٗ فٟ إٔغبى اٌجؾٛس ً٘ ٠َزف١ل أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌمَُ ِٓ اٌّواوي  7

 ا١ٌّلا١ٔخ؟
 يتٕافر

57% 

 

8 

اٌطلاة اٌجؾض١خ، ٚإػلاك اٌجؾٛس  ً٘ ٠ٛفوّ اٌمَُ ِٖبكه اٌّؼٍِٛبد اٌلاىِخ ٌلػُ أْٔطخ

 ٚاٌزمبه٠و اٌؼ١ٍّخ؟
 يتٕافر

%75 

 %55 يتٕافر يذٖ تٕافر يتطهجّبد انًحٕر َٔسجخ تطجٛمٓب
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ّّو ػٍٝ ٙؼف أكاء  7ِٚٓ اٌغلٚي )           ٍّٜ، ٚ٘ٛ ِؤ َّْ ِؼب١٠و ٘نا اٌّؾٛه ِزٛافوح ثلهعخ كْٚ اٌّزٛ ( ٔلاؽع أ

ٍّطخ أٚ  ُِطجمّخ ثلهعخ ِزٛ اٌمَُ فٟ ٘نا اٌّؾٛه؛ فٕٙبن ِؼ١بهاْ ِٓ ِؼب١٠و اٌّؾٛه غ١و ِزٛافوح، ٚاٌّؼب١٠و الأفوٜ 

َّْ إعواء إٌلٚاد اٌؼ١ٍّخ، ٚاٍزٚبفخ كْٚ اٌٍٜٛ، ٚ٘نا ٠زطٍتّ ِٓ اٌمَُ ِواعؼخ أكائ ٗ ٚفك ٘نا اٌّؾٛه ٚلا ١ٍّّب إ

اٌقجواء ٚا١١ٌّٕٙٓ فٟ ِغبي الافزٖبٓ رَبػل فٟ اٌزؼوّف ػٍٝ اٌّْىلاد اٌزٟ رٛاعٗ ِٕٙخ اٌّؾبٍجخ فٟ اٌٛالغ اٌؼٍّٟ، 

َُّ اٌزؼوّف  ػٍٝ ؽبعخ ٍٛق اٌؼًّ اٌّزغلّكح.  ِٚٓ صَ

 انًجتًعانًحٕر انسبدس: يعٛبر خذيخ انجبيعخ ٔ

 (8انجذٔل )

 يعٛبر خذيخ انجبيعخ ٔانًجتًع

  د

 انسؤال

يذٖ 

تٕافر 

 انًعٛبر

َسجخ 

 انتطجٛك

 %72 يتٕافر ً٘ ٠ٛفوّ اٌمَُ ثواِظ  ٚأْٔطخ ٠ْبهن ثٙب اٌطلاة فٟ فلِخ اٌّغزّغ؟ 1

ً٘ ٠ؾوٓ اٌمَُ ػٍٝ اٌّْبهوخ اٌفؼّبٌخ ٌطلاثٗ فٟ الأْٔطخ اٌضمبف١خ ٚ  2

 الاعزّبػ١خ ثبٌى١ٍُّخ؟
 يتٕافر

90% 

 ً٘ ٠ؾوٓ اٌمَُ ػٍٝ إلبِخ ٔلٚاد رٕبلِ ِٛٙٛػبد ثقلاف 3

اٌّٛٙٛػبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، رُْغّغُ اٌطٍجخ ػٍٝ ِّبهٍخ أْٔطخ فبػٍخ فٟ فلِخ 

 اٌّغزّغ؟

 يتٕافر

66% 

ٍَّبد ٚاٌْووبد ماد اٌٍٖخ 4 ّٖٔ  ً٘ ٌلٜ اٌمَُ ػلالبد ل٠ٛخ ثبٌّؤ ثزق

 اٌّؾبٍجخ؟
 يتٕافر

78% 

ٍَّبد ٚاٌْووبد ماد ً٘ ٠ُٕظُّ اٌمَُ  5 ى٠بهاد ١ِلا١ٔخ ٌٍطٍجخ إٌٝ اٌّؤ

ٔ اٌّؾبٍجخ؟ ّٖ  اٌٍٖخ ثزق

غٛر 

 يتٕافر

39% 

ٍَّبد ٚاٌْووبد ماد  6 ً٘ ٠َؼٝ اٌمَُ إٌٝ الاٍزفبكح ِٓ ػلالبرٗ ثبٌّؤ

ٔ اٌّؾبٍجخ، ٌزٛف١و فوٓ ػًّ ِٕبٍجخ ٌطلاثٗ ثؼل اٌزقوّط؟ ّٖ  اٌٍٖخ ثزق

غٛر 

 يتٕافر

42% 

ٍَّبد ٚاٌْووبد ماد ً٘ ٠َؼٝ اٌمَُ إٌٝ  7 الاٍزفبكح ِٓ ػلالبرٗ ثبٌّؤ

ّٖٔ؛ لإعواء ثؾٛس ٚكهاٍبد ٌزطج١ك اٌَّزغلاد اٌؼ١ٍّخ  اٌٍٖخ ثبٌزق

 فٟ ِغبي اٌّؾبٍجخ؟

 يتٕافر

72% 

ٍَّبد ٚاٌْووبد    %54 يتٕافرً٘ ٠ُٕظُّ اٌمَُ ثواِظ ٌٍزطج١مبد اٌّؾبٍج١خ فٟ اٌّؤ
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 ٌزله٠ت اٌطٍجخ ثؼل اٌزقوّط ؟ 8

 %64 يتٕافر يتطهجّبد انًحٕر َٔسجخ تطجٛمٓبيذٖ تٕافر 

 

ّٓ ثبٌي٠بهاد ا١ٌّلا١ٔخ إٌٝ  8ِٓ اٌغلٚي )            َّْ أغٍت ِؼب١٠و اٌّؾٛه ِزٛفوّح، ػلا اٌّؼ١به اٌقب ( ٔلاؽع أ

ٍَّبد الأفوٜ؛ ٌزٛف١و فوٓ ػًّ ٌٍقو٠ّغ١ٓ،  ّٖٔ، ٚاٍزغلاي ػلالبد اٌمَُ ثبٌّؤ ٍَّبد ٚاٌْووبد ماد اٌزق اٌّؤ

ٍّطخ. ٌنا ّٚ٘ب ِؼ١بهاْ ِّٙبْ، ٚلل أصوّ مٌه ػٍٝ كهعخ رطج١ك ا ٌمَُ ٌّزطٍجّبد ٘نا اٌّؾٛه، ٚاٌنٞ وبْ ثلهعخ ِزٛ

رطج١مّٙب ِّىٓ علا؛ ٔظوا  َٚ خ.  ّٕ ُّْبه إ١ٌّٙب ٌوفغ كهعخ ٘نا اٌّؾٛه فب اٌّطٍٛة ِٓ اٌمَُ رطج١ك ولا اٌّؼ١به٠ٓ اٌ

ٍَّبد ٚاٌْووبد كافً ِؾبفظخ ١ٕٜٔٛ،  ٚثبلإِىبْ الاٍزفب كح ِٓ مٌه  فٟ لأزْبه فو٠ّغٟ اٌمَُ اٌَبثم١ٓ فٟ أغٍت اٌّؤ

 رٕظ١ُ اٌي٠بهاد ٚرٛف١و فوٓ اٌؼًّ.

َّْ اٌزله٠ت اٌؼٍّٟ فلاي اٌؼطٍخ     ُّْبه إ١ٌّٙب، ٚ٘ٛ أ ِٓ عبٔت آفو ٕ٘بن رف١َوٌ ِمجٛيٌ لأقفبٗ كهعخ اٌّؼ١به٠ٓ اٌ

ٍَّبد ٚاٌْووبد اٌؾى١ِٛخ رىْٛ ٚفك َّْ أغٍت اٌزؼ١١ٕبد فٟ اٌّؤ فطٜ  ا١ٌٖف١خ ٠غُٕٟ ػٓ اٌي٠بهاد ا١ٌّلا١ٔخ، وّب إ

ٍَّخ اٌؾى١ِٛخ أٚ اٌْووخ ٕلاؽ١خ اٌزؼبلل ِغ فو٠ّغٟ اٌمَُ. فٚلاً ػٓ أزْبه ؽبلاد  رٚؼٙب اٌؾىِٛخ، ٚلل لا ٠ىْٛ ٌٍّؤ

اٌفَبك الإكاهٞ فٟ ِغبي اٌؾٖٛي ػٍٝ كهعبد ٚظ١ف١خ، ٌٚؼً ٘نا ٘ٛ اٌَجت اٌوئ١ٌ ٌؼلَ ٍؼٟ اٌمَُ لاٍزغلاي ػلالبرٗ 

ٍَّبد ٚاٌْووبد ماد الافزٖبٓ فٟ ِ غبي اٌّؾبٍجخ ٌزؼ١١ٓ فو٠ّغٟ اٌمَُ، ٚرٛف١و فوٓ ػًّ ٌُٙ؛ فٛفب ِٓ ثبٌّؤ

 اٌٛلٛع فٟ ّجٙبد فَبك.

ِٚٓ اٌغلاٚي اٌَبثمخ ٠ّىٓ رؾل٠ل كهعخ أكاء اٌمَُ ٚفك ِؼب١٠و الاػزّبك الأوبك٠ّٟ اٌّؾبٍج١خ اٌل١ٌٚخ ، ثٕبءً ػٍٝ ٔز١غخ     

ؼ فٟ اٌغلٚي ا٢رٟ:  ّٙ  اٌفؾٔ ؽَت اٌّؾبٚه، وّب ِٛ

 (9انجذٔل )

 درجخ أداء انمسى ٔفمب نًعبٚٛر الاعتًبد الأكبدًٚٙ انًحبسجٛخ

 درجخ انًحٕر انٕزٌ انُسجٙ انًحٕر د
درجخ انًحٕر حست 

 انٕزٌ انُست

 12.2 61 %20 ِؼ١به اٌزؼٍُّ ٚاٌزله٠ٌ 1

 10.2 51 %20 ِؼ١به اٌقُطّخ اٌلها١ٍخ 2

 11.1 74 %15 ِؼ١به اٌوٍبٌخ ٚالأ٘لاف 3

%15 ٚاٌلػُ الأوبك٠ِّٟؼ١به الإهّبك  4  80 12 

%15 ِؼ١به اٌجؾش اٌؼٍّٟ 5  55 8.25 
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%15 ِؼ١به فلِخ اٌغبِؼخ ٚاٌّغزّغ 6  64 9.6 

 63.35 63.35 %100 إجًبنٙ انذرجخ

 

ٍّٜ ولهعخ اػزّبك أوبك٠ّٟ، َٔجخ ٌّلٜ ِواػبح اٌمَُ ػ١ّٕخ اٌجؾش  9ِٚٓ اٌغلٚي )          َّْ أكاء اٌمَُ ِزٛ ( ٔلاؽع أ

ٔ اٌّؾبٍجخ ٚاٌزلل١ك.  ّٖ  ٌّزطٍجّبد ٍٛق اٌؼًّ فٟ رق

 عًم انعرالٙ:تحهٛم انعلالخ ثٍٛ يعبٚٛر الاعتًبد الأكبدًٚٙ انذٔنٛخ انًحبسجٛخ ٔثٍٛ انتخصّصبد انًحبسجٛخ فٙ سٕق ان

ٖبد اٌّؾبٍج١خ فٟ ٍٛق اٌؼًّ  ّٖ ثٙلف اٌزؼوّف ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ ِؼب١٠و الاػزّبك الأوبك٠ّٟ اٌّؾبٍج١خ ٚث١ٓ اٌزق

ؼ اٌغلٚي )  ّٙ ًّ ِّٕٙب ٚوّب ( ا٢رٟ ٘نٖ اٌؼلالخ ِٓ فلاي ِؼبًِ الاهرجبٛ اٌج١َٜ ، ٚػلالخ ا 10اٌؼوالٟ، ٠ٛ لأصو ث١ٓ وُ

 ٠ؤرٟ: 

 (10انجذٔل  )

 يعبٚٛر الاعتًبد الأكبدًٚٙ انًحبسجٛخ فٙ تٕفٛر يتطهجّبد سٕق انعًم انعرالٙ يٍ انتخصّصبد انًحبسجٛختأثٛر 

 انذلانخ

    F لًٛخ       

 

 انتأثٛر

يعبيم 

الارتجبط 

 انجسٛط

  Xيعبٚٛر الاعتًبد الأكبدًٚٙ انًحبسجٛخ 

 

 انًحسٕثخ انجذٔنٛخ 
حبجخ سٕق انعًم انعرالٙ نهتخصّصبد 

 Yانًحبسجٛخ 

 ِؼ١به اٌزؼٍُّ ٚاٌزله٠ٌ 0.426 0.918 5.761 4.23 كاٌخ

 ِؼ١به اٌقُطّخ اٌلها١ٍخ 0.403 0.736 5.564 4.23 كاٌخ

 ِؼ١به اٌوٍبٌخ ٚالأ٘لاف 0.525 0.478 4.767 4.23 كاٌخ

 ِؼ١به الإهّبك ٚاٌلػُ الأوبك٠ّٟ 0.448 0.595 6.511 4.23 كاٌخ

 اٌجؾش اٌؼٍِّٟؼ١به  0.413 0.612 4.334 4.23 كاٌخ

 ِؼ١به فلِخ اٌغبِؼخ ٚاٌّغزّغ 0.427 0.859 6.887 4.23 كاٌخ

  

( ٚعٛك ػلالخ اهرجبٛ ِٛعجخ ث١ٓ ِؼب١٠و الاػزّبك الأوبك٠ّٟ اٌل١ٌٚخ اٌّؾبٍج١خ وٍُّٙب،  ٠ٚ10لاؽع ِٓ اٌغلٚي )    

ٖبد اٌّؾبٍج١خ، إم ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الاهرجبٛ ) ّٖ (، 0.403(،  ٚ )0.426ٚث١ٓ ؽبعخ ٍٛق اٌؼًّ اٌؼوالٟ ثبٌزق
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%(، ِّب 5اٌٟ، ٟٚ٘ ل١ُ ماد كلاٌخ إؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ )(، ػٍٝ اٌز0.427ٛ(، ٚ )0.413(، ٚ )0.448(، ٚ)0.525ٚ)

 ١ْ٠و إٌٝ رؾمكّ فو١ٙبد اٌلهاٍخ.

َّْ ل١ُ  10وّب ٠لاؽع ِٓ اٌغلٚي )  اٌغل١ٌٚخ، ٚ٘نا ١ْ٠و إٌٝ ٚعٛك رؤص١و ٌّؼب١٠و  Fاٌّؾَٛثخ أوجو ِٓ ل١ّخ  F( أ

ٖبد اٌّؾبٍج١خ، ػٕل َِزٜٛ الاػزّبك الأوبك٠ّٟ اٌل١ٌٚخ اٌّؾبٍج١خ ػٍٝ رٛف١و اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ اٌؼ ّٖ والٟ ِٓ اٌزق

 (.1.26( ٚثلهعخ اٌؾو٠خ )١0.05خ )اٌللاٌخ الإؽٖبئ

 الاستُتبجبد

ٍَّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، أٚ ٌٍجؤبِظ الأوبك٠ّٟ ِمبثً اٍز١فبء  .1 ُّ ِٕؾٗ ٌٍّؤ الاػزّبك ٘ٛ ِىبٔخ اوبك١ّ٠خ، أٚ ٚٙغ اوبك٠ّٟ ػٍّٟ، ٠زُ

ٍَّخ ٌّؼب١٠و عٛكح اٌزؼ١ٍُ اٌّملَّ ٚفك  ٍَّبد اٌزم٠ُٛ اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ.اٌّؤ  ِب ِزفّك ػ١ٍٗ ِغ ِؤ

رَبػل ِؼب١٠و الاػزّبك الأوبك٠ّٟ ػٍٝ رط٠ٛو عٛكح رؼ١ٍُ فٟ الافزٖبٕبد الإكاه٠خ  ٚاٌّؾبٍج١خ فٟ أٔؾبء اٌؼبٌُ ع١ّؼب،  .2

ُ اٌزؼ١ٍُ فٟ  الإكاهح ِٓ فلاي رجّٕٟ ِفب١ُ٘ الاػزّبك، ٚاٌم١بكح اٌفىو٠خ، ٚاٌقلِبد ماد اٌم١ّخ اٌّٚبفخ. ٚرؼُيّى ِفب١٘

 ٚاٌّؾبٍجخ ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ اٌزؾ١َٓ اٌَّزّوّ ٌٍغٛكح فٟ رؼ١ٍُ الإكاهح ٚاٌّؾبٍجخ ِٓ فلاي اٌّْبهوخ ٚالاثزىبه.

ٖبد اٌّؾبٍج١خ ػبَ  .3 ّٖ خ ثبٌزق ّٕ ُّ إٕلاه ِؼب١٠و اػزّبك ك١ٌٚخ فب َُّ إٕلاه رؾل٠ش آفو ٌٙب ػبَ  2013ر  2018، ٚر

ٕذ ٘نٖ اٌّؼب١٠و ألَبَ ػلّح .،ٚوبٔذ ثؼٕٛاْ ) إعواءاد الا ّّ  ػزّبك الأوبك٠ّٟ ِٚؼب١٠و الاػزّبك اٌّؾبٍجٟ(، ٚلل رٚ

٠زّضًّ ٍٛق اٌؼًّ اٌؼوالٟ اٌنٞ ٠َزٛػت ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ اٌّؾبٍجٟ: )ِؾبٍج١ٓ، ِٚللم١ّٓ كاف١١ٍٓ ٚفبهع١١ٓ( ثمطبػبد  .4

، ٚاٌغٙبد اٌولبث١خ )ك٠ٛاْ اٌولبثخ ػلّح، ٚأّ٘ٙب: اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ) ٚىاهاد اٌلٌٚخ ٚكٚائو٘ب  وبفخّ (، ٚاٌم ّٓ طبع اٌقب

 اٌّب١ٌخ، ١٘ٚئخ إٌيا٘خ(، ٍٚٛق اٌؼواق ٌلأٚهاق اٌّب١ٌخ، ِىبرت اٌّؾبٍجخ، ٚاٌزلل١ك، ٚإٌّظّّبد، ٚا١ٌٙئبد الأفوٜ.

َّْ ِلٜ الإ٠فبء ثّزطٍجّبد ِؼب١٠و الاػزّبك الأوبك٠ّٟ اٌّؾبٍج١خ اٌل١ٌٚخ ٠َُُٙ فٟ ل .5 ١بً أكاء ألَبَ أصجزذ اٌؾبٌخ اٌلها١ٍخ أ

ٖبد اٌّؾبٍج١خ. ّٖ  اٌّؾبٍجخ ؽٛي الإ٠فبء ثبؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ ِٓ اٌزق

َّْ ألَبَ اٌّؾبٍجخ فٟ اٌؼواق رطجكّ عيءًا وج١واً ِٓ ِؼب١٠و الاػزّبك الأوبك٠ّٟ ٌٍّؾبٍج١خ اٌل١ٌٚخ، أ .6 صجزذْ كهاٍخ اٌؾبٌخ، أ

اٌوغُ ِٓ ػلَ إلواه٘ب ثْىً هٍّٟ ِٓ لجً اٌغٙبد ٌٚٛ ثْىً ّٕٟٙ، ػٍٝ اٌوغُ ِٓ اٌّلّح اٌم١ٖوح لإٕلاه٘ب، ٚػٍٝ 

 اٌَّؤٌٚخ.

أصجزذْ كهاٍخ اٌؾبٌخ ٚعٛك ػلالخ اهرجبٛ ِٛعجخ ث١ٓ ِؼب١٠و الاػزّبك الأوبك٠ّٟ اٌل١ٌٚخ اٌّؾبٍج١خ وٍّٙب، ٚث١ٓ ؽبعخ ٍٛق  .7

ٖبد اٌّؾبٍج١خ. ّٖ  اٌؼًّ اٌؼوالٟ ثبٌزق

 انتٕصٛبد

فٟ رم١١ُ أكاء ألَبَ اٌّؾبٍجخ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼوال١خ؛ ٌزوو١ي٘ب ػٍٝ ِؾبٚه اػزّبك ِؼب١٠و الاػزّبك الأوبك٠ّٟ اٌّؾبٍج١خ  .1

هاد اٌؾل٠ّضخ فٟ ث١ئخ اٌزؼ١ٍُ، ٚاٌؼًّ اٌّؾبٍجٟ. ّٛ  ٠َُُٙ فٟ هفغ عٛكح اٌزؼ١ٍُ الأوبك٠ّٟ، ِٓ اٌقلاي الأفن ثبٌزط

 بٌٗ ّٙٓ هٍبٌزٙب.اٌَؼٟ ٌغؼً الإ٠فبء ثّزطٍجّبد ٍٛق اٌؼًّ ٘لفب هئ١َب ِٓ أ٘لاف ألَبَ اٌّؾبٍجخ، ٚإكف .2

اٌزوو١ي ػٍٝ رط٠ٛو ِٙبهاد ٍٛجخ ألَبَ اٌّؾبٍجخ فٟ ِغبي اٍزؼّبي رم١ٕبد اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌؼًّ اٌّؾبٍجٟ ػٕل إػلاك  .3

 إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ.

إعواء ٚهّبد ػًّ، ٚاٌم١بَ  ثي٠بهاد ١ِلا١ٔخ فٚلا ػٓ اٍزٚبفخ فجواء ١١ِٕٙٓ لإٌمبء ِؾبٙواد ػٍٝ ٍٛجخ لَُ  .4

 ٛج١ؼخ اٌٛالغ اٌؼٍّٟ ٌطٍجخ لَُ اٌّؾبٍجخ، ِب ٠غؼٍُٙ ِؤ١ٍّ٘ٓ ٌّّبهٍخ ِٕٙخ اٌّؾبٍجخ ػٕل رقوّعُٙ. اٌّؾبٍجخ؛ ٌزمو٠ت



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (15) Issue: 48-2023 

September)) 
 

144 
 

إْٔبء لٕٛاد ارّٖبي ِغ فو٠ّغٟ ألَبَ اٌّؾبٍجخ؛ ٌزط٠ٛو للهارُٙ، ٚاٌزؼوّف ػٍٝ اٌّْبوً اٌزٟ ٠ٛاعٙٛٔٙب فٟ اٌٛالغ  .5

 اٌؼٍّٟ.

 لبئًخ انًصبدر

(، ثؤبِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّؾبٍجٟ ٚاؽز١بط ٍٛق اٌؼًّ كهاٍخ ١ِلا١ٔخ، 2018ِٙلٞ )أًِ ِؾّل ٍٍّبْ، ٚؽَبَ ِؾّل ػٍٟ  .1

و٠خ.63(، اٌؼلك )16اٌّغٍخّ اٌؼوال١خ ٌٍؼٍَٛ الالزٖبك٠خ، اٌّغٍلّ ) ّٖ  (، و١ٍُّخ الإكاهح  ٚالالزٖبك، اٌغبِؼخ اٌَّزٕ

ٍَّبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، (، ِؼب١٠و ّٙبْ اٌغٛكح ٚالاػز2011ا١ٌٙئخ ا١ٌٕٛٛخ ٌٍزم٠ُٛ ٚالاػزّبك الأوبك٠ّٟ ) .2 ّبك الأوبك٠ّٟ ٌّؤ

 اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.

(، ّٔٛمط ِمزوػ ٌزم١١ُ عٛكح اٌجواِظ اٌّؾبٍج١خ ِٓ ِٕظٛه الاػزّبك، 2008فبٌل ػجلاٌؼي٠ي ػط١خ ٚػلاء اٌل٠ٓ ى٘واْ ) .3

 (.2(،اٌؼلك )1اٌّغٍخّ اٌؼوث١خ ٌّٚبْ عٛكح اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، اٌّغٍلّ )

(، كٚه الاػزّبك الأوبك٠ّٟ فٟ ّٙبْ عٛكح اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، ِغٍخّ الأ١ًٕ 2017واٚٞ ١ٍّخ )ف١واٌل٠ٓ عّؼخ ٚػّ .4

 (، عبِؼخ ػجبً ٌغوٚه فٍْٕخ، اٌغيائو.2ٌٍجؾٛس الإكاه٠خ  ٚالالزٖبك٠خ، اٌؼلك )

١بد اٌل١ٌٚخ فٟ وٍُّ  AACSB(، إِىب١ٔخ رطج١ك ِؼب١٠و اػزّبك 2017ٍٕبء ػجلاٌوؽ١ُ ٍؼ١ل ِٖٚطفٝ ِٕٙل ِؾّل ػٍٟ ) .5

الإكاهح ٚالالزٖبك، كهاٍخ ؽبٌخ فٟ و١ٍُّخ الإكاهح ٚالالزٖبك عبِؼخ ثغلاك، ِغٍخّ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚالإكاه٠خ ، اٌّغٍلّ 

 (، و١ٍُّخ الإكاهح  ٚالالزٖبك، عبِؼخ ثغلاك.23(، اٌؼلك )95)

اٌؼًّ، ِغٍخّ و١ٍُّخ اٌؼٍَٛ  ٍٛق داؽز١بعب ٙٛء فٟ اٌَلاَ ثغبِؼخ اٌّؾبٍجخ ِٕب٘ظ (، رم2017ُ٠ٛػجلإٌّؼُ اٌجٍخ ؽَبثخ ) .6

 (، و١ٍُّخ اٌؼٍَٛ الإكاه٠خ ٚاٌّب١ٌخ، عبِؼخ اٌَلاَ.1(، اٌؼلك )1الإكاه٠خ ٚاٌّب١ٌخ، اٌّغٍلّ )

(، رطج١ك ِؼب١٠و الاػزّبك الأوبك٠ّٟ وّلفً ٌّٚبْ عٛكح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ ٙٛء اٌزغوثخ الاِو٠ى١خ 2020لو٠ٓ هث١غ ) .7

 (، عبِؼخ ع١غً، اٌغيائو.2(، اٌؼلك )4أٚهاق الزٖبك٠خ، اٌّغٍلّ ) اٌجو٠طب١ٔخ اٌفو١َٔخ، ِغٍخّ

ٍَّبد 2018ِؾّٛك ٕجؾٟ ؽَبْ ) .8 (، ِلٜ رٛافك اٌزؼ١ٍُ اٌّؾبٍجٟ ِغ ِزطٍجّبد ٍٛق اٌؼًّ كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٝ اٌّؤ

 ٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ، غيح.ٚاٌغبِؼبد الأ١ٍ٘خ اٌّؾ١ٍّخ فٟ لطبع غَيّح، هٍبٌخ ِبعَز١و، و١ٍُّخ الالزٖبك ٚاٌؼٍَٛ الإكاه٠خ ، ا

ٍَّٟ ٚالأوبك٠ّٟ ِٚؼب١٠وّ٘ب، ِغٍخّ اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد الإٍلا١ِخ، اٌؼلك 2012ٕ٘به إثوا١ُ٘ أ١ِٓ ) .9 (، الاػزّبك اٌّؤ

 (، ك٠ٛاْ اٌٛلف إٌَٟ.28)

ٍَّبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ف2018ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ) .10 ٍَّٟ ا١ٌٕٛٛخ ٌّؤ ٟ اٌؼواق، (، ِؼب١٠و الاػزّبك اٌّؤ
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