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 دور سلسلة التجهيز الخضراء في تخفيض التكاليف البيئية وتحسين أداء الوحدات الاقتصادية 

The role of a green processing chain in reducing environmental costs and 

improving the performance of economic units 
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ؼخ سِٛش / سئبسخ اٌجبِؼخ جبِ  

٠ٙذف ٘زا اٌجؾش ئٌٝ اعزؼّبي الأٔظّخ ٚاٌٛعبئً ٚاٌطشائك اٌؾذ٠ّضخ فٟ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ثشىً ػبَ  اٌخلاصخ:

ٚاٌظٕبػ١خ ثشىً خبصّ، اٌزٟ ثؼّٕٙب عٍغٍخ اٌزغ١ٙض اٌخؼشاء، اٌزٟ رزّضًّ ثأٔشطخ: ) اٌزظ١ُّ الأخؼش، اٌششاء 

ٌخؼشاء، ٚئػبدح اٌزذ٠ٚش اٌخؼشاء(. ٚلذ الأخؼش، اٌزظ١ٕغ الأخؼش، اٌزغ٠ٛك الأخؼش، ٚاٌٍٛعغز١بد اٌؼىغ١خ ا

َّْ اعزؼّبي عٍغٍخ  أطجؾذ أغٍت اٌذٚي رزغّٗ ئٌٝ رمذ٠ُ ِٕزغبد خؼشاء؛ ِٓ أعً اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌج١ئخ ٚاٌّغزّغ. ٚػ١ٍٗ ئ

اٌزغ١ٙض اٌخؼشاء رُّىّٓ ِٓ رخف١غ اٌزىب١ٌف ِٓ خلاي: اٌؾذّ ِٓ غبصاد الاؽزجبط اٌؾشاسٞ، ٚاٌؾذّ ِٓ اعزؼّبي اٌّٛاد 

خ، ٚرم١ًٍ إٌفب٠بد، ٚرط٠ٛش ٔشبؽ ئػبدح اٌزذ٠ٚش، ٚرمذ٠ُ ِٕزغبد ٠ّىٓ ط١بٔزٙب أٚ رفى١ىٙب ٌلإفبدح ِٓ ثؼغ اٌ ِّ غب

لٙب ػٍٝ  ّٛ ٔبرٙب، ٚ٘زا ع١ّىٓ ِٓ رخف١غ اٌزىب١ٌف ٚرمذ٠ُ ِٕزغبد ِغزذاِخ، رؼُضّص ِٓ ر١ّضّ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ٚرف ّٛ ِى

ّْ رمذ٠ُ ِٕزغبد خؼشاء طذ٠مخ ٌٍج١ئخ ع١ؼىظ طٛس إٌّبفغ١ٓ، ٠ّٚىٕٙب الاعزّشاس فٟ ث١ئخ إٌّب فغخ لأؽٛي ِذّح ِّىٕخ. ئ

 ا٠غبث١خ ػٓ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ داخً اٌّغزّغ.

 : عٍغٍخ اٌزغ١ٙض اٌخؼشاء، رخف١غ اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ، رؾغ١ٓ الأداء.اٌىٍّبد اٌّفزبدٍخ

Abstract 

This research aims to use modern systems, means and methods in economic and industrial 

units in particular, including the green processing chain, which is the activities of green 

design, green purchasing, green manufacturing, green marketing, greenback, green 

recycling), if they become Most countries are heading to provide green products in order to 

preserve the environment and society. From some components, this will be able to reduce 

costs and provide sustainable products, which enhances the distinction and outperforming 
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the economic unit on competitors and can continue in the competition environment as long 

as possible. 

Keywords: Green processing series, reduction of environmental costs, improved 

performance. 

 اٌّمذِّخ

ْْ رؾّٟ       ع فٟ اخز١بس أفؼً اٌطشائك ٚاٌٛعبئً، اٌزٟ ٠ّىٓ  أ ّٛ ساد اٌّغزّشّح فٟ دٚي اٌؼبٌُ ع١ّؼب، ٚاٌزٕ ّٛ ٔظشا ٌٍزط

اٌّغزّغ ِٓ اٌزأص١شاد اٌغٍج١خ اٌزٟ رٕزظ ِٓ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ثشىً ػبَ، ٚاٌظٕبػ١خ ثشىً خبصّ. دفغ ٘زا أغٍت 

ع١ٓ فٟ أغٍت دٚي اٌؼبٌُ ئٌٝ اٌجؾش ػٓ اعزؼّبي اٌٛعبئً ٚاٌخطؾ ٚاٌطشائك، اٌجبؽض١ٓ ٚاٌىزبّة ٚالأوبد١١ّ٠ٓ ٚاٌّّبس

اٌزٟ رّىّٓ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ِٓ رمذ٠ُ ِٕزغبد ٚخذِبد طذ٠مخ ٌٍج١ئخ ٚرؾبفع ػٍٝ اٌّغزّغ. ٌزا ٠ؼُذّ اعزؼّبي عٍغٍخ 

إصشّاد اٌج١ئ١خ، ٚرّىّٓ ِٓ رشش١ذ اٌزٛس٠ذ اٌخؼشاء ِٓ أفؼً اٌطشائك ٚاٌٛعبئً، اٌزٟ رؾّٟ اٌّغزّغ ِٓ اٌّخٍفّبد ٚاٌّ

َّْ اعزؼّبي اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ٌغٍغٍخ اٌزغ١ٙض اٌخؼشاء ع١ّىّٕٙب ِٓ اوزغبة  ٍٙب اٌٛؽذح الالزظبد٠خ. ئ ّّ اٌزىب١ٌف اٌزٟ رزؾ

فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ، ِٓ خلاي رمذ٠ُ ِٕزغبد ِغزذاِخ، رخٍٛ ِٓ اٌّإصشّاد اٌج١ئخ، ٚرؾبفع ػٍٝ ؽ١بح الأع١بي 

اٌّغزمجً، ٚ٘زا ٠ّىّٓ ِٓ الاعزّشاس فٟ ث١ئخ الأػّبي لأؽٛي ِذّح ِّىٕخ، ِٓ خلاي اصد٠بد اٌطٍتّ ػٍٝ إٌّزغبد 

َّْ اٌضثبئٓ فٟ اٌٛلذ اٌؾبػش لا ٠ٕظشْٚ ئٌٝ و١ف١خ ئشجبع ؽبعبرُٙ ٚسغجبرُٙ ِٓ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد فمؾ، ثً  اٌخؼشاء؛ لأ

اٌزأص١شاد اٌج١ئ١خ، اٌزٟ ٠خٍفّٙب إٌّزظ ثؼذ الاعزؼّبي، ٚ٘زا ع١ؼُضّص ِٓ أطجؼ اٌضثبئٓ ٚاػ١ٓ ث١ئ١ب، ٠ٕٚظشْٚ ئٌٝ ؽغُ 

 اٌؾظّخ اٌغٛل١خ اٌزٟ عزّىّٓ ِٓ اعزّشاس اٌٛؽذح الالزظبد٠خ فٟ ث١ئخ ػٍّٙب لأؽٛي ِذّح ِّىٕخ.  

 اٌّجذش الأٚي/ ِٕٙجٍخ اٌجذش 

 أٚلاً / ِٕٙجٍخ اٌجذش 

ٓ ) اٌزظ١ُّ الأخؼش، رىّٓ ِشىٍخ اٌجؾش ثؼذَ الا٘ أٚلاً: ِشىٍخ اٌجذش: ّّ زّبَ ثغٍغٍخ اٌزغ١ٙض اٌخؼشاء اٌزٟ رزؼ

ب أدٜ ئٌٝ رىجذ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ  ّّ ٚاٌششاء الأخؼش، ٚاٌزظ١ٕغ الأخؼش، ٚاٌزخض٠ٓ الأخؼش، ٚاٌزغ٠ٛك الأخؼش(، ِ

ص٠بدح اٌّشبولاد رىب١ٌف ث١ئ١خ وج١شح فؼلاً ػٓ اٌزأص١شاد اٌج١ئ١خ اٌزٟ ٌؾمذ اٌج١ئخ ٚاٌّغزّغ  ٔز١غخ ػؼف اٌظٕبػبد ٚ

اٌج١ئ١خ اٌّزُّضٍّخ ثبلأجؼبصبد، ٚػذَ اعزؼّبي ِٛاد طذ٠مخ ٌٍج١ئخ، ٚػؼف عٛدح إٌّزغبد، ٚػذَ ئػبدح رذ٠ٚش اٌّٛاد 

ٚإٌّزغبد اٌّغزٍٙىخ، ٚػؼف اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّٛاد ٚإٌّزغبد أصٕبء اٌزخض٠ٓ، فؼلاً ػٓ ػذَ الا٘زّبَ  ثض٠بدح اٌٛػٟ 

١بَ ثبٌؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ ٚاٌضثبئٓ ِٓ خلاي رٛع١ُٙٙ ثؼذَ سِٟ اٌّخٍفّبد أٚ إٌّزغبد ثؼذ اٌج١ئٟ ٌٍؼب١ٍِٓ أصٕبء اٌم

 اعزؼّبٌٙب.

  ػٍى ٚفك ِب سجك, رزضّخ ٕ٘بٌه جٍّخ ِٓ اٌزسبؤلاد ٌسؼى اٌجبدش ٌلإجبثخ ػٍٍٙب ًٚ٘ وبَرً:

 ِب ٟ٘ ؽج١ؼخ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض اٌخؼشاء  ٚاٌزؼشّف ػٍٝ ِزطٍجّبرٙب ِٚزغ١شارٙب ؟ .1

 شّف ػٍٝ ِفَٙٛ رخف١غ اٌزىب١ٌف، ٚو١ف ٠ّىٓ رؾم١ك ِضا٠ب رٕبفغ١خ ؟اٌزؼ .2

 ً٘ ٠ّىٓ ِٓ خلاي عٍغٍخ اٌزغ١ٙض اٌخؼشاء رخف١غ اٌزىب١ٌف ٚرؾغ١ٓ أداء اٌٛؽذح الالزظبد٠خ؟ .3
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 صبٍٔبً: أ٘ذاف اٌجذش: 

َّْ اٌجؾش ٠ٙذف أعبعبً       ئٌٝ اعزؼّبي عٍغٍخ اٌزغ١ٙض اٌخؼشاء ػٍٝ ٚفك ِشىٍخ اٌجؾش ٚاٌزغبؤلاد اٌزٟ ؽشؽذ، فا

ْٓ الأ٘ذاف اٌفشػ١خ اٌزٟ ٠غؼٝ اٌجبؽش ئٌٝ رؾم١مٙب ٚدٚس٘ب فٟ رخف١غ اٌزىب١ٌف، ٚرؾغ١ٓ اعزذاِخ إٌّزغبد  فؼلاً ػَ

 ٟٚ٘ وب٢رٟ:

 بد٠خ.دساعخُ الأٔشطخ ٚرؾ١ٍٍّٙب، ٚإٌظُ اٌزٟ رٛفشّ٘ب عٍغٍخ اٌزغ١ٙض اٌخؼشاء، ٚدٚس٘ب فٟ رؾغ١ٓ أداء اٌٛؽذاد الالزظ .1

 اٌزؼشّف ػٍٝ دٚس عٍغٍخ اٌزغ١ٙض اٌخؼشاء فٟ رخف١غ اٌزىب١ٌف ٚرؾغ١ٓ أداء اٌٛؽذح الالزظبد٠خ. .2

ٍخ اٌجذش :  ّّ  صبٌضبً: أ٘

ًّ أؽذ اٌّشبوً اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌؼشال١خ،       ١خ اٌجؾش فٟ اٌفبئذح اٌزٟ ٠مذِّٙب اٌجؾش فٟ ؽ ّّ رىّٓ أ٘

سح، ٚفٟ ِمذِّزٙب  ّٛ ئر ٠ّىّٓ اٌجؾش اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌؼشال١خ ِٓ اعزؼّبي: إٌظُ، ٚاٌطشائك، ٚالأٔشطخ اٌؾذ٠ّضخ ٚاٌّزط

٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب رخف١غ اٌزىب١ٌف ٚرمذ٠ُ ِٕزغبد ِغزذاِخ رخٍٛ ِٓ اٌّإصشّاد ٚاٌّخٍفّبد عٍغٍخ اٌزغ١ٙض اٌخؼشاء. ٚ

اٌج١ئ١خ، ٚرغبػذ فٟ رط٠ٛش أداء اٌٛؽذح الالزظبد٠خ. ِٚٓ خلاي عٍغٍخ اٌزغ١ٙض اٌخؼشاء ٠ّىٓ رمذ٠ُ ِٕزغبد طذ٠مخ ٌٍج١ئخ 

خ، ٚرّىّٓ ِٓ ئػبدح  ِّ رذ٠ٚش إٌفب٠بد ٚاٌّخٍفّبد الإٔزبع١خ، ٚرغبػذ فٟ رخٍٛ ِٓ غبصاد الاؽزجبط اٌؾشاسٞ ٚاٌّٛاد اٌغب

ٔبد ٚاٌّٛاد اٌزٟ ثذاخٍٙب،  ّٛ رمذ٠ُ ِٕزغبد ٠ّىٓ اعزؼّبٌٙب ثغٌٙٛخ، ٠ّٚىٓ ط١بٔزٙب أٚ رفى١ىٙب ٌغشع الاعزفبدح ِٓ اٌّى

َّْ  ٚ٘زا ٠غبػذ فٟ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌج١ئخ ٚاٌّغزّغ، ٠ٚغبػذ فٟ ثمبء اٌٛؽذح الالزظبد٠خ فٟ الأعٛاق لأؽٛي ِذّح ِّىٕخ؛ لأ

َّْ اعزؼّبي  رمذ٠ُ ِٕزغبد خؼشاء ع١ّىّٓ ِٓ ص٠بدح اٌطٍت ػٍٝ إٌّزغبد ٚص٠بدح سػب اٌضثبئٓ ػٓ إٌّزغبد، وّب ئ

 عٍغٍخ اٌزغ١ٙض اٌخؼشاء ٠ؾبفع ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ، ٠ّٚىُّٕٙ ِٓ اٌم١بَ ثؼٍُّٙ ثأفؼً طٛسح ِّىٕخ.     

 ساثؼبً: فشضٍبد اٌجذش 

 بط، ّٚ٘ب وب٢رٟ:٠ؼزّذ اٌجؾش ػٍٝ فشػ١ز١ٓ أع

َّْ اسزؼّبي سٍسٍخ اٌزجٍٙض اٌخضشاء رّىّٓ ِٓ رخفٍض اٌزىبٌٍف اٌجٍئٍخ ٚرذسٍٓ الأداء". .1  "ئ

َّْ اسزؼّبي سٍسٍخ اٌزجٍٙض اٌخضشاء رسبػذ فً اٌذذّ ِٓ اٌّخٍفّبد ٚاٌّإصشّاد اٌجٍئٍخ, ٚرّىّٓ ِٓ رذسٍٓ أداء  .2 "ئ

 اٌٛدذاد الالزصبدٌخ اٌؼشالٍخ". 

 خبِسب: دذٚد اٌجذش 

ُّ اخز١بس ششوخ ِؼًّ أعّٕذ اٌىٛفخ اٌؼبِخ فٟ إٌغف   .-ػ١ّٕخ ٌٍجؾش  -ر

 صبٍٔبً: اٌذساسبد اٌسبثمخ 

 ػٕٛاْ اٌذساسخ اسُ اٌجبدش اٌذساسخ

اٌذساسبد 

 اٌّذٍٍّخ

(2012)ٔبصش ٚاٌخفبف,   

ٍخ اٌمٍبط اٌّذبسجً ٌٍزىبٌٍف اٌجٍئٍخ ٚدٚس٘ب فً رفؼًٍ جٛدح  ّّ "أ٘

اٌمشاساد دساسخ اسزطلاػٍخ َساء اٌّؼٍِٛبد اٌّذبسجٍخ لارخّبر 

 ػٍّٕخ ِٓ إٌّشأح اٌصٕبػٍخ ثّذٌٕخ اٌّٛصً"

أّٔٛرط ِمزشح ٌٍّذبسجخ ػٓ اٌزىبٌٍف اٌجٍئٍخ ػٍى ٚفك اٌّؼبٌٍش ")ٔٛسط ٚاٌّٛسٛي, 
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2012) "اٌّذبسجٍخ اٌذٌٍٚخ ٚأؼىبسٙب فً ِخشجبد إٌظبَ اٌّذبسجً   

(2020)دّذاْ ٚشذبرح,   
اٌزجٍٙض اٌخضشاء فً ئداسح  رىبٌٍف اٌجٛدح دٚس أٔشطخ سٍسٍخ "

"اٌجٍئٍخ ثذش رطجٍمً فً ششوخ رؼجئخ اٌغبص  

اٌذساسبد 

 اٌؼشثٍخ

(2014دّذ ٚ أسؼذ, )  
أصش لٍبط اٌزىبٌٍف اٌجٍئٍخ ٚالإفصبح ػٕٙب فً سفغ وفبءح الأداء  "

 اٌجٍئً دساسخ رطجٍمٍخ"

(2014سٙبَ ٚ وّبي, )  

اٌشفغ ِٓ الأداء اٌزٕبفسً فً "دٚس سٍسٍخ اٌزٛسٌذ اٌخضشاء فً 

اٌّإسّسخ اٌصٕبػٍخ اٌجضائشٌخ/ دساسخ دبٌخ ِإسّسخ ِطبدٓ 

 اٌذضٕخ"

(2016اٌشبٚش ٚاٌّبي, )  
ئِىبٍٔخ اٌمٍبط اٌّذبسجً ٌزىبٌٍف الأداء اٌجٍئً ٌٍششوبد  "

 اٌصٕبػٍخ/ دساسخ دبٌخ اٌششوخ اٌٍٍجٍخ ٌٍذذٌّذ ٚاٌصٍت "

اٌذساسبد 

 الاجٕجٍخ
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“Green supply chain management implications 
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)Kumar & 
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(Ahi,& Searcy, 

2013) 

“A comparative literature analysis of definitions 

for green and sustainable supply chain 

management” 

(Tseng et al, 2019) 
“A literature review on green supply chain 

management: Trends and future challenges” 

 

َُّ ػشع اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌّؾ١ٍّخ ٚاٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ،      اٌزٟ رّىّٓ اٌجبؽض١ٓ ِٓ  ِٓ خلاي ِب عجك ر

َُّ ػشػٙب ٌُ رزطشّق  َّْ اٌذساعبد اٌغبثمخ ع١ّؼٙب، اٌزٟ ر اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ٚػشػٙب راد اٌظٍخ ثّٛػٛع اٌجؾش. ٠ٚلُاؽعُ أ

خؼشاء ٚدٚس٘ب فٟ رخف١غ اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ، ٚرؾغ١ٓ أداء اٌٛؽذاد ئٌٝ الاعزفبدح ِٓ ػلالخ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض اٌ

٠ٕٚذس فٟ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌّؾ١ٍّخ اٌزطشّق ثشىً ٚاعغ ئٌٝ اعزؼّبي ٚرطج١ك عٍغٍخ اٌزغ١ٙض اٌخؼشاء  الالزظبد٠خ،

َّْ أغٍت اٌذساعبد اٌّؾ١ٍّخ ٟ٘ دساعبد اعزطلاػ١خ، ٚٚرأص١ش٘ب ػٍٝ ػ١ٍّبد اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ػ١ٍٗ رؼذّ اٌذساعخ . ئ

اٌؾب١ٌخ ٟ٘ دساعخ رطج١م١خ فٟ اٌمطبع اٌظٕبػٟ اٌؼشالٟ، وّب ٠لاؽع ٚعٛد ثؼغ اٌذساعبد الأعٕج١خ اٌزٟ رطشّلذ ئٌٝ 

عٍغٍخ اٌزغ١ٙض اٌخؼشاء، ئر ٔغذ أَّٔٗ ِٓ اٌظؼت رطج١مٙب ٚالاعزفبدح ِٕٙب فٟ ث١ئخ اٌزظ١ٕغ اٌؼشال١خ، ٚرط٠ٛش ٚالغ 
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َُّ رطج١مٙب فٟ ثٍذاْ رخزٍف ثشىً وج١ش فٟ ظشٚفٙب ٚٚالؼٙب الالزظبدٞ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌؼشال١ خ؛ لأّٔٙب دساعبد ر

 ٚالاعزّبػٟ ػٓ اٌج١ئخ اٌؼشال١خ.

 اٌّجذش اٌضبًٔ/ اٌزؼشّف ػٍى سٍسٍخ اٌزجٍٙض اٌخضشاء ٚدٚس٘ب فً رخفٍض اٌزىبٌٍف اٌجٍئٍخ ٚاٌذذّ ِٓ اٌّإصشّاد اٌجٍئٍخ

 ضشاء, ٚاٌذٚافغ اٌزً أدّد ئٌى اسزؼّبٌٙب:ٔشٛء ِفَٙٛ سٍسٍخ اٌزجٍٙض اٌخ2-1

٠ؼٛد ظٙٛس ِفَٙٛ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض اٌخؼشاء ئٌٝ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض اٌزم١ٍذ٠خ ٚئٌٝ اٌضٛسح اٌظٕبػ١خ، اٌزٟ ؽذصذ فٟ      

أٚاخش صّب١ٕٔبد اٌمشْ اٌّبػٟ، ئر رأص١شارذ ٘زٖ الأؽذاس اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚافغ اٌزٟ أدّد ئٌٝ الا٘زّبَ ثبٌّٕزغبد ِٓ لجً 

ًّ رأص١شا ػٍٝ اٌج١ئخ ٚاٌّغزّغ. ٚ  َُّ أطجؼ ٕ٘بٌه رٛعّٗ وج١ش ئٌٝ الا٘زّبَ ثبٌّٕزغبد، ٚعؼٍٙب أل اٌٛؽذح الالزظبد٠خ. ِٚٓ ص

أ٘زُ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌىزبة ثٙزا اٌّٛػٛع، ٚأطجؾٛا ٠ؼٍّْٛ ػٍٝ رٛع١ٗ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ؛ وٟ رؼًّ ػٍٝ 

خ رم١ًٍ اٌّخٍفّبد ٚاٌّإصشّاد اٌج١ئ١خ اٌ ِّ زٟ رزّضًّ ثـ: الأجؼبصبد، ٚإٌفب٠بد اٌغبئٍخ، ٚاٌظٍجخ، ٚاٌؾذّ ِٓ اعزؼّبي اٌّٛاد اٌغب

ٚاعزجذاٌٙب ثّٛاد طذ٠مخ ٌٍج١ئخ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ رظ١ُّ ٚرظ١ٕغ ِٕزغبد، ٠ّىٓ ط١بٔزٙب ٚئطلاؽٙب فٟ اٌّغزمجً، ٚػذَ 

ٔبدٜ ئٌٝ اعزؼّبي الأٔشطخ اٌخؼشاء، أٚي ِٓ   (NavinChandrs,1991)س١ِٙب ػٍٝ شىً ِخٍفّبد ٚٔفب٠بد. ٠ٚؼُذّ 

 .,Fortes) 2009:(53اٌزٟ رمًٍّ ِٓ ؽغُ اٌّخٍفّبد ٚإٌفب٠بد اٌج١ئ١خ فٟ اٌّمبلاد 

ظٙش ِفَٙٛ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض اٌخؼشاء لأٚي ِشح ػٕذِب لبَ )ارؾّبد ثؾٛس اٌزظ١ٕغ( فٟ عبِؼخ ١ِش١غبْ  1996فٟ ػبَ      

ا ػٓ ٘زا اٌّفَٙٛ ثبرغّب١٘ٓ: الارغّبٖ الأٚي ٌؾّب٠خ اٌج١ئخ، ٚالارغّبٖ اٌضبٟٔ ٌٍؾفبظ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الاِش٠ى١خ، ئر ػجشٚ

َّْ اٌٙذف ِٓ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض اٌخؼشاء، ٘ٛ ٌزم١ًٍ ؽغُ اٌّخٍفّبد ٚاٌّإصشّاد اٌج١ئ١خ اٌزٟ رزشوٙب  ػٍٝ اٌطبلخ، أٞ ئ

ٌخؼشاء اِزضبلاً ٌٍمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌزٟ إٌّزغبد ثؼذ اعزؼّبٌٙب ِٓ لجًَِ اٌضثبئٓ. ٚعبء ِفَٙٛ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض ا

 Zhuوّب رؾذّس ) (Fright,2010:5).طذسد ِٓ لجًِ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؾىِٛبد ٚإٌّظّّبد اٌّخزظّخ ثبٌج١ئخ ٚاٌّغزّغ     

et all :ِٓ الاعزشار١غ١بد اٌزٟ رّىّٓ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ُّ ( ػٓ ِفَٙٛ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض اٌخؼشاء، ثٛطفٙب ٚاؽذح ِٓ أ٘

رخف١غ اٌزىب١ٌف، ٚاٌؾذّ ِٓ اٌّإصشّاد اٌج١ئ١خ، فؼلاً ػٓ دٚس٘ب فٟ رؼض٠ض اٌؾظّخ اٌغٛل١خ ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ، ٚرط٠ٛش 

 (. Zhu al al  2008:2 ,أدائٙب، ٚسفغ ِغزٜٛ عٛدح ٌٍّٕزغبد )

َّْ ِفَٙٛ       ٟ٘ اعزشار١غ١خ رزجّؼٙب اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ِٓ أعً اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌج١ئخ اثزذاءً ِٓ ششاء اٌّٛاد  GSCMئ

الأ١ٌٚخ، ٌٚغب٠خ رغ٠ٛك إٌّزغبد ٚػشػٙب ٌٍضثبئٓ. ٚرغبػذ ٘زٖ اٌزم١ٕخ فٟ رظ١ُّ ِٕزغبد خؼشاء، ٚششاء ِٛاد أ١ٌٚخ 

ًّ الإٔزبع١خ ع١ّؼٙب، ٚ٘زا ع١خفغ  خؼشاء طذ٠مخ ٌٍج١ئخ، رّىّٓ ِٓ اٌم١بَ ثؼ١ٍّخ اٌزظ١ٕغ ٚالإٔزبط ثشىً فؼّبي فٟ اٌّشاؽ

ِٓ اٌزىب١ٌف، ٠ٚمًٍُّ ِٓ ؽغُ اٌّخٍفّبد ٚاٌّإصشّاد اٌج١ئ١خ، وزٌه ع١ّىّٓ اٌّٛظف١ّٓ ِٓ اٌم١بَ ثؼٍُّٙ ثأفؼً طٛسح ِّىٕخ. 

 َّْ َّْ اعزؼّبي ٘زا اٌّفَٙٛ ٚرطج١مٗ ع١ُّىّٓ ِٓ ئػبدح رذ٠ٚش اٌّخٍفّبد ٚإٌفب٠بد، وّب ئ ٘زا اٌّفَٙٛ ٠ّىٓ ِٓ ئػبدح  وّب ئ

 (.Jia & Wang,2019:123رفى١ه إٌّزغبد ٚط١بٔزٙب ٚئطلاؽٙب )

َّْ ِفَٙٛ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض اٌخؼشاء ٟ٘ رؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ الأداء اٌزغ٠ٛمٟ ٚاٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ ٌّٛاعٙخ رؾذ٠ّبد       َُّ فا ْٓ ص ِِ ٚ

س، ئرْ رؾبٚي أ ّٛ ْْ رغؼً أػّبٌٙب خؼشاء ثبٌىبًِ؛ ِضً اٌؾفبظ ػٍٝ اٌطبلخ ٚاٌؾذّ ِٓ اٌزٍ غٍت اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ أ

ق ٌذٜ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ، ٠ٚىغجٙب  ّٛ ٌغشع رؾغ١ٓ أداء اٌضثبئٓ ثى١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ اٌج١ئخ ٚاٌّغزّغ. ٚ٘زا ع١ؾمكّ رف

ٍٙب. ئر أوّذد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ، فؼلا ػٓ وْٛ رٌه ع١ؼىظ طٛسح ا٠غبث١خ ػٓ أداء اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ٚػّ
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َّْ ٕ٘بٌه اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚافغ أدّد ئٌٝ اعزؼّبي عٍغٍخ اٌزغ١ٙض اٌخؼشاء، ٟٚ٘ وب٢رٟ  اٌؼذ٠ذ ِٓ الأثؾبس ٚاٌذساعبد أ

((Niemann et al.,2016:981-985: 

ِٓ خلاي ئطذاس اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشش٠ؼبد ٚاٌٍٛائؼ، اٌزٟ رظُذس٘ب، ٚاٌزٟ رٍُضَ اٌٛؽذاد  :ضغط اٌذىِٛخ .1

لزظبد٠خ؛ ٌغشع ؽّب٠خ اٌج١ئخ ٚاٌّغزّغ ِٓ اٌّإصشّاد ٚاٌّخٍفّبد اٌج١ئ١خ. ٚرخزٍف ٘زٖ اٌؼغٛؽبد ِب ث١ٓ اٌذٚي، الا

ًّ ؽذّح ٘زٖ اٌؼغٛؽبد فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ، ئر  فٕٙبٌه ػغٛؽبد ل٠ٛخ ػٍٝ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ فٟ اٌذٚي اٌّزمذِّخ، ٚرم

١ٔٓ، اٌزٟ رٍضَ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ثزطج١ك عٍغٍخ اٌزغ١ٙض اٌخؼشاء؛ رمَٛ اٌؾىِٛبد ثٛػغ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزشش٠ؼبد ٚاٌمٛا

خ ٚاٌخطشح، فٟ ؽبي ػذَ ا٘زّبَ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ثزؼ١ٍّبد  ِّ ٌغشع اٌؾذّ ِٓ الأجؼبصبد، ٚرم١ًٍ اعزؼّبي اٌّٛاد اٌغب

 ٚاٌّإصشّاد اٌج١ئ١خ. اٌؾىِٛخ ٚرشش٠ؼبرٙب، ع١ؼشّػٙب ئٌٝ اٌؼمٛثبد ٚاٌغشاِبد اٌّب١ٌخ ٔز١غخ ر١ٌٛذ اٌّخٍفّبد

ُ لا ٠غؼْٛ ئٌٝ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد اٌزٟ سغجخ اٌضثبئٓ:   .2 أطجؼ اٌضثبئٓ ٚاػ١ٓ ث١ئ١بً فٟ اٌٛلذ اٌؾبػش، ئر ئَّٔٙ

رشجغ ؽبعبرُٙ، ثً ٠طّؾْٛ ئٌٝ اعزٙلان اٌغٍغ ٚاٌخذِبد، اٌزٟ رشُجغ ؽبعبرُٙ ٚسغجبرُٙ، اٌزٟ رؾبفع ػٍٝ اٌج١ئخ، ٚلا 

خٍّ  ُِ  ّٞ فبد ث١ئ١خ. ٌزٌه أطجؼ اٌضثبئٓ ٠ؼغطْٛ ػٍٝ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ِٓ خلاي اصد٠بد ؽٍجُٙ ػٍٝ اٌغٍغ رٌٛذّ أ

ٚاٌخذِبد اٌخؼشاء اٌظذ٠مخ ٌٍج١ئخ، ٚ٘زا أصشّ ػٍٝ لشاساد اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ٚرٛعّٙٙب فٟ رمذ٠ُ إٌّزغبد ٚاٌخذِبد، 

َُّ أطجؾذ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض اٌخؼشاء رُّضًّ ١ِضح رٕبفغ١خ   ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ ٚرؾُغّٓ ِٓ أدائٙب.ِٚٓ ص

َّْ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ رؼًّ ػٍٝ رؾم١ك اٌسّؼخ اٌخضشاء ٚاٌّضاٌب اٌزٕبفسٍخ .3 : ٠مظذ ثٙب ٟ٘ الاػزشاف ِٓ لجً اٌضثبئٓ ثأ

َّْ اعزؼّبي عٍغٍخ اٌزغ١ٙض اٌخؼشاء ٚرطج١مٙب ٠ؾُغّٓ ِٓ أداء اٌٛؽذح الالزظبد٠خ، ٚػٍّٙب،  ِٕزغبد خؼشاء، أٞ ئ

ّْ اعزؼّبي اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ٌغٍغٍخ اٌزغ١ٙض اٌخؼشاء ع١ُّىُّٕٙب ِٓ رؾم١ك اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّضا٠ب ٚعّؼزٙ ب ثبعزّشاس. ئ

اٌزٕبفغ١خ، ِٕٚٙب: رخف١غ اٌزىب١ٌف، ٚرم١ًٍ اٌؼشائت، ٚص٠بدح فشع اٌؾظٛي، ٚاوزغبة اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّؼ ٚاٌؾٛافض 

ّْ اٌؾظّخ اٌغٛل١خ رزٛعّغ ِغ رط س الأٔشطخ اٌخؼشاء فٟ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ.ٚاٌذػُ اٌؾىِٟٛ. وّب ئ ّٛ 

ب ِٓ أعً رخف١غ رىب١ٌف إٌّزغبد ٚاٌخذِبد اٌّمذِّخ ِٓ لجً اٌّضاٌب الالزصبدٌخ .4 ّّ : رؼُذّ إٌّبفغ الالزظبد٠خ دافؼب ِٙ

ٔبد ٚاٌؼٕبطش اٌزٟ لا رؼ١ف  ّٛ ل١ّخ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ، ِٓ دْٚ اٌزأص١ش فٟ عٛدح إٌّزغبد ٚأدائٙب، وزٌه ئصاٌخ اٌّى

ًّ فٟ اٌؼ١ٍّبد الإٔزبعٟ، ٚ٘زا ٠إُدّٞ  ٍَ ٚؽبلخ أل ٌٍّٕزظ، ٚ٘زا ع١ُّىّٓ ِٓ رخف١غ اٌزىب١ٌف. وزٌه ٠ّىٓ اعزؼّبي ِٛادٍ خب

 ئٌٝ اٌؾذّ ِٓ اٌّإصشّاد ٚاٌّخٍفّبد اٌج١ئ١خ.

ٌزغ١ٙض اٌخؼشاء؛ ٚرٌه رؼُذّ اٌّغإ١ٌٚخ اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ دافؼب ٚؽبفضا ٌزطج١ك عٍغٍخ ااٌّسإٌٍٚخ اٌجٍئٍخ ٚالاجزّبػٍخ:  .5

ٌذٚس٘ب فٟ رؾغ١ٓ الأداء اٌج١ئٟ، ٚرؾم١ك اٌشفب١٘خ الاعزّبػ١خ ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ، ئر أطجؾذ أغٍت اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ 

ّْ اٌجمبء ػٍٝ اٌطشائك  فٟ ِخزٍف ثٍذاْ اٌؼبٌُ رغؼٝ ئٌٝ ؽّب٠خ اٌج١ئخ ِٓ خلاي اعزؼّبي إٌظُ ٚاٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ّضخ، ئر ئ

ّْ ِفَٙٛ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض اٌزم١ٍذ٠خ ٠غؼ ً ِٓ اٌظؼت ػٍٝ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ اٌجمبء ٚالاعزّشاس فٟ ث١ئخ إٌّبفغخ. ئ

 ( ٠ٛػّؼ ٘زٖ الأٔشطخ ٚوب٢رٟ:            1اٌخؼشاء ٠زّضًّ ثبٌؼذ٠ذ ِٓ الأٔشطخ. ٚاٌشىً )

 أٔشطخ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض اٌخؼشاء   (1اٌشىً )                  
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 اٌّظذس: اٌشىً ِٓ ئػذاد اٌجبؽض١ٓ. 

ْ ِٓ صّب١ٔخ أٔشطخ: ٠زّضًّ إٌشبؽ الأٚي ثبٌزظ١ُّ الأخؼش، 1ِٓ اٌشىً )      ّٛ ّْ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض اٌخؼشاء رزى ( ٠زؼّؼ أ

خ، ٠ّٚىٓ  ط١بٔزٙب أٚ ئطلاؽٙب ٚئػبدح رذ٠ٚش٘ب. ٠ٚزّضًّ إٌشبؽ اٌضبٟٔ  ِّ اٌزٞ ٠زّضًّ ثزظ١ُّ ِٕزغبد رخٍٛ ِٓ اٌّٛاد اٌغب

ْْ رإصشّ ػٍٝ ثبٌششاء الأخؼش، اٌزٞ ٠زّضًّ ثشش خ ٚاٌخطشح، اٌزٟ ٠ّىٓ أ ِّ اء ِٛاد ٚؽبلخ طذ٠مخ ٌٍج١ئخ رخٍٛ ِٓ اٌّٛاد اٌغب

اٌّٛظف١ّٓ فٟ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ٚػٍٝ اٌضثبئٓ أصٕبء الاعزؼّبي، ٠ٚزّضًّ إٌشبؽ اٌضبٌش ثبٌزظ١ٕغ الأخؼش، اٌزٞ ٠زّضًّ 

ؼذّاد ٚأعٙضح خؼشا ُِ ء؛ ٌغشع رظ١ٕغ ِٕزغبد طذ٠مخ ٌٍج١ئخ. ٠زّضًّ ثزظ١ٕغ ِٕزغبد خؼشاء رزطٍتّ رٛف١ش ا٢لاد ٚ

إٌشبؽ اٌشاثغ ثبٌزغ٠ٛك الأخؼش اٌزٞ ٠زّضًّ ثؼشع إٌّزغبد فٟ الأعٛاق، ٚرغ٠ٛمٙب ِٓ دْٚ اٌزأص١ش ػٍٝ اٌج١ئخ 

ٚاٌّغزّغ ِٓ خلاي اعزؼّبي اٌطشائك اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌزغ٠ٛك، اٌزٟ رزّضًّ ثٛعبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ػجش الأزش١ٔذ 

ٔبد اٌؼٛئ١خ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌطشائك اٌزٟ لا رإصشّ ػٍٝ اٌج١ئخ ٚاٌّغزّغ. فٟ ؽ١ٓ ٠زّضًّ إٌشبؽ اٌخبِظ ثزٛص٠غ ٚالإػلا

إٌّزغبد ئٌٝ اٌضثبئٓ ٚاٌؼّلاء ِٓ خلاي اعزؼّبي ٚعبئً إٌمً اٌؾذ٠ّضخ، ٚػذَ اعزؼّبي اٌغ١بساد اٌزٟ رظُذس أجؼبصبد؛ 

بؽ اٌغبدط ثاػبدح اٌزذ٠ٚش الأخؼش اٌزٞ ٠زّضًّ ثاػبدح إٌّزغبد ثؼذ ٌغشع رم١ًٍ اٌّإصشّاد اٌج١ئ١خ، وّب ٠زّضًّ إٌش

ّْ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ فٟ اٌذٚي اٌّزمذِّخ رؼًّ ػٍٝ ٚػغ ثؼغ  اعزٙلاوٙب ِٓ لجً اٌضثبئٓ ئٌٝ اٌّظٕغ، ئر ئ

ُّ اٌّلاؽظبد ػٍٝ إٌّزغبد ٌزؾذ٠ذ اٌٛعبئً ٚاٌطشائك اٌزٟ ٠ّىٓ ٌٍضثبئٓ ِٕٙب ئػبدح إٌّزغب د ئٌٝ اٌّظٕغ، ٚو١ف ٠زُ

ئ٠ظبٌٙب ٌغشع اعزفبدح اٌّظٕغ ِٓ اٌّٛاد ٚاٌطبلخ اٌزٟ ثذاخً ٘زٖ إٌّزغبد.  ٠ٚزّضًّ إٌشبؽ اٌغبثغ ثبلإداسح اٌج١ئ١خ، اٌزٟ 

رزّضًّ ثزؾذ٠ذ ِٛالغ اٌخًٍ ٚاٌؼؼف فٟ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ، اٌزٟ أدّدْ ئٌٝ اٌزأص١ش ػٍٝ اٌج١ئخ ٚاٌّغزّغ، ٚارجّبع اٌغجً 

ُّ ِٓ خلاٌٗ ٚ اٌٛعبئً اٌغ١ٍّخ ِٓ أعً اٌؾذّ ِٓ اٌزأص١شاد اٌج١ئ١خ فٟ اٌّغزمجً. ٠ٚزّضًّ إٌشبؽ اٌضبِٓ ثاداسح  إٌفب٠بد ئرْ ٠زُ

ئػبدح رذ٠ٚش إٌفب٠بد اٌزٟ رزٌٛذّ أصٕبء اٌؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ، أٚ اٌزٟ رزٌٛذّ ثؼذ اعزؼّبي إٌّزغبد؛ ٌغشع الاعزفبدح ِٓ اٌّٛاد 

إٌفب٠بد أٚ ؽشق إٌفب٠بد اٌزبٌفخ ثبٌىبًِ ٌغشع الاعزفبدح ِٓ اٌطبلخ، اٌزٟ رزٌٛذّ ِٓ ؽشق ٘زٖ إٌّزغبد،  اٌزٟ ثذاخً ٘زٖ

 ٚاعزؼّبٌٙب فٟ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ؛ ٌغشع رم١ًٍ ؽغُ اٌّإصشّاد ٚاٌّخٍفّبد اٌج١ئ١خ.

ٍخ سٍسٍخ اٌزجٍٙض اٌخضشاء: 2:2 ّّ ١خ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض اٌخؼشاء ثب٢رٟ: أ٘ ّّ  (:Zhu et al  2008:3 ,) رُّضًّ أ٘

رّىّٓ ِٓ اٌزخٍضّ ِٓ غبصاد الاؽزجبط اٌؾشاسٞ، اٌزٟ رإصشّ ثشىً عٍجٟ ػٍٝ اٌج١ئخ ٚاٌّغزّغ فٟ ػ١ٍّبد رظ١ٕغ   .1

 إٌّزغبد، ٚرخض٠ٕٙب، ٚٔمٍٙب، ٚاعزؼّبٌٙب ِٓ لجً اٌضثبئٓ.

ّْ رمذ٠ُ ِٕزغبد خؼشاء طذ٠مخ ٌٍج١ئخ، عزّىّ  .2 ٓ ِٓ ص٠بدح اٌطٍت ػ١ٍٙب فٟ الأعٛاق رغبػذ فٟ ص٠بدح الأسثبػ ٚاٌؼٛائذ؛ لأ

 ِٓ لجً اٌضثبئٓ، ٚ٘زا ع١ُّىّٓ ِٓ ص٠بدح الإ٠شاداد اٌزٟ رؾممّٗ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ.

رغبػذ ػٍٝ ٔشش اٌٛػٟ اٌج١ئٟ ٚرط٠ٛشٖ ٌذٜ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ، ٚرض٠ذ ِٓ ا٘زّبَ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌج١ئخ ٚاٌّغزّغ، فؼلا ػٓ  .3

 ٘زّبَ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ثبٌج١ئخ ٚاٌّغزّغ.وٛٔٙب رؼىظ طٛسح ا٠غبث١خ ػٓ ِذٜ ا

١خ اٌّٛاد ٚاٌطبلخ اٌّغزؼٍّخ فٟ اٌؼ١ٍّبد  .4 ّّ ٍٙب اٌٛؽذح الالزظبد٠خ؛ ٌىٛٔٙب عزمًٍّ ِٓ و ّّ رّىّٓ ِٓ رخف١غ اٌزىب١ٌف اٌزٟ رزؾ

ٓ لجً اٌضثبئٓ؛ الإٔزبع١خ، وّب ئّٔٙب عزّىّٓ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ِٓ ئػبدح رذ٠ٚش إٌّزغبد ثؼذ الأزٙبء ِٓ اعزٙلاوٙب ِ

ٔبد ٚالأعضاء اٌزٟ ثذاخٍٙب.  ّٛ  ٌغشع ط١بٔزٙب أٚ رفى١ىٙب ٌلاعزفبدح ِٓ اٌّى
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 : خطٛاد رٕفٍز سٍسٍخ اٌزجٍٙض اٌخضشاء 3:2

ّْ رطج١ك عٍغٍخ اٌزغ١ٙض اٌخؼشاء ٠زطٍتّ ِٓ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ اٌزؼشّف ػٍٝ أٔشطزٙب، ِٚب ٟ٘ ئِىب١ٔزٙب ٚلذسرٙب       ئ

ؽبي لشّسد اٌٛؽذح الالزظبد٠خ رطج١مٙب، ف١غت ػ١ٍٙب ارجّبع اٌخطٛاد ا٢ر١خ ػٕذ رٕف١ز٘ب، ٟٚ٘ ا٢رٟ فٟ رطج١مٙب، ٚفٟ 

 (::2019:33)ثخزخ

٠ّضًّ اٌزخط١ؾ اٌخطٛح الأٌٚٝ ػٕذ سغجخ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ فٟ رطج١ك عٍغٍخ اٌزغ١ٙض اٌخؼشاء، ئرْ ٠زطٍتّ اٌزخطٍط:  .1

ِؼشفخ الأ٘ذاف اٌزٟ رطّؼ ٌٙب اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ٚالإفظبػ ػٕٙب. ٚرزّضًّ أ٘ذاف اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ثزؾم١ك الأسثبػ 

ؽذح الالزظبد٠خ ئٌٝ رطج١ك أٔشطخ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض اٌخؼشاء اٌزٟ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ ٚاٌّغزّغ، ٚ٘زٖ الأ٘ذاف رذفغ اٌٛ

خ عذا،  ّّ ٙ ُِ ًّ ِب ٠ّىٓ ِٓ اٌّٛاد ٚاٌطبلخ. ٌزا رؼُذّ ٘زٖ اٌخطٛح  رزٛافك ِغ أ٘ذافٙب؛ ٌغشع رظ١ٕغ إٌّزغبد ٚاٌخذِبد ثأل

ظ ٚالأدٚاد ٚالأعٙضح فّٓ خلاٌٙب ٠ّىٓ ِؼشفخ ا٠غبث١بد ٚعٍج١بد رطج١ك أٔشطخ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض اٌخؼشاء، ِٚب اٌجشاِ

 ٚاٌخجشاد اٌزٟ رؾزبعٙب. 

ُّ ارخّبر اٌمشاس ثشأْ رطج١ك عٍغٍخ اٌزغ١ٙض، ٕٚ٘ب ٠زطٍتّ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ع١ّؼب فٟ اٌٛؽذح ارخّبر اٌمشاس:  .2 فٟ ٘زٖ اٌخطٛح ٠زُ

اٌج١ئخ الالزظبد٠خ أْ ٠زّزؼّٛا ثبٌٛلاء ٚاٌؼًّ ثغذ٠خ؛ ٌغشع رؾم١ك ٘زا اٌٙذف، ٚاٌزٞ ٠ّىُّٕٙ ِٓ اٌّؾبفظخ ػٍٝ 

ٚاٌّغزّغ، وّب ٠زطٍتّ اٌذػُ ِٓ لجً الإداسح  اٌؼ١ٍب ٌٙزٖ اٌفىشح، ٚاٌم١بَ ثزٛف١ش إٌظُ ٚاٌجشاِظ ِٚؼشفخ إٌّزغبد 

ْْ رزشوٙب عٍغٍخ اٌزغ١ٙض  ٚالاؽز١بعبد، اٌزٟ ٠شغت اٌضثبئٓ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب، ٚاٌزؼشّف ػٍٝ اٌزأص١ش اد اٌج١ئ١خ، اٌزٟ ٠ّىٓ أ

 اٌخؼشاء.

خ، ٚاٌزٟ ٠زطٍتّ ف١ٙب رٛف١ش: اٌجشاِظ، ٚاٌخطؾ، ٚإٌظُ، ٚرغ١ٙض اٌؼب١ٍِٓ ثىبفخّ ٘زٖ اٌخطٛ اٌزطجٍك: .3 ّّ ٙ ُّ ح ِٓ اٌخطٛاد اٌ

اٌّغزٍضِبد ٚاٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٚالإداس٠خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚفٟ اٌّغز٠ٛبد ع١ّؼٙب. ٠ٚزطٍتّ ٔشش اٌٛػٟ ِب ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ 

ؾم١ك ٘ذف اٌٛؽذح الالزظبد٠خ، وّب ٠زطٍتّ رٛػ١خ اٌضثبئٓ ثأٔشطخ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض اٌخؼشاء، ٚاٌؼًّ ثشٚػ اٌفش٠ك، ٌز

ثى١ف١خ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ، ٚػذَ اٌزأص١ش ػ١ٍٙب ػٕذ اعزٙلان إٌّزغبد؛ ٌغشع اٌؾفبظ ػٍٝ ؽ١بح الأع١بي اٌمبدِخ، ٌزا 

ُّخظّظخ ٠زطٍتّ ػذَ سِٟ اٌؼجٛاد أٚ إٌّزغبد اٌّغزٍٙىخ فٟ الأِبوٓ غ١ش إٌّبعجخ، ثً لا ثذُّ ِٓ س١ِٙب فٟ ا لأِبوٓ اٌ

 ٌٍٕفب٠بد، أٚ ئػبدرٙب ئٌٝ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ؛ ٌغشع الاعزفبدح ِٓ اٌّٛاد أٚ اٌطبلخ اٌزٟ ثذاخٍٙب.

ْْ لا رمف ػٕذ ٘زا اٌؾذّ،  اٌّشالجخ: .4 ّْ رطج١ك أٔشطخ اٌزغ١ٙض اٌخؼشاء ثظٛسح طؾ١ؾخ ٠زطٍتّ ِٓ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ أ ئ

ّْ اٌؾىُ ِٓ لجً  ثً لا ثذُّ ِٓ ِشالجخ الأٔشطخ ٚرم٠ّٛٙب، ٚاٌزؼشّف ػٍٝ أِبوٓ اٌخًٍ ٚاٌؼؼف ٚاٌم١بَ ثّؼبٌغزٙب. وّب ئ

ّْ ِٕزغبد اٌٛؽذح الالزظبد٠خ رؾبفع ػٍٝ اٌج١ئخ ٚاٌّغزّغ لا ٠ؼُذّ ِم١بعبً طؾ١ؾب ػٍٝ أداء اٌٛؽذح الالزظبد٠خ،  اٌضثبئٓ ثأ

ؾبفظخ ػ١ٍٙب ٚاٌم١بَ ثبٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌج١ئخ ، ٚاٌؼًّ ثشىً ِغزّشّ؛ 14001ٌٍّثً لا ثذُّ ِٓ اٌؾظٛي ػٍٝ شٙبدح الا٠ضٚ 

 ٚاٌّغزّغ ثبعزّشاس.

ْْ لا رمف اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ػٕذ       فٟ ؽبي ػذَ لذسح اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ِٓ رؾم١ك عٍغٍخ اٌزغ١ٙض اٌخؼشاء، ٠غت أ

اٌّغزّغ ػٍٝ أعبط ٘زا اٌؾذّ، ثً لا ثذُّ ِٓ اٌم١بَ ثٛػغ اٌخطؾ اٌّغزمج١ٍخ ٚاٌغؼٟ عب٘ذا ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ اٌج١ئخ ٚ

 ( ا٢رٟ ٠ٛػّؼ خطٛاد رٕف١ز عٍغٍخ اٌزغ١ٙض اٌخؼشاء.  2الإِىبٔبد اٌّزبؽخ ٌذ٠ٙب. ٚاٌشىً ) 

 

 

 

 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (15) Issue: 48-2023 

September)) 
 

309 
 

 (2اٌشىً )

 خطٛاد رٕف١ز عٍغٍخ اٌزغ١ٙض اٌخؼشاء

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  اٌّظذس: اٌشىً ِٓ ئػذاد اٌجبؽش.

 : ِفَٙٛ اٌزىبٌٍف اٌجٍئٍخ ٚأسجبة الا٘زّبَ ثٙب: 4:2

ُّ اٌزؾذ٠ّبد اٌشئ١غ١خ اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌجشش٠خ فٟ اٌٛلذ اٌؾبػش، ئر رغؼٝ أغٍت دٚي       ٠ؼُذّ رخف١ف اٌزأص١شاد اٌج١ئ١خ ِٓ أ٘

ُّ ئطذاس اٌؼذ٠ذ ِٓ  اٌؼبٌُ ئٌٝ ٚػغ اٌؼذ٠ذ ِٓ  اٌزذاث١ش ٚاٌغ١بعبد اٌؼب١ٌّخ؛ ٌغشع اٌزغٍتّ ػٍٝ ٘زا اٌزؾذّٞ، ئر ر

اٌزٟ رّىّٓ ِٓ اٌؾذّ ِٓ اٌزأص١شاد اٌج١ئ١خ، ٠ٚشًّ رٌه ِٕٙب: ثشٚرٛوٛي و١ٛرٛ، ٚارفّبل١خ  الارفّبل١بد ٚاٌٍٛائؼ ٚاٌغ١بعبد،

ثبس٠ظ، ٚثشٚرٛوٛي ِٛٔز١شا، ٚاٌغؼٟ ئٌٝ رؾم١ك أٚي عٛق ٠خٍٛ ِٓ اٌىبسثْٛ فٟ اٌؼبٌُ ِٓ لجً إٌظبَ اٌزغبسٞ 

ُّ ئؽلاق  اٌظفمخ اٌخؼشاء الأٚسٚث١خ فٟ ػبَ ETSالأٚسٚثٟ ) ء ِٓ ارفّبق ثبس٠ظ، ِغ اٌٙذف وغض 2019(. ٚلذ ر

، ئرْ وبْ ِٓ اٌّزٛلغّ رخف١غ الأجؼبصبد 2050اٌشبًِ/ ِب ٠غؼً ِٕبؿ أٚسٚثب ِؾب٠ذا ٠خٍٛ ِٓ اٌّإصشّاد اٌج١ئ١خ فٟ ػبَ 

، ئرْ سوّضد ٘زٖ اٌٍٛائؼ ٚإٌظُ ٚاٌمٛا١ٔٓ ػٍٝ رشش١ذ اعزٙلان اٌٛلٛد ٚاٌطبلخ؛ ٌىّٛٔٙب 2050% لجً ػبَ 50ثٕغجخ 

س اٌج١ئخ فؼلا ػٓ إٌفب٠بد اٌزٟ رزٌٛذّ ثؼذ اعزٙلان إٌّزغبد  اٌغجت الأوجش ّٛ  (. (Landgraf et al., 2022:1). فٟ رٍ

ْْ رغؼٝ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ٌجزي ألظٝ 147:2011Songqing,  & (Jingٚ ٠شٜ )       ّْ اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ ٟ٘ أ أ

ا١ٔٓ ع١ّؼٙب، ٚاٌزؼ١ٍّبد، ٚاٌغ١بعبد، ٚاٌّزطٍجّبد،  اٌزٟ اٌغٙٛد؛ ٌغشع رغذ٠ذ اٌزضاِبرٙب اٌج١ئ١خ، ٚاٌم١بَ ثزطج١ك اٌمٛ

رّىّٕٙب ِٓ ؽّب٠خ اٌج١ئخ؛ ٌٍؾذّ ِٓ اٌّخٍفّبد ٚالأػشاس اٌج١ئ١خ اٌغٍج١خ، اٌزٟ رإصّش ػٍٝ اٌج١ئخ ٚاٌّغزّغ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ ارخّبر 

 اٌمشاساد إٌّبعجخ ٌٍؾذّ ِٓ رٍه اٌّخٍفّبد.

 خطوات تنفيذ 

 سلسلة التجهيز الخضراء 

  التخطيط 

 اتّخاذ القرار 

  التطبيق 

 المراقبة 
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        ٟ ٌْ ِؾبعج ْْ رزّبشٝ ِغ اٌّجبدب  ٚػشّفذْ وزٌه ثأّٔٙب و١ب فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ٠ّىٓ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ أ

ٚاٌّغإ١ٌٚبد اٌج١ئ١خ؛ ٌغشع ئداسح  الاػّبي اٌزٟ رإصشّ ػٍٝ اٌج١ئخ، ٚرغبػذ فٟ ارخّبر اٌمشاساد ٚاٌزذاث١ش اٌلاصِخ؛ ٌغشع 

  Songqing, 2011:147)  &. (Ginاٌؾفبظ ػٍٝ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ، ٚرأ١ِٓ ؽ١برٙب ثبٌّغزمجً 

ّْ اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ ٟ٘ ػٕبطش اٌزىب١ٌف ع١ّؼب، اٌزٟ رخزضّ ثزخف١غ اٌزٍف 17: ٠ٚ2011شٜ )ٔٛس ٚ اٌذٚعشٞ،        ( أ

ٚاٌفبلذ ٚاٌّٛاسد ٚاٌطبلخ، ٚوزٌه رىب١ٌف ئػبدح رذ٠ٚش اٌّخٍفّبد ٚإٌفب٠بد اٌغبئٍخ ٚاٌظٍجخ ٚاٌغبص٠خ، فؼلاً ػٓ رىب١ٌف 

ج١ئخ، ئر ٠ُٕظش ئٌٝ اٌزى١ٍف اٌج١ئ١خ ثأّٔٙب رىب١ٌف رؼ١ف ل١ّخ ا٠غبث١خ ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ؛ ٌىٛٔٙب رّىّٓ إٌّزغبد اٌظذ٠مخ ٌٍ

 ِٓ رؾذ٠ذ اٌزىب١ٌف اٌخبطّخ ثبٌّٛاسد الالزظبد٠خ اٌزٟ رغزؼٍّٙب ٚرم١غٙب.

ْٓ ٕ٘ب ظٙشد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼغٛؽبد اٌزٟ دفؼذ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ئٌٝ الا٘زّبَ ثبٌزىب١ٌ      ِِ ف اٌج١ئخ. ِٚٓ الأعجبة ٚ

 (:Cormier & Magnan,) 1999) :1اٌزٟ أدّد ئٌٝ ا٘زّبَ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ثبٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ ِب ٠أرٟ 

 فشع اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشش٠ؼبد ِٓ لجً إٌّظّّبد اٌؾى١ِٛخ؛ ٌغشع اٌّؾبفع ػٍٝ اٌج١ئخ ٚاٌّغزّغ. .1

ّٞ ِخٍفّبد  اٌضثبئٓ أطجؾٛا ٚاػ١ٓ ث١ئ١ب فٟ اٌٛلذ اٌؾبػش، .2 ٠ٚشغجْٛ ثبٌؾظٛي ػٍٝ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد، اٌزٟ لا رزشن أ

 ث١ئ١خ.

ُّ ثبٌج١ئخ، ٌزا ُ٘ ٠ٕظشْٚ ئٌٝ ِذٜ لذسح اٌٛؽذح  .3 مشِػْٛ أطجؾٛا ؽزس٠ٓ ِٓ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ، اٌزٟ لا رٙز ُّ اٌ

غبػذ ػٍٝ الإفظبػ ػٓ الالزظبد٠خ فٟ رطج١ك إٌظُ ٚالأٔشطخ ٚاٌغ١بعبد، اٌزٟ رّىّٓ ِٓ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌج١ئخ، ٚر

 اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ.

اٌّغزضّشْٚ أطجؾٛا أ٠ؼب ٠ٕظشْٚ ئٌٝ ِذٜ ئِىب١ٔخ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ فٟ رؾم١ك ؽّب٠خ اٌج١ئخ فٟ أٔشطزٙب؛ ٌغشع   .4

 الاعزضّبس فٟ رٍه اٌٛؽذاد.

، دفغ أغٍت اٌٛؽذاد الا .5  ُ ِٙ ًٌ لزظبد٠خ ئٌٝ ؽّب٠خ اٌج١ئخ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ اٌؾذّ ؽظّخ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ داخً الأعٛاق ػبِ

ّْ اٌٛؽذاد اٌزٟ رزشن رأص١شاد عٍج١خ ػٍٝ اٌج١ئخ ٚاٌّغزّغ عزفمذ ؽظّزٙب اٌغٛل١خ، ٚوزٌه عزٕؼىظ  ِٓ اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ؛ لأ

 ػ١ٍٙب طٛسح عٍج١خ داخً الأعٛاق.

 :أٔٛاع اٌزىبٌٍف اٌجٍئٍخ   3-5

 (:74: 2017رظُٕفّ اٌزىب١ٌف ػٍٝ اسثؼخ أٔٛاع ٟٚ٘ ا٢رٟ )ِش٠ُ،      

س ٚاٌّخٍفّبد اٌج١ئ١خ، اٌزٟ رزٌٛذّ ِٓ رىبٌٍف إٌّغ:  .1 ّٛ ٍٙب اٌٛؽذح الالزظبد٠خ؛ ٌغشع اٌؾذّ ِٓ اٌزٍ ّّ ٟ٘ اٌزىب١ٌف اٌزٟ رزؾ

اعزؼّبي ِٛاد رؼشّ ثبٌج١ئخ ٚاٌّغزّغ، وزٌه إٌّزغبد، ِٕٚٙب: رىب١ٌف ئػبدح رظ١ُّ اٌؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ اٌزٟ رّىّٓ ِٓ ػذَ 

ًّ رأص١شا ٚ ٚػشسا ػٍٝ اٌج١ئخ، ٚوزٌه رىب١ٌف رظ١ُّ ِٕزغبد عذ٠ذح،  صخ ثطبلخ ِزغذّدح أل ّٛ رىب١ٌف اعزجذاي اٌطبلخ اٌٍّ

  ٠ّىٓ اعزؼّبٌٙب ثغٌٙٛخ، ٚرٛفشّ الأِبْ ٌٍضثبئٓ.

ٌغشع ِزبثؼخ ِظبدس اٌخًٍ ٚاٌؼؼف، اٌزٟ رٌٛذّ  رٕفك اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ٘زٖ اٌزىب١ٌف؛رىبٌٍف اٌذصش ٚاٌمٍبط:  .2

ْْ رٌٛذّ ِإصشّاد ِٚخٍفّبد  اٌّإصشّاد ٚاٌّخٍفّبد اٌج١ئ١خ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ ِؼبٌغزٙب. ٚوزٌه ِزبثؼخ اٌّظبدس اٌزٟ ِٓ اٌّزٛلغّ أ

 ث١ئ١خ. 

س ٚفشع اٌشلبرىبٌٍف اٌشلبثخ:  .3 ّٛ ٍٙب اٌٛؽذح الالزظبد٠خ؛ ٌغشع ِٕغ اٌزٍ ّّ ثخ ػٍٝ الأِبوٓ اٌزٟ رٌٛذّ ٟ٘ اٌزىب١ٌف اٌزٟ رزؾ

 اٌّخٍفّبد ٚاٌّإصشّاد اٌج١ئ١خ.
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ٍٙب اٌٛؽذح الالزظبد٠خ؛ ثغشع ئصاٌخ اٌّخٍفّبد ٚاٌّإصشّاد اٌج١ئ١خ، رىبٌٍف اٌفشً اٌجٍئً: ٚ .4 ّّ ٓ اٌزىب١ٌف اٌزٟ رزؾ ّّ رزؼ

ُْ ثّؼبٌغزٙب ٚسلبثزٙب ثبٌّبػٟ، ِٕٚٙب:  رىب١ٌف غبصاد الاؽزجبط اٌزٟ رٌٛذّد ٔز١غخ ػ١ٍّبد اٌٛؽذح الالزظبد٠خ، ٌُٚ رم

 . اٌؾشاسٞ، ٚاٌّخٍفّبد اٌغبئٍخ ٚاٌظٍجخ، اٌزٟ رزٌٛذّ ثؼذ الأزٙبء ِٓ اٌؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ

 ٚأؼىبسٙب ػٍى أداء اٌٛدذح الالزصبدٌخ ٚرخفٍض اٌزىبٌٍف اٌجٍئٍخ:     GSCM:الاسزٕبد ػٍى 3-4

غٍخ اٌزغ١ٙض اٌخؼشاء؛ ثغجت اصد٠بد ؽذّح إٌّبفغخ ِب أطجؼ فٟ اٌٛلذ اٌؾبػش ٕ٘بٌه ا٘زّبَ ِزضا٠ذ ثبعزشار١غ١خ عٍ     

 ّْ ّْ اعزشار١غ١خ اٌزغ١ٙض اٌخؼشاء رّىّٓ ِٓ رم١ًٍ اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ِٓ لجً اٌٛؽذح الالزظبد٠خ. ئ ث١ٓ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ؛ لأ

ّْ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض اٌخؼشاء رٛفشّ أٔٛ ١خ وج١شح، ئرْ ئ ّّ اع ِزؼذّدح ِٓ اٌزظب١ُِ رظ١ُّ إٌّزظ ٚث١ئخ إٌّزظ أطجؾذ ٌّٙب أ٘

 (.Zhu et al  2008:2 ,اٌزٟ رؾبفع ػٍٝ اٌج١ئخ )

ّْ الاعزٕبد ػٍٝ اعزشار١غ١خ اٌزغ١ٙض اٌخؼشاء ٠ّىّٓ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ِٓ رؾغ١ٓ أدائٙب ِٓ خلاي        ِٚٓ ٕ٘ب فا

رّى١ٕٙب ِٓ رؾم١ك اعزشار١غ١بد اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ، ِٕٚٙب اعزشار١غ١خ ل١بدح اٌزىٍفخ، فّٓ خلاي رطج١ك اعزشار١غ١خ عٍغٍخ 

بد٠خ ِٓ رٛف١ش اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجشاِظ، اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ اٌزؾىُّ ثبٌزىب١ٌف، ٚ٘زا اٌزغ١ٙض اٌخؼشاء عززّىّٓ اٌٛؽذح الالزظ

فٟ رظ١ُّ ِٕزغبد  ٠GSCMغؼً اٌٛؽذح الالزظبد٠خ أوضش رؾىّّب ِٚؼشفخ ثى١ف١خ رخف١غ اٌزىب١ٌف، ِضلا لذ رغبػذ 

ُ ِٕزغبد ٠ّىٓ  ط١بٔزٙب أٚ رفى١ىٙب ثؼذ اعزؼّ ّّ ١بد ل١ٍٍخ ِٓ اٌّٛاد ٚاٌطبلخ، أٚ رظُ ّّ بٌٙب ، أٚ لذ رزّىّٓ ِٓ رظ١ُّ ثى

١خ اٌّخٍفّبد  ّّ ِٕزغبد ٠ّىٓ ئػبدح رذ٠ٚش٘ب ثؼذ ٔٙب٠خ ػّش٘ب الإٔزبعٟ. وزٌه رٛفشّ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض اٌخؼشاء رشخ١ض و

اٌغبص٠خ ٚاٌغبئٍخ ٚاٌظٍجخ، ٚ٘زا ٠ّىّٓ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ِٓ ارخّبر لشاساد رغبػذ٘ب فٟ رؾغ١ٓ أدائٙب ٚرط٠ٛشٖ. ٚثبٌٛلذ 

ّْ الاعزٕبد ػٍٝ ٔفغٗ رغ َّ ٚاٌج١ئ١خ ثشىً خبصّ. ئ ع١ّىّٓ اٌٛؽذح  GSCMبػذ٘ب فٟ رخف١غ اٌزىب١ٌف ثشىً ػب

ّْ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض اٌخؼشاء عززّىّٓ ِٓ رمذ٠ُ ِٕزغبد ١ِّضّح طذ٠مخ ٌٍج١ئخ،  الالزظبد٠خ ِٓ رؾم١ك اعزشار١غ١خ اٌز١ّضّ؛ لأ

 عزؼّبٌٙب ِٓ لجً اٌضثبئٓ.  ٚاعزؼّبي اٌٛؽذح الالزظبد٠خ يٚرخٍٛ ِٓ اٌّٛاد اٌخطشح، ٚرٛفشّ الأِبْ ٚاٌغلاِخ أصٕبء ا

GSCM  ٟع١ؼىظ طٛسح ا٠غبث١خ ػٓ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ داخً الأعٛاق، ِب ٠ض٠ذ ِٓ اٌطٍت ػٍٝ ِٕزغبرٙب، ٚعزجمٝ ف

 (.  Jia & Wang, 2019:123الأعٛاق لأؽٛي ِذّح ِّىٕخ )

اٌٛؽذح الالزظبد٠خ، ِٚب ث١ٓ اٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ، ٚ٘زا ٠ّىّٕٙب ِٓ  ِٓ رؾم١ك اٌزٛاصْ ِب ث١ٓ أداء  GSCMٚلذ رزّىّٓ      

ِٓ  GSCMِٛاعٙخ اٌزؾذ٠ّبد ِضً: اٌؾفبظ ػٍٝ اٌّٛاد اٌطبلخ، ٚاٌؾذّح ِٓ اٌّخٍفّبد ٚاٌّإصشّاد اٌج١ئ١خ، وّب رغبػذ 

شاء فٟ ثٕبء ٔٙظ ئٔشبء شجىبد ِب ث١ٓ اٌّٛسد٠ٓ؛ ٌغشع ششاء ِٕزغبد طذ٠مخ ٌٍج١ئخ، وّب رغبػذ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض اٌخؼ

ِشزشن؛ ٌٍؾذّح ِٓ إٌفب٠بد ٚرؾم١ك اٌىفبءاد اٌزشغ١ٍ١خ ٚ٘زا ع١ؼُضّص ِٓ رط٠ٛش الأداء ٚرخف١غ اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ لإٔشبء 

لخ ث١ئ١ب، أٚ ثٕبء ٔٙظٍ ِشزشنٍ؛ ٌٍؾذّ ِٓ إٌفب٠بد ٚاٌىفبءاد اٌزشغ١ٍ١خ ) ّٛ  شجىبد ِٓ اٌّٛسد٠ٓ؛ ٌششاء ِٕزغبد ِزف

Chandrakar, 2012:1 & Kumar.) 

سا وج١شا فٟ ػ١ٍّبد اٌٛؽذح الالزظبد٠خ، ِٚىّٕذْ ِٓ      ّٛ ّْ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض اٌخؼشاء أؽذصذ رط ٚفمب ٌّب عجك ٠زؼّؼ أ

رخف١غ اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ، فؼلاً ػٓ وٛٔٙب ِىّٕذْ ِٓ رؾم١ك أثؼبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ِٓ خلاي رخف١غ اٌزىب١ٌف ثشىً 

، ٚرؾغ١ٓ الأداء اٌج١ئٟ ثشىً َّ ( دٚس أٔشطخ عٍغٍخ 3خبصّ، ٚوزٌه رؾغ١ٓ اٌغٛأت الاعزّبػ١خ. ٠ٛػّؼُ اٌشىً ) ػب

 اٌزغ١ٙض اٌخؼشاء فٟ: رخف١غ اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ، ٚرط٠ٛش أداء اٌٛؽذح الالزظبد٠خ.
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 (3اٌشىً )

 أٔشطخ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض اٌخؼشاء، ٚدٚس٘ب فٟ رخف١غ اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ، ٚرط٠ٛش أداء اٌٛؽذح الالزظبد٠خ

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 اٌشىً ِٓ ئػذاد اٌجبؽش. اٌّصذس:

( ٠زؼّؼ دٚس عٍغٍخ اٌزغ١ٙض اٌخؼشاء فٟ رخف١غ اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ، ِٓ خلاي رم١ٍض اعزٙلان اٌّٛاد 3ِٓ اٌشىً )     

 ْْ ٚاٌطبلخ، ٚ٘زا ٠زؾمكّ ِٓ خلاي اعزؼّبي رظب١ُِ عذ٠ذح، عزّىّٓ ِٓ رخف١غ اٌّخٍفّبد ٚاٌّإصشّاد اٌج١ئ١خ، ٚ٘زا ٠ّىٓ أ

ؼذّاد لا ٠زؾمكّ ِٓ خلاي رظ١ُّ ِٕزغبد رخٍٛ ِٓ اٌّ ُِ خٍفّبد اٌج١ئ١خ. ٚأصٕبء ػ١ٍّبد اٌزظ١ٕغ ِٓ خلاي اعزؼّبي ا٢لاد ٚ

رغبػذ ػٍٝ ر١ٌٛذ أ٠خّ ِخٍفّبد ث١ئ١خ، ٚأصٕبء ػ١ٍّخ رغ٠ٛك إٌّزغبد، ِٓ خلاي  اعزؼّبي ٚعبئؾ ٔمً طذ٠مخ ٌٍج١ئخ، لا رٌٛذّ 

دٚسح ؽ١بح إٌّزظ؛ ٌغشع اٌؾذّ ِٓ اٌّخٍفّبد اٌج١ئ١خ. أ٠خّ ِخٍفّبد ث١ئ١خ، فؼلا ػٓ الا٘زّبَ ثؼ١ٍّخ اٌزؼجئخ ٚاٌزغ١ٍف، أصٕبء 

وّب ئّٔٙب عزّىّٓ ِٓ رخف١غ اٌغشاِبد ٚاٌؼشائت، ِٓ خلاي رظ١ُّ ِٕزغبد طذ٠مخ ٌٍج١ئخ ٚرظ١ٕؼٙب، فؼلا ػٓ دٚس 

ظبد٠خ اٌٍٛعغز١بد اٌؼىغ١خ، ٚٔشبؽ ئػبدح اٌزذ٠ٚش فٟ رذ٠ٚش إٌفب٠بد. ٘زٖ اٌغٛأت عزّىّٓ ِٓ رؾغ١ٓ أداء اٌٛؽذح الالز

فؼلاً ػٓ دٚس أٔشطخ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض اٌخؼشاء فٟ رؾغ١ٓ أداء اٌٛؽذح الالزظبد٠خ، ِٓ خلاي ص٠بدح اٌطٍت ػٍٝ 

ّْ أغٍت اٌضثبئٓ أطجؾٛا ٚاػ١ٓ ث١ئ١بً، ٠ٚؼٍّْٛ ػٍٝ ؽٍت اٌغٍغ  إٌّزغبد اٌظذ٠مخ ٌٍج١ئخ، ئر أصجزذْ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد أ

ّْ أٔشطخ عزّىّٓ ِٓ ص٠بدح ٚلاء اٌؼب١ٍِٓ ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ؛ لأُّٔٙ ع١شؼشْٚ GSCM  ٚاٌخذِبد اٌظذ٠مخ ٌٍج١ئخ. وّب ئ

ّْ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ رؼًّ ػٍٝ ؽّب٠خ اٌج١ئخ ٚاٌّغزّغ، ٚوزٌه عزّىّٓ الأٔشطخ ِٓ رؾغ١ٓ عّؼخ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ؛  ثأ

بد٠خ داخً الأعٛاق. وزٌه رُّىّٓ ثغجت ِب رمذِّٗ ِٓ ِٕزغبد طذ٠مخ ٌٍج١ئخ. ٚ٘زا ا٠ؼب ٠ٛعّغُ ِٓ ؽظّخ اٌٛؽذح الالزظ

ّْ ٘زا اٌٙذف رغؼٝ ئ١ٌٗ  أثؼبد ِٓ رؾم١ك GSCMأٔشطخ  اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ: ) الالزظبد٠خ، ٚاٌج١ئ١خ، ٚالاعزّبػ١خ(، ئرْ ئ

 ّْ أغٍت اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ فٟ ِخزٍف دٚي اٌؼبٌُ. ػ١ٍٗ ٠ضجذُ ٘زا طؾّخ اٌفشػ١خ الأٌٚٝ الأعبط، اٌزٟ رٕضّ "ئ

ُُّ رٛػ١ؼ و١ف١خ رطج١ك اعزؼّبي عٍغ َُّ ع١زَُ ْٓ صَ ِِ ُٓ ِٓ رخف١غ اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ ٚرؾغ١ٓ الأداء". ٚ ٍخ اٌزغ١ٙض اٌخؼشاء ٠ُّىّ

 عٍغٍخ اٌزغ١ٙض اٌخؼشاء فٟ ػ١ّٕخ اٌجؾش.

 

 GSCMأشطخ رطجٍك 

 اٌزصٍُّ الأخضش

 اٌششاء الأخضش

 اٌزصٍٕغ الأخضش

 اٌزسٌٛك الأخضش

اٌٍٛجسزٍبد اٌؼىسٍخ 

 اٌخضشاء

 خضشلأػبدح اٌزذٌٚش ائ

 

 رخفٍض اٌزىبٌٍف اٌجٍئٍخ ِٓ خلاي:
 رمٍٍص اسزٙلان اٌّٛاد ٚاٌطبلخ..1

 )غبصٌخ, سبئٍخ, صٍجخ(.  :شاد اٌجٍئٍخفبد ٚاٌّإصّ رخفٍض اٌّخٍّ .2
 رخفٍض اٌغشاِبد ٚاٌضشائت اٌّفشٚضخ..3
 ئػبدح رذٌٚش إٌفبٌبد..4
ّٛ ٌّىٓ صٍبٔخ إٌّزجبد أ.5   .ٔبرٙبٚ رفىٍىٙب ٌلاسزفبدح ِٓ ِى

 

 رذسٍٓ أداء اٌٛدذح الالزصبدٌخ ِٓ خلاي:
 صٌبدح اٌطٍت ػٍى ِٕزجبرٙب..1

 .ٌٍٛدذح الالزصبدٌخ داء اٌؼبٍٍِٓ ٚصٌبدح صمزُٙ ٚٚلائُٙرطٌٛش أ.2

 سٛاق. سّؼخ اٌٛدذح الالزصبدٌخ داخً الأ رذسٍٓ.3

 سٛاق.رٛسغ اٌؼٍٍّبد داخً الأ.4
 ثؼبد اٌزٍّٕخ اٌّسزذاِخ رذمٍك أ.5
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 اٌجبٔت اٌؼًٍّ:اٌّجذش اٌضبٌش/ 

اٌىٛفخ(، اٌزبثغ ئٌٝ ٚصاسح اٌظٕبػخ  ٠زٕبٚي ٘زا اٌّجؾش ٔجزح رٛػ١ؾ١خ ػٓ ػ١ّٕخ اٌجؾش، اٌزٟ رُّضٍّذ ثـ ) ِؼًّ اعّٕذ     

خ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّؾبفظخ ٚاٌجٍذ؛ ٌىٛٔٗ ٠غبػذ فٟ رٛف١ش ِٛاد أ١ٌٚخ ٚاٌّؼبدْ اٌؼشال١خ.  ّّ ٙ ُّ ٠ٚؼُذّ ٘زا اٌّظٕغ ِٓ اٌّظبٔغ اٌ

خ فٟ رش١١ذ اٌّجبٟٔ ٚاٌطشق ٚاٌغغٛس ٚاٌذٚس اٌغى١ٕخ. وّب ٠ؼُذّ ٘زا اٌّظٕغ ِٓ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ، اٌزٟ ٠ ّّ ٙ ّىٓ ِٓ ُِ

١خ وج١شح ِٓ إٌفب٠بد، وّب  ّّ ١خ الأجؼبصبد اٌّزطب٠شح فٟ اٌٙٛاء، ٚر١ٌٛذ و ّّ خلاٌٙب رؾم١ك الاعزذاِخ، فؼلاً ػٓ رضا٠ذ و

 أصشّد ٘زٖ اٌظٕبػخ ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّظٕغ، ٚػٍٝ الأفشاد اٌز٠ٓ ٠غىْٕٛ ثبٌمشة ِٓ ٘زٖ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ.

سٖ ٚوٍفٍخ ػٍّٗ:أٚلاً: ٔجزح ِخزصّشح ػٓ ِؼًّ اسّٕذ ا ّٛ ًّ رط  ٌىٛفخ ِٚشاد

خ ٌظٕبػخ الاعّٕذ اٌغٕٛثٟ؛ ٌىٛٔٗ ٚؽذح الزظبد٠خ ئٔزبع١خ  ِّ خ ٌٍششوخ اٌؼب ّّ ٙ ُّ ٠ؼُذّ ِؼًّ اعّٕذ اٌىٛفخ ِٓ اٌّؼبًِ اٌ

ٌخ رار١بً، ئر ٠زّزغّ اٌّؼًّ ثبٌشخظ١خ اٌّؼ٠ٕٛخ، ٚالاعزملاي الإداسٞ ٚاٌّبٌٟ. ٠ٚؼًّ ٚفك ػٛاثؾ  ّٛ ٍِّٛوخ ٌٍذٌٚخ ِّٚ

مغ ٘زا اٌّؼًّ فٟ ِؾبفظخ إٌغف فٟ لؼبء اٌىٛفخ، ٚرؾ١ؾ ثٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؼبًِ ٚصاسح اٌظٕبػخ ٚاٌّؼبدْ ٚلٛا١ٕٔٙب. ٠

ًّ ر١ٌٛذ اٌطبلخ اٌىٙشثبئ١خ، ِٚؼًّ طٕبػخ اٌغ١شٞ، وّب رؾ١ؾ ثبٌّؼًّ اٌؼذ٠ذ ِٓ  ِضً: ِؼًّ اٌطبثٛق ٚاٌضشِغزْٛ، ِٚؾ

 الأساػٟ اٌضساػ١خ ٚاٌذٚس اٌغى١ٕخ.

( ِزش ِشثغ 46000ٌّجبٟٔ ٌلألغبَ الإٔزبع١خ ٚالألغبَ الأخشٜ ؽٛاٌٟ )( دُٚٔ، شغٍذ ا100ثٍغذ ِغبؽخ اٌّؼًّ ؽٛاٌٟ )

( ِٓ لجً ئؽذٜ اٌششوبد اٌذّٔبسو١خ، ئر ثٍغذ ؽبلزٗ 1977ِٓ ئعّبٌٟ ِغبؽخ اٌّؼًّ. ٚلذ ٔشأ ٘زا اٌّؼًّ فٟ عٕخ )

ب ؽبلزٗ الإٔزبع١خ فزجٍغ )1781000اٌزظ١ّ١ّخ ) ِّ بعخ فٟ الأعٛاق ( ؽٓ ع٠ٕٛب؛ً ٌغشع عذّ اٌؾ94000( ؽٓ ع٠ٕٛبً. أ

( ثشىً سعّٟ ِٓ لجً ٚصاسح 2010اٌؼشال١خ ِٓ ِبدح الاعّٕذ. ؽظً اٌّؼًّ ػٍٝ شٙبدح اٌغٛدح اٌؼشال١خ فٟ عٕخ )

 اٌزخط١ؾ ٚاٌزؼبْٚ الإّٔبئٟ لغُ اٌغ١طشح إٌٛػ١خ؛ ٌىٛٔٗ ٠مذَّ ِٛاد ٚفك اٌّٛاطفبد اٌؼب١ٌّخ. 

ُّ اخز١بس ِؼًّ اعّٕذ اٌىٛفخ؛ لأّٔٗ ِٓ اٌظٕبػبد      الاعزشار١غ١خ، ٚاٌزٟ رؼُذّ ِٓ اٌّبدح الأعبط فٟ الإٔشبء ٚاٌزؼ١ّش،  ر

صبد اٌج١ئ١خ اٌخط١شح؛ ٌىٛٔٙب  ّٛ وّب ئّٔٙب ِٓ اٌظٕبػبد اٌزٟ رإصشّ ثشىً وج١ش ػٍٝ اٌج١ئخ ٚاٌّغزّغ.  ٚ٘زٖ اٌظٕبػخ ِٓ اٌٍّ

ٔبد اٌغب ّٛ ١بد وج١شح ِٓ الأجؼبصبد ٚإٌفب٠بد، وّب رؾزٛٞ ػٍٝ ثؼغ اٌّى ّّ خ، ِضً ِبدح اٌىٍٕىش، ٚثؼغ اٌّٛاد رٌٛذّ و ِّ

إٌّجؼضخ، اٌزٟ رإصّش ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌغىّبْ اٌّغبٚس٠ٓ ٚاٌّؾ١ط١ٓ ٌٍّظٕغ. ٚطٕبػخ الاعّٕذ ِٓ اٌظٕبػبد اٌضم١ٍخ 

ػٍٝ ٚاٌخط١شح، اٌزٟ دَػذْ اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّظّّبد اٌذ١ٌٚخ اٌّخزظّخ ثبٌج١ئخ ٚطؾّخ اٌّغزّغ ئٌٝ اٌؾذّ ِٓ رأص١ش٘ب؛ لأّٔٙب رإصشّ 

١بد وج١شح ِٓ الأرشثخ، اٌزٟ رإصشّ ػٍٝ الأشغبس  ّّ اٌغٙبص اٌزٕفغٟ ٌلأفشاد، ٚرإصشّ ػٍٝ اٌزشثخ ٚاٌٙٛاء ٚا١ٌّبٖ، ٚرٌٛذّ و

 ٚاٌغ١بساد ٚالأث١ٕخ. ٚاٌّٛاد اٌزٟ رغزؼًّ فٟ طٕبػخ الاعّٕذ ٟ٘ ا٢رٟ:

ُّ اٌؾظٛي ػٍٝ ٘زٖ الأعضاء اٌّىغّشح ِٓ ِٕطمخ ثؾش إٌغف، اٌ .1 ُّ ٔمً ٘زٖ 40زٟ رجؼُذُ ؽٛاٌٟ )ؽغش اٌىٍظ: ٠زُ ( وُ. ٠ٚزُ

اٌّبدح ئٌٝ اٌّؼًّ ػٓ ؽش٠ك ٔمٍٙب ثٛاعطخ ع١بساد إٌمً اٌملاة، أٚ ػٓ ؽش٠ك اعزؼّبي اٌؾضاَ إٌبلً فٟ ؽبي ٚعٛد 

 اٌطبلخ اٌىٙشثبئ١خ.

ُّ اعزؼّبي ا١ٌّبٖ فٟ اٌّظٕغ ػٓ ؽش٠ك اعزؼّبي ِىبئٓ رغؾت ٘زٖ ا١ٌّبٖ ئٌٝ اٌّؼًّ ِٓ ٔٙش .2  اٌفشاد. اٌّبء: ٠ز

ُّ اعزؼّبي اٌزشاة؛ ِٓ أعً رظ١ٕغ ِبدح الاعّٕذ ػٓ ؽش٠ك ٔمٍٗ ِٓ ِٕطمخ ثؾش إٌغف. .3  اٌزشاة: ٠زُ
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ٝ اٌشؽجخ، ئر ٠ؼًّ ِظٕغ       ّّ ٝ الاعّٕذ اٌغبف ٚاٌضب١ٔخ رغُ ّّ رٛعذ ؽش٠مزبْ ٌظٕبػخ الاعّٕذ: اٌطش٠مخ الأٌٚٝ رغُ

ًّ الإٔزبع١خاعّٕذ اٌىٛفخ ٠غزٕذ ػٍٝ طٕبػخ الاعّٕذ ثبعزؼّبي اٌشؽج  خ، ئر ٠غزٕذ اٌّظٕغ ػٍٝ اعزؼّبي ٔظبَ اٌّشاؽ

 ٚاٌزٟ رىْٛ وب٢رٟ:

ُّ ٔمً اٌزشاة ئٌٝ داخً  .1 ُّ رىغ١شٖ، وّب ٠زُ ُّ ف١ٙب ٔمً ِبدح ؽغش اٌىٍظ ئٌٝ داخً اٌّؼًّ، صُ اعزخشاط اٌّٛاد الا١ٌٚخ: ٠ٚزُ

١خ اٌّطٍٛثخ. ّّ  اٌّظٕغ ػٍٝ ِمذاس اٌى

ُّ ف١ٙب رىغ١ش .2 ُّ رخض٠ٕٗ فٟ اٌّخبصْ اٌّٛعٛدح فٟ اٌّؼًّ. اٌزىغ١ش ٚاٌخٍؾ: ٠زُ  ِبدح ؽغش اٌىٍظ ٚخٍطٙب ِغ اٌزشاة ، صُ

ُّ ف١ٙب ٔمً اٌّٛاد الأ١ٌٚخ اٌّخٍٛؽخ؛ ِٓ أعً ؽؾٕٙب ثٛاعطخ اٌطٛاؽ١ٓ ؽزٝ رظً ئٌٝ دسعخ  .3 ؽؾٓ اٌّبدح الأ١ٌٚخ: ٠زُ

 إٌؼِٛخ اٌّطٍٛثخ.

ُّ ئدخبٌٙب ئٌٝ أفشاْ رؾذ دسعبد ؽشاسح رظً )  .4 ُّ 200-60اٌفشْ ٚاٌّجشّد: ثؼذ خٍؾ اٌّٛاد الا١ٌٚخ ٚؽؾٕٙب، ٠زُ ( ِئ٠ٛخ، صُ

ُُّ رجش٠ذ ٘زٖ اٌّبدح ثٛاعطخ ثشاداد اٌٙٛاء.  ُّ ٠زُ ٝ ِبدح ) اٌىٍٕىش (، صُ ّّ ي اٌّبدح اٌّخٍٛؽخ ػٍٝ شىً وشاد عٛداء، رغُ ّٛ  رزؾ

5. ٔ ُّ ٝ اٌغجظ، ؽبؽٛٔخ الاعّٕذ: ٠زُ ّّ ُّ ئػبفخ ِبدح  رغُ مً ِبدح ) اٌىٍٕىش ( ِٓ اٌفشْ ٚاٌّجشد ئٌٝ ؽبؽٛٔخ الاعّٕذ، ٚرزُ

ُّ رُٕمً ئٌٝ ِخبصْ خبطّخ داخً اٌّؼًّ.  ٚرخٍطب ِغ ِبدح اٌىٍٕىش، ٌزظٙش ٌٕب ِبدح الاعّٕذ، صُ

ُّ ف١ٙب رؼجئخ ِبدح الا .6 عّٕذ، ٚرغ١ٍفٙب ثٛاعطخ أو١بط خبطّخ اٌزؼجئخ ٚاٌزغ١ٍف: رُّضًّ آخش ِشؽٍخّ ِٓ طٕبػخ الاعّٕذ، ٠زُ

 لجً ث١ؼٗ ئٌٝ اٌضثبئٓ. 

 صبٍٔبً: رذسٍٓ الأداء ٚرخفٍض اٌزىبٌٍف ثبسزؼّبي سٍسٍخ اٌزجٍٙض اٌخضشاء.

أطجؾذ أغٍت دٚي اٌؼبٌُ رزغّٗ ئٌٝ اعزؼّبي اٌطشائك ٚإٌظُ ٚاٌٛعبئً اٌؾذ٠ّضخ؛ ِٓ أعً رؾغ١ٓ الأداء، ٚرخف١غ      

ُّ الأٔشطخ اٌزٟ رّىّٓ ِٓ رؾم١ك اعزذاِخ إٌّزغبد، ٚرؼبٌظ اٌّشىلاد اٌزىب١ٌف. ٌزا رؼُذّ عٍ غٍخ اٌزغ١ٙض اٌخؼشاء ِٓ أ٘

ّْ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض اٌخؼشاء اٌزٟ رُّضًّ ثأٔشطخ: ) اٌزظ١ُّ  ع١ّؼٙب، اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ٚاٌّغزّغ. ئ

زٛص٠غ الأخؼش، ٚاٌزغز٠خ اٌؼىغ١خ( رّىّٓ ِٓ رمذ٠ُ الأخؼش، اٌششاء الأخؼش، اٌزظ١ٕغ الأخؼش، اٌزغ٠ٛك الأخؼش، اٌ

ِٕزغبد ِغزذاِخ طذ٠مخ ٌٍج١ئخ، ٚرغبػذ فٟ رخف١غ اٌزىب١ٌف، ٚرغبػذ فٟ رط٠ٛش أداء اٌٛؽذح الالزظبد٠خ، ِٓ خلاي 

ُّ رٕبٌٚٙب ٚفك ا٢رٟ:  عٛأت ػذ٠ذح ع١زُ

 ض اٌزىبٌٍف. دٚس سٍسٍخ اٌزجٍٙض اٌخضشاء فً اٌّذبفظخ ػٍى اٌجٍئخ ٚرطٌٛش الأداء ٚرخفٍ .1

أطجؾذ أغٍت اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ فٟ ِخزٍف دٚي اٌؼبٌُ رغؼٝ ئٌٝ ؽّب٠خ اٌج١ئخ ٚاٌؾفبظ ػ١ٍٙب، فّٓ اٌظؼت ثمبء      

اٌٛؽذح الالزظبد٠خ فٟ ث١ئخ إٌّبفغخ فٟ ؽبي ثمبئٙب ػٍٝ رمذ٠ُ إٌّزغبد اٌزم١ٍذ٠خ، اٌزٟ رٍزضَ ثبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزؼ١ٍّبد ٚاٌٍٛائؼ 

ّْ أغٍت اٌضثبئٓ أطجؾٛا ٚاػ١ٓ ث١ئ١بً، اٌؼب١ٌّخ، اٌزٟ ر ٕبدٞ ثٙب أغٍت إٌّظّّبد اٌّخزظّخ ثبٌج١ئخ ٚاٌّغزّغ، فؼلاً ػٓ ئ

خ ٚإٌفب٠بد ٚعٍٙخ  ِّ ٠ٚغؼْٛ ئٌٝ اٌؾظٛي ػٍٝ إٌّزغبد اٌظذ٠مخ ٌٍج١ئخ، اٌزٟ رخٍٛ ِٓ الأجؼبصبد ٚاٌّٛاد اٌغب

ّْ اعزؼّبي الاعزؼّبي، لا رإصشّ ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ أصٕبء رظ١ٕؼٙب، ٚػٍٝ اٌ ضثبئٓ أصٕبء الاعزؼّبي، ٠ّٚىٓ ئػبدح رذ٠ٚش٘ب. ػ١ٍٗ ئ

ًّ اٌجؾش  -عٍغٍخ اٌزغ١ٙض فٟ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ   ع١ّىّٓ ِٓ ِؼبٌغخ اٌج١ئخ ٚؽّب٠زٙب ِٓ عٛأت ػذّح ٟٚ٘ ا٢رٟ: -ِؾ

 اٌؾفبظ ػٍٝ اٌٙٛاء، ٚل١بط غبصاد الاؽزجبط اٌؾشاسٞ. . أ

صبد، اٌزٟ رإصّش       ّٛ ٠ٌٛذّ ِؼًّ اعّٕذ اٌىٛفخ ؽغّب وج١شا ِٓ: اٌغجبس، ٚالأثخشح، ٚاٌغبصاد، ٚاٌذخبْ، ٚاٌؼذ٠ذ ِٓ اٌٍّ

ب ٠إصشّ ثشىً عٍجٟ ػٍٝ  ّّ ػٍٝ اٌٙٛاء، وزٌه ٠ٌٛذّ ؽغّب وج١شا ِٓ اٌغض٠ئبد اٌّزطب٠شح؛ ٔز١غخ الاؽزشاق داخً الأفشاْ، ِ

لأساػٟ اٌضساػ١خ اٌّؾ١طخ ثبٌّظٕغ، وّب ٠غزؼًّ اٌّظٕغ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّٛاد غ١ش اٌغىبْ اٌّغبٚس٠ٓ ٌٍّؼًّ، ٚػٍٝ ا
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ُّ اعزؼّبٌٗ وٛلٛد داخً  س فٟ اٌّؼبًِ، اٌزٞ ٠زُ ّٛ اٌغ١ٍّخ، ِٚٓ ػّٕٙب اٌٛلٛد الأعٛد، اٌزٞ ٠ؼُذّ ِٓ أوجش ِظبدس اٌزٍ

ْْ لا رزغبٚص ٔغجخ الأجؼبصبد إٌغت اٌّؼ١ ؾذّدح، ٚفك ثشٚرىٛي وٛرٛ، اٌزٞ ؽذّد اٌؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ. ػ١ٍٗ لا ثذُّ أ ُّ بس٠خ اٌ

ْْ لا رزغبٚص ؽٛاي ) ( ٔغت الأجؼبصبد فٟ اٌّؼًّ 1( ؽٓ ِزشٞ. ٠ٚٛػّؼ اٌغذٚي )1500إٌغجخ اٌّؼ١بس٠خ ٌلأجؼبصبد، ثأ

 ل١بعبً ِغ إٌغت اٌّؼ١بس٠خ ٚفك ثشرىٛي و١ٛرٛ. 2016فٟ ػبَ 

 ( 1اٌغذٚي ) 

 ل١بط ؽغُ الأجؼبصبد ٚرىب١ٌفٙب

 اٌغبصٔٛع 

ئعّبٌٟ 

اٌغبصاد 

إٌّجؼضخ )ؽٓ 

 ِزشٞ(

ٔغجخ غبص 

صٕبئٟ أٚوغ١ذ 

 اٌىبسثْٛ

ٔغجخ غبص 

أؽبدٞ 

اٚوغ١ذ 

 اٌىبسثْٛ

ٔغجخ 

غبص 

 ا١ٌّضبْ

ٔغجخ غبص 

فٍٛس٠ذ 

 إٌزشٚع١ٓ

اٌغبصاد 

 الأخشٜ

ئٔجؼبصبد ػبَ 

2016 
3000 88% 4% 0% 0% 8% 

إٌغت 

اٌّؼ١بس٠خ 

اٌّمجٌٛخ 

 ػب١ٌّبً 

1500 76% 1% 14% 8% 1% 

 %7 (8) (14) %3 %12 1500 الأؾشاف

ٔٛع 

 الأؾشاف
فضًّ ُِ فضًّ غٍش  ُِ فضًّ غٍش  ُِ فضًّ غٍش  فضًّ ُِ فضًّ ُِ ُِ  غٍش 

 اٌغذٚي: ِٓ ئػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌّؼًّ ٚثشٚرىٛي و١ٛر١ٛ.

ّْ إٌغت اٌفؼ١ٍخ لذ رغبٚصد إٌغت اٌّؼ١بس٠خ، ٚ٘زا ٠خبٌف اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزؼ١ٍّبد ٚاٌٍٛائؼ ٠1زؼّؼ ِٓ اٌغذٚي  )      ( أ

ّْ أغٍت  ١بد الأجؼبصبد وبٔذ وج١شح أصٕبء ِشؽٍخ ؽؾٓ الاعّٕذ؛ لأ ّّ ّْ و اٌزٟ ٚػؼزٙب إٌّظّّبد اٌّخزظّخ ثبٌج١ئخ، ئر ئ

ؼذّاد لذ٠ّخ، ٚوزٌه اعز ُّ ١بد وج١شح ِٓ غبص أؽبدٞ ٚصٕبئٟ اٚوغ١ذ ا٢لاد ٚاٌ ّّ ؼّبي اٌٛلٛد الأعٛد اٌزٞ رٕجؼش ِٕٗ و

ّْ أغٍجٙب لذ٠ّخ  ١بد ِٓ الأجؼبصبد؛ لأ ّّ اٌىبسثْٛ، وزٌه أصٕبء ٔمً ؽغش اٌىٍظ، ٚػٕذ رٛص٠غ إٌّزغبد رٌّٛذ ع١بساد إٌمً و

ُّ اؽزغبة غشاِخ ِب١ٌخ ػٍٝ ِؼًّ اعّٕذ  ١بد إٌّجؼضخ ػٍٝ ٚرٕجؼش ِٕٙب اٌغبصاد. ػ١ٍٗ ع١زُ ّّ اٌىٛفخ؛ ثغجت رغبٚص اٌى

ًّ  100إٌغت اٌّؼ١بس٠خ اٌّمشّسح، ٚلذ فشػذ ِٕظّّخ ِغّٛػخ اٌجٕه اٌذٌٟٚ الاِش٠ى١خ غشاِخ رمذس ؽٛاٌٟ  دٚلاس ػٓ وُ

ؾذّدح، ٠ٚؼبدي عؼش اٌذٚلاس اٌٛاؽذ ؽٛاٌٟ ) ُّ (15456ؽٓ ِزشٞ ٠زغبٚص إٌغجخ اٌّؼ١بس٠خ اٌ
1
ٟ د٠ٕبس، ػ١ٍٗ فبٌغشاِخ اٌز 

                                                           
1

.71/71/1217بتاريخ    



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (15) Issue: 48-2023 

September)) 
 

316 
 

ّْ اٌغشاِخ 1455600عزؾزغت رمذس ؽٛاٌٟ ) ُّ فا ؾذّدح، ِٚٓ صَ ُّ ( د٠ٕبس ػشالٟ ٌىًُ ؽٓ ِزشٞ ٠زغبٚص إٌغت اٌّؼ١بس٠خ اٌ

ُّ اؽزغبثٙب ػٍٝ ِؼًّ اعّٕذ اٌىٛفخ ٚفك ا٢رٟ:  اٌزٟ ع١زُ

  

 

١بد وج١شح ِٓ اٌّإصشّاد اٌج١ئ١خ،       ّّ ً غشاِخ ِب١ٌخ وج١شح؛ ٔز١غخ أجؼبس و ّّ ّْ ِؼًّ اعّٕذ اٌىٛفخ ٠زؾ ب عجك أ ّّ ٠زؼّؼ ِ

د٠ٕبس ػشالٟ، ٌزا لا ثذُّ ِٓ رٛعّٗ اٌّؼًّ ئٌٝ اعزؼّبي عٍغٍخ اٌزغ١ٙض اٌخؼشاء  21854005000ٚرمذّس اٌغشاِخ ؽٛاٌٟ 

٠ّىٓ رظ١ُّ ٚرظ١ٕغ ِٕزغبد طذ٠مخ ٌٍج١ئخ رخٍٛ ِٓ اٌّإصشّاد اٌج١ئ١خ ِٓ خلاي  ِٓ خلاي اٌزظ١ُّ ٚاٌزظ١ٕغ الأخؼش.

ؼذّاد اٌظذ٠مخ ٌٍج١ئخ رمًٍ ٚرّٕغ أجؼبس اٌغبصاد  ُّ ؼذّاد اٌّغزؼٍّخ فٟ ِشؽٍخّ اٌطؾٓ، ثب٢لاد ٚاٌ ُّ اعزجذاي ا٢لاد ٚاٌ

س ث١ئ١ب ِضً: اٌفؾُ، ٚاٌفؾُ اٌجزشٌٟٚ، أٚ ص٠ذ ٚاٌّإصشّاد اٌج١ئ١خ، وزٌه لا ثذُّ ِٓ اعزؼّبي ثذ٠ً ػٓ اٌٛلٛد الأعٛد اٌٍّ ّٛ

اٌٛلٛد رٚ اٌغٛدح الأفؼً ِٓ اٌٛلٛد الأعٛد؛ ٌغشع رم١ًٍ الأجؼبصبد ٚاٌغض٠ئبد اٌّزطب٠شح فٟ اٌٙٛاء، فؼلا ػٓ وْٛ 

خ.  ِّ ٔبد اٌغب ّٛ  اٌٛلٛد الأعٛد ٠ؾزٛٞ ػٍٝ ثؼغ اٌّى

 اٌّذخلاد ٚوٍفٍخ اسزؼّبٌٙب ٚرأصٍش٘ب ػٍى اٌجٍئخ: . ة

ُّ رؾ٠ٍٛٙب ئٌٝ ِخشعبد، ٚػٕذ رؾ٠ٍٛٙب رزٌٛذّ ٠غزؼًّ  ُّ ِؼبٌغزٙب، ١ٌزُ ِؼًّ اعّٕذ اٌىٛفخ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّذخلاد، ٚاٌزٟ رزُ

 ْْ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّإصشّاد اٌج١ئ١خ، ٚاٌزٟ رإصشّ ػٍٝ اٌّغزّغ. ٚرؼذّ عبٔجب عٍج١ب ػٍٝ اٌّؼًّ، ٌزا ٠غت ػٍٝ ئداسح  اٌّؼًّ أ

ٙب ٌٍؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ ٚاٌّغزّغ، ٌٚىٟ رؾبفع ػٍٝ ؽظّزٙب اٌغٛل١خ. ِٚٓ اٌّٛاد رؾُغّٓ ِٓ ػ١ٍّبرٙب، ٚرغؼٝ ئٌٝ رؾغ١ٕ

ٚاٌطبلخ اٌزٟ ٠غزؼٍّٙب ِؼًّ اعّٕذ اٌىٛفخ ٟ٘: )ؽغش اٌىٍظ، اٌزشاة اٌط١ٓ، اٌزشاة اٌؾذ٠ّذ، اٌشًِ، اٌغجظ، ا١ٌّبٖ، 

ي ئٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ ا ّٛ ٌّخشعبد ِضً: )إٌّزظ اٌشئ١غٟ إٌفؾ الأعٛد ٚغ١ش٘ب (.فؼٕذ ئدخبي ٘زٖ اٌّٛاد عشػبْ ِب رزؾ

الاعّٕذ، ٚإٌّزظ اٌؼشػٟ اٌىٍٕىش، ِٕٚزغبد غ١ش عٍؼ١خ، ِٚٛاد طٍجخ رشعجبد، ِٚٛاد ِزطب٠شح اٌغجبس(. ٌزٌه ٠غت 

ْْ رؾذّ ِٓ ِخشعبد اٌّٛاد اٌظٍجخ ٚاٌّٛاد اٌّزطب٠شح؛ لأّٔٙب رإصّش  ْْ رؾبفع ػٍٝ ِذخلارٙب، ٚأ ػٍٝ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ أ

اٌّغزّغ، ٚرىٍفّ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ رىب١ٌف ػب١ٌخ؛ لأٔٙب رؼذّ خغبئش ػٍٝ اٌٛؽذح.  ٕٚ٘بٌه رىب١ٌف أخشٜ ػٍٝ اٌج١ئخ ٚ

ً ِؼًّ اعّٕذ اٌىٛفخ رىب١ٌف ث١ئ١خ  ّّ ٍٙب اٌٛؽذح الالزظبد٠خ؛ ٌّؼبٌغخ ٘زٖ اٌّخشعبد اٌّإصشّح ػٍٝ اٌج١ئخ. ٚلذ رؾ ّّ رزؾ

(. 62659575496) 2015ذ اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ ٌٍّٛاد الا١ٌٚخ ٌؼبَ (، ئرْ ثٍغ2016ٚ  2015ػٍٝ اٌّٛاد الأ١ٌٚخ ٌؼبِٟ ) 

 2016(. ٌٚؼبَ 18450605272) 2015(. ٚرىب١ٌف اٌج١ئ١خ ٌٍّٛاد اٌضب٠ٛٔخ ٌؼبَ 64453315429) 2016ٌٚؼبَ 

ْْ رؾُغّٓ 22352025652) ّْ اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ ٌٍّٛاد فٟ رظبػذ، ٚ٘زا ٠زطٍتّ ِٓ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ أ ِٓ (. ٠لاؽع أ

الأداء، ٚرؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش ػ١ٍّبرٙب، ِٓ خلاي اعزؼّبي رم١ٕبد ٚأٔشطخ ؽذ٠ضخ. ٌٚزا رؼذّ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض اٌخؼشاء ِٓ 

ّْ اعزّشاس  أفؼً الأٔشطخ، اٌزٟ رّىّٓ ِٓ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌج١ئخ، ٚرؾُغّٓ ِٓ أداء اٌؼ١ٍّبد فٟ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ؛ لأ

ّْ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض اٌخؼشاء لا رغّؼ اٌّؼًّ ػٍٝ ٘زا الأٔشطخ ٚاٌؼ١ٍّبد ٠غؼً  ِٓ اٌظؼت اٌجمبء فٟ ث١ئخ إٌّبفغخ؛ لأ

ّٞ ِإصشّاد ث١ئ١خ فٟ ِشاؽٍٙب ع١ّؼب ِٓ ثذا٠خ ِشؽٍخّ اٌزظ١ُّ، ٚؽزٝ ِشؽٍخّ رذ٠ٚش إٌفب٠بد؛ لأّٔٙب رؼًّ ػٍٝ  ثز١ٌٛذ أ

 رذ٠ٚش اٌّخٍفّبد اٌج١ئ١خ اٌغبئٍخ ٚاٌظٍجخ.

 اٌج١ئخ ٚاٌّغزّغ.  اعزؼّبي ا١ٌّبٖ ٚاٌطبلخ ٚرأص١ش٘ب ػٍٝ . د

٠غزؼًّ ِؼًّ اعّٕذ اٌىٛفخ ا١ٌّبٖ ٚاٌطبلخ أصٕبء اٌؼ١ٍّبد ِضً: )إٌفؾ الأعٛد، ٚاٌّٛاد إٌفط١خ، ٚاٌض٠ٛد، ٚاٌشؾَٛ،      

َّ عب٘ضٍ ٌلاعزؼّبي، فٟ ؽ١ٓ  ي اٌّٛاد ئٌٝ ِٕزظ رب ّٛ ّْ عضءا ِٓ ٘زٖ اٌّٛاد ٠ذخً فٟ اٌؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ، ٠ٚؾ ٚا١ٌّبٖ(، ئرْ ئ

 دينار 218,400,000)دينار /طن متري( =145,600 ×)طن متري( 1500
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 ّٛ ي عضءٌ آخش ِٓ ٘زٖ اٌّٛاد ئٌٝ ِخٍفّبد ِٚإصشّاد ث١ئ١خ رزؾًّ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ رىب١ٌف ث١ئ١خ ٌّؼبٌغٙب. ٚلذ ثٍغذ ٠زؾ

(. ٚثٍغذ رىب١ٌف اٌّٛاد إٌفط١خ ٌؼبَ 713149389) 2016( ، ٌٚؼبَ 61452915320)  2015رىب١ٌف إٌفؾ الأعٛد ٌؼبَ  

ٍٙب ِؼًّ 58457435744) 2016(، ٌٚؼبَ 38858945763) 2015 ّّ (. فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ ١ٌٍّبٖ اٌزٟ ٠زؾ

ّْ اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ ثغجت ا١ٌّبٖ ٚاٌطبلخ 257655640) 2016(، ٌٚؼبَ 350545250) 2015اعّٕذ اٌىٛفخ ٌؼبَ  (. ٠لاؽع أ

ٍٙب ِؼًّ اعّٕذ اٌىٛفخ ٌؼبَ  ّّ ّْ اٌزىب١ٌف رضداد ِ 2015أػٍٝ ِٓ ػبَ  2016اٌزٟ ٠زؾ ٓ عٕخ ئٌٝ أخشٜ. ، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أ

ً رىب١ٌف أػٍٝ ِٓ عٕخ ئٌٝ أخشٜ. ٌزٌه  ّّ ّْ ِغزٜٛ أداء اٌّؼًّ ٠ؼؼف ِٓ ػبَ ئٌٝ آخش، ِب ٠زغجتّ فٟ رؾ ٠ٚزؼّؼ أ

٠زطٍتّ اعزؼّبي اٌطشائك ٚاٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ّضخ، اٌزٟ رّىّٓ ِٓ ٚػغ ؽذّ ٌٙزٖ اٌزىب١ٌف، ٚرّٕغ ِٓ ر١ٌٛذ اٌّخٍفّبد ٚاٌّإصشّاد 

 ٍٝ عّؼخ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ٚالأداء، ٚوزٌه رؼؼف ِٓ اٌؾظّخ اٌغٛل١خ ٌٍّؼًّ.اٌج١ئ١خ، اٌزٟ رإصشّ ػ

 رىب١ٌف ِؼبٌغخ اٌّخٍفّبد ٚالأػشاس اٌج١ئ١خ. . س

ً ِؼًّ اعّٕذ اٌىٛفخ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزىب١ٌف ٌّؼبٌغخ اٌّخٍفّبد ٚالأػشاس اٌج١ئ١خ، ٚاٌزٟ رغبػذ فٟ رخف١غ       ّّ ٠زؾ

١ٍبد اٌّظٕغ. ِٚٓ ٘زٖ اٌزىب١ٌف: ) رىب١ٌف ئصاٌخ اٌّخٍفّبد، ٚرىب١ٌف عؾت ا١ٌّبٖ الأػشاس اٌج١ئ١خ، اٌزٟ رزٌٛذّ ثغجت ػّ

ً اٌّؼًّ رىب١ٌف ئصاٌخ اٌّخٍفّبد ٌؼبَ  ّّ (، 18155675903ثّجٍغ ) 2015اٌضم١ٍخ، ٚرىب١ٌف ئصاٌخ اٌّخٍفّبد ٚاٌض٠ٛد(. ٠ٚزؾ

ً اٌّؼًّ رىب١ٌف عؾت ا١ٌّبٖ اٌضم20254145665) 2016ٌٚؼبَ  ّّ (، 855305798ثّجٍغ ) ١2015ٍخ ٌؼبَ (. ٚوزٌه ٠زؾ

ًّ ػبَ، ئر رضداد اٌزىب١ٌف ِٓ ػبَ ئٌٝ آخش، ِب ٠إصّش 151005000) 2016ٌٚؼبَ  (، ٚ٘زا ٠إصشّ فٟ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ فٟ وُ

١غ ػٍٝ الإ٠شاداد اٌزٟ رؾممّٙب اٌٛؽذح الالزظبد٠خ. ٚلا ثذُّ ِٓ اٌزٛعّٗ ئٌٝ اعزؼّبي الأٔشطخ، اٌزٟ رّىّٓ ِٓ رظ١ُّ ٚرظٕ

 ِٕزغبد خؼشاء رخٍٛ ِٓ اٌّخٍفّبد اٌج١ئ١خ.

ّْ أداء ِؼًّ اعّٕذ اٌىٛفخ لا ٠ؼًّ ثبٌظٛسح اٌّطٍٛثخ، ٚلا ٠ّىٓ ٌٗ ِٓ ِٛاوجخ اٌزغ١شّاد       ب عجك ٠زؼّؼ أ ّّ ِ

ٍٙب ّّ ُّ روشٖ ِٓ اٌغٛأت، اٌزٟ رٛػّؼ اٌزأص١شاد اٌج١ئ١خ ٚاٌزىب١ٌف اٌزٟ ٠زؾ ساد اٌؼب١ٌّخ، ٚفؼلاً ػٓ ِب رَ ّٛ اٌّؼًّ،  ٚاٌزط

ً اٌّؼًّ رىب١ٌف ػب١ٌخ ِضً: رىب١ٌف اٌزؼجئخ  ّّ ١بد وج١شح ِٓ اٌّإصشّاد اٌج١ئ١خ، ٚرؾ ّّ ٕ٘بٌه اٌؼذ٠ذ ِٓ الأٔشطخ اٌزٟ رٌٛذّ و

ٚاٌزغ١ٍف، ٚرىب١ٌف اٌزٛص٠غ، ٚرىب١ٌف اٌزغ٠ٛك، ٚػؼف ػ١ٍّخ ئػبدح اٌزذ٠ٚش، ٚػذَ رٛػ١خ اٌضثبئٓ فٟ و١ف١خ اعزؼّبي 

ّْ أغٍت إٌّظّّبد ٚا١ٌٙئبد ٚاٌّإعّغبد ٌٍّؼب١٠ش اٌؼب١ٌّخ رٛعّٗ اٌٛؽذاد إٌّزغبد، ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌغٛ أت الأخشٜ.  ئ

 ْْ الالزظبد٠خ ػٍٝ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌج١ئخ ٚاٌّغزّغ ِٓ اٌّإصشّاد ٚاٌّخٍفّبد اٌج١ئ١خ، ٌزٌه ٠زطٍتّ ِٓ ِؼًّ اعّٕذ اٌىٛفخ أ

فٟ اعزؼّبي ِٛاد خؼشاء، ٚرظ١ُّ ٚرظ١ٕغ ِٕزغبد  ٠زٛعّٗ ئٌٝ اعزؼّبي اٌطشائك ٚاٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ّضخ، اٌزٟ رغبػذٖ

خؼشاء رخٍٛ ِٓ اٌّخٍفّبد ٚاٌّإصشّاد اٌج١ئ١خ. وزٌه رزطٍتّ ػ١ٍّخ اٌزغ٠ٛك ٚاٌزٛص٠غ اعزؼّبي اٌٛعبئً ٚاٌطشائك، اٌزٟ 

غبد رؾبفع ػٍٝ اٌج١ئخ، ِٓ خلاي ػشع إٌّزغبد ثبعزؼّبي ٚعبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ٚالإػلأبد. ٚوزٌه رٛص٠غ إٌّز

ّٞ أجؼبصبد أصٕبء اٌزٛص٠غ، وّب ٠زطٍّت  ٠زطٍتّ اعزؼّبي ٚعبئً إٌمً اٌظذ٠مخ ٌٍج١ئخ ِضً: اعزؼّبي اٌغ١بساد، اٌزٟ لا رٌٛذّ أ

 ّْ اعزؼّبي رم١ٕبد رّىّٓ ِٓ ِؼبٌغخ اٌّخٍفّبد ٚرذ٠ٚش٘ب ثذلاً ِٓ رشوٙب رإصشّ ػٍٝ اٌج١ئخ ٚاٌّغزّغ. ػ١ٍٗ ٠ّىٓ اٌمٛي ئ

سح، اٌزٟ رّىّٓ ِٓ رخف١غ اٌزىب١ٌف، اعزؼّبي عٍغٍخ اٌزغ١ٙض  ّٛ اٌخؼشاء ٠ؼُذّ ِٓ أفؼً اٌزم١ٕبد ٚالأٔشطخ اٌؾذ٠ّضخ ٚاٌّزط

ٚرؾُغّٓ ِٓ أداء اٌٛؽذح الالزظبد٠خ، ِٓ خلاي رظ١ُّ ٚرظ١ٕغ ِٕزغبد خؼشاء، ٚرغبػذ فٟ رغ٠ٛك إٌّزغبد ٚرٛص٠ؼٙب 

ّٞ ِخٍفّبد ث١ئ١خ، ٚرّىّٓ ِٓ ئػبدح رذ٠ٚش إٌّزغبد اٌّؼ ُّ اعزؼّبٌٙب، ٚرغبػذ ػٍٝ ِٓ دْٚ أ ١جخ، أٚ إٌّزغبد اٌزٟ ر

ّْ اعزؼّبي عٍغٍخ رفى١ىٙب ٚط١بٔزٙب ٚئػبدح رذ٠ٚش٘ب ٌلاعزؼّبي، ٚ٘زا ٠إوّذ طؾّخ اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ، اٌزٟ رٕضّ ػٍٝ  "ئ

بد٠خ اٌزغ١ٙض اٌخؼشاء ٠غبػذ فٟ اٌؾذّ ِٓ اٌّخٍفّبد ٚاٌّإصشّاد اٌج١ئ١خ، ٠ّٚىّٓ ِٓ رؾغ١ٓ أداء اٌٛؽذاد الالزظ

 اٌؼشال١خ".
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 اٌّجذش اٌشاثغ: الاسزٕزبجبد ٚاٌزٛصٍبد 

 أٚلاً : الاسزٕزبجبد:

ًّ اٌّشىلاد اٌج١ئ١خ، ٚ٘زا دفغ اٌؼذ٠ذ ِٓ  .1 خ، اٌزٟ رّىّٓ ِٓ ؽ ّّ ٙ ُّ رؼذّ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض اٌخؼشاء ِٓ الاعزشار١غ١بد اٌ

اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ئٌٝ رطج١مٙب، فٟٙ رّىّٓ ِٓ رم١ًٍ اعزٙلان اٌّٛاد ٚاٌطبلخ ثذءًا ِٓ ٔشبؽ اٌزظ١ُّ، ٌٚغب٠خ ٚطٛي 

 إٌّزظ ئٌٝ اٌضثْٛ. 

ّْ ل١بط اٌزىب١ٌف  .2 اٌج١ئ١خ ٚالإفظبػ ػٕٙب ع١ؼُضّص ِٓ ِىبٔخ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ٚعّؼزٙب داخً الأعٛاق، ٠ّٚىّٓ ِٓ ص٠بدح ئ

ّْ أغٍت اٌضثبئٓ أطجؾٛا ٚاػ١ٓ ث١ئ١ب، ٠ٚطٍجْٛ إٌّزغبد اٌزٟ رّىّٓ ِٓ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌج١ئخ  اٌطٍت ػٍٝ إٌّزغبد؛ لأ

 ٚاٌّغزّغ.

ّْ رطج١ك عٍغٍخ اٌزغ١ٙض اٌخؼشاء ع١ّىّٓ ِٓ  .3 رؼذّد أٚعٗ الإفظبػ اٌّؾبعجٟ، ٚلا ع١ّّب الإفظبػ ػٓ اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ فٟ ئ

اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، ٚ٘زا ٠ّىّٓ ِٓ عٌٙٛخ رؾذ٠ذ أِبوٓ اٌخًٍ، ٠ٚؼًّ ػٍٝ ِؼبٌغزٙب فٟ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ، ٠ٚؼُضّص ِٓ صمخ 

 اٌضثبئٓ ثؼًّ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ.

خ، ٚوةزٌه رّىّةٓ ِةٓ رّىّٓ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض اٌخؼشاء ِٓ اعزؼّبي اٌّ .4 ِّ ٛاد اٌظذ٠مخ ٌٍج١ئةخ، ٚاٌؾةذّ ِةٓ اعةزؼّبي اٌّةٛاد اٌغةب

رؾغ١ٓ عٛدح إٌّزغبد، ٚرط٠ٛش أدائٙب، ِةٓ خةلاي: طة١بٔزٙب، أٚ رفى١ىٙةب، أٚ ئػةبدح رةذ٠ٚش٘ب ثؼةذ الأزٙةبء ِةٓ اعةزؼّبٌٙب، 

 ٚ٘زا ٠ؾُغّٓ ِٓ أداء اٌٛؽذح الالزظبد٠خ. 

١خ إٌفب٠بد ٚرىب١ٌف .5 ّّ ّْ الإفظبػ ػٓ و ُّ ئػبدح رذ٠ٚش٘ب ِٓ لجً اٌّؼًّ، ع١ض٠ذ ِٓ ص٠بدح اٌٛػٟ اٌج١ئٟ: ئ ١بد اٌزٟ ر ّّ ٙب، ٚاٌى

 ٌٍؼب١ٍِٓ، ٌٍٚضثبئٓ، ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ.

ٚعٛد ػؼف ِٓ لجً اٌؾىِٛةخ اٌّشوّض٠ةخ، ٚػةذَ الا٘زّةبَ ثبٌغٛأةت اٌج١ئ١ةخ، ِٚةب رزشوةٗ اٌٛؽةذح الالزظةبد٠خ ِةٓ ِخٍفّةبد  .6

ؼةةذّاد ٚالأعٙةةضح  لذ٠ّةةخ، ٚرؾزةةبط ئٌةةٝ رغ١١ةةش ٚاعةةزجذاي ثةةأخشٜ خؼةةشاء، رّىّةةٓ ِةةٓ ِٚةةإصشّاد ث١ئ١ةةخ،  ُّ ٚأغٍةةت ا٢لاد ٚاٌ

 رظ١ُّ ِٕزغبد خؼشاء ٚطٕبػزٙب.

ّْ رطج١ك عٍغٍخ اٌزغ١ٙض اٌخؼشاء فٟ ِؼًّ اعّٕذ اٌىٛفخ، ٠ؼُذّ ٔمٍةخ وج١ةشح فةٟ ػّةً اٌّؼّةً، ٠ٚؼىةظ طةٛسح ا٠غبث١ةخ؛  .7 ئ

ّْ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض ِٓ الاعزشار١غ  ١بد اٌؾذ٠ّضخ، اٌزٟ رّىّٓ ِٓ رمذ٠ُ ِٕزغبد خؼشاء.لأ

  صبٍٔبً: اٌزٛصٍبد:

الا٘زّبَ اٌّزضا٠ذ ثبٌزم١ٕبد ٚالاعزشار١غ١بد اٌغذ٠ذح، ٚفٟ ِمذِّزٙب عٍغٍخ اٌزغ١ٙض اٌخؼشاء، ٚاٌؼًّ ػٍٝ ٔشش اٌؼذ٠ذ ِٓ   .1

ٕزغبد طذ٠مخ ٌٍج١ئخ، ٚرؾُغّٓ ِٓ اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد، اٌزٟ رّىّٓ ِٓ رظ١ُّ ٚرظ١ٕغ ِٕزغبد خؼشاء، رغبػذ فٟ رمذ٠ُ ِ

 أداء اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ.

ُّٓ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشش٠ؼبد، اٌزٟ رّىّٓ ِٓ ئٌضاَ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ثشىً ػبَ، ٚاٌظٕبػ١خ ثشىً خبصّ ِٓ  .2 ع

 ظّّبد اٌؼب١ٌّخ.اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌج١ئخ، ٚرخف١غ اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ، ٚالاٌزضاَ ثبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌظبدسح ِٓ إٌّ

ؼذّاد ٚاٌجٕٝ اٌزؾز١خ، اٌزٟ رّىّٓ ِٓ رظ١ُّ ِٕزغبد خؼشاء طذ٠مخ ٌٍج١ئخ ٚطٕبػزٙب، ٚرّىّٓ ِٓ رم١ًٍ  .3 ُّ رٛف١ش ا٢لاد ٚاٌ

 إٌفب٠بد اٌغبص٠خ ٚاٌغبئٍخ ٚاٌظٍجخ، ٚ٘زا ع١ّىّٓ ِٓ اٌغؼٟ ئٌٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚرؾغ١ٓ أداء اٌٛؽذح الالزظبد٠خ.

ٌؼب١ٍِٓ ٚئدخبٌُٙ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌٛسػ ٚاٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ؛ ٌغشع رط٠ٛش أدائُٙ، ٚرؾغ١ٓ خجشارُٙ رط٠ٛش خجشاد ا .4

 ثى١ف١خ رطج١ك عٍغٍخ اٌزغ١ٙض اٌخؼشاء.
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اٌزشو١ض ػٍٝ اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ، ٚثزي ألظٝ اٌغٙٛد؛ ٌغشع ل١بعٙب ٚالإفظبػ ػٕٙب؛ ٌغشع ارّخبر اٌمشاساد إٌّبعجخ،  .5

 وّب ٠زطٍتّ اٌزشو١ض ػٍٝ عٛدح إٌّزغبد ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ أدائٙب.ٌٍؾذّ ِٕٙب أٚ رخف١ؼٙب. 

 اٌّصبدس:

 أٚلاً: اٌّصبدس اٌؼشثٍخ:

 ث١بٔبد اٌّظٕغ ِٓ لغُ الإٔزبط، ٚلغُ اٌزىب١ٌف، ٚلغُ اٌغلاِخ اٌج١ئ١خ. .1

 رمبس٠ش لغُ اٌزىب١ٌف ٚاٌؼ١ٍّبد. .2

 رمبس٠ش خبطّخ ثمغُ اٌغٛدح ٚاٌج١ئ١خ .3

 صبٍٔبً: اٌجذٛس ٚاٌذٚسٌبد:

 -إٌٙذ -رٍلأذ -"ئداسح  سٍسٍخ الإِذاد اٌخضشاء وزٛجّٗ اسزشارٍجً فً ثٍذاْ آسٍب , اٌصٍٓ (،2019ثخزخ، ثطب٘ش، ) .1

 (.39-22(،ص)7(، اٌؼذد)4ِب١ٌض٠ب، ِغٍخّ اٌز١ّٕخ ٚالاعزششاف ٌٍجؾٛس ٚاٌذساعبد، اٌّغٍذّ )

وفبءح الأداء اٌجٍئً دساسخ رطجٍمٍخ" سسبٌخ  أصش لٍبط اٌزىبٌٍف اٌجٍئٍخ ٚالإفصبح ػٕٙب فً سفغ "(، 2014ؽّذ، أعؼذ،) .2

 و١ٍُّخ الالزظبد لغُ اٌّؾبعجخ عبِؼخ دِشك.ِبجسزٍش فً 

دٚس أٔشطخ سٍسٍخ اٌزجٍٙض اٌخضشاء فً ئداسح  رىبٌٍف اٌجٛدح اٌجٍئٍخ, ثذش رطجٍمً فً (، "2020ؽّذاْ، شؾبرح، ) .3

 (.78-64(، ص)1(، اٌؼذد)12اٌّغٍذّ) ششوخ رؼجئخ اٌغبص"

دٚس سٍسٍخ اٌزٛسٌذ اٌخضشاء فً اٌشفغ ِٓ الأداء اٌزٕبفسً فً اٌّإسّسخ اٌصٕبػٍخ (، "2014ي، )عٙبَ، وّب .4

"، سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍُّخ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش، اٌجضائشٌخ/ دساسخ دبٌخ ِإسّسخ ِطبدٓ اٌذضٕخ

 عبِؼخ اٌّغ١ٍخ، لغُ ػٍَٛ اٌزغ١١ش.

ىبٍٔخ اٌمٍبط اٌّذبسجً ٌزىبٌٍف الأداء اٌجٍئً ٌٍششوبد اٌصٕبػٍخ/ دساسخ دبٌخ اٌششوخ ئِ "(، 2016اٌشبٚػ، اٌّبي، ) .5

 لغُ اٌّؾبعجخ عبِؼخ ِظشارٗ، ١ٌج١ب.اٌٍٍجٍخ ٌٍذذٌّذ ٚاٌصٍت ", سسبٌخ ِبجسزٍش, فً 

جضائشٌخ "دٚس ِذبسجخ اٌزىبٌٍف اٌجٍئٍخ فً رذذٌذ لشاس اٌزسؼٍش فً اٌّإسّسخ الإٔزبجٍخ اٌ( 2017ِش٠ُ، طغ١ش ِٛػ، ) .6

 (.83-71(، ص)2(، اٌؼذد) 6، ِغٍخّ الإداسح  ٚاٌز١ّٕخ ٚاٌجؾٛس ٌٍذساعبد، اٌّغٍذّ )"دساسخ دبٌخ -

ٍخ اٌمٍبط اٌّذبسجً ٌٍزىبٌٍف اٌجٍئٍخ ٚدٚس٘ب فً رفؼًٍ جٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّذبسجٍخ (، 2012اٌخفبف، ) ٔبطش، .7 ّّ "أ٘

 إٌّشبح اٌصٕبػٍخ ثّذٌٕخ اٌّٛصً" ِجٍّخ الإداسح  ٚالالزصبد,لارخّبر اٌمشاساد, دساسخ اسزطلاػٍخ َساء ػٍّٕخ ِٓ 

 (.103-65(، ص)92(، اٌؼذد )35اٌّغٍذّ )

أّٔٛرط ِمزشح ٌٍّذبسجخ ػٓ اٌزىبٌٍف اٌجٍئٍخ ػٍى ٚفك اٌّؼبٌٍش اٌّذبسجٍخ اٌذٌٍٚخ "(2018ٔٛسط، اٌّٛعٛٞ، ) .8

 لإداسح  ٚالالزظبد عبِؼخ ٚاعؾ.سعبٌخ ِبعغز١ش فٟ و١ٍُّخ ا "ٚأؼىبسٙب فً ِخشجبد إٌظبَ اٌّذبسجً
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