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 ))أثر مهارات التفكير الاستراتيجي في تعزيز البراعة الاستراتيجية((

 دراسة تحليلية لآراء عينّة من مديري هيئة النزاهة الاتحّادية

The Effect Of Strategic Thinking Skills In Enhancing Strategic Ambidexterity 

(An analytical study of the opinions of a sample of directors of the Federal Integrity 

Commission) 

جبسى سحُت شكىر انشرَفٍ    

 هُئخ انُساهخ يكتت واسظ

لِٙددىاب لب  بارلانًستتتصه:     ُ ٘دد ؾلبٌثسددحلبٌسددىٌٟلتٌددٝلبثيثددىالةددلت١كلِٙددىارلبٌيفى١ددكلب صدديكبة١دٟلهٛرددفٙىلتزدد ٜل ٘دد

لِىيد  ،ل54ةٛز٠علبصديث١ىْلمدًّلل ب صيكبة١د١ةللـٟلةسم١كلبٌثكبعةلب صيكبة١د١ة،لٚذٌهلعٓلطك٠كل ل بردكر ،لِٚد ٠ك  (لِد ٠ك 

َلـ١ٙدىل لِٚعى١ُٔٚٙللِٓل١٘ئةلبٌٕزب٘ةلب ة سى ٠ة؛لٌث١ىْلا ٚ لتخىهىةُٙلعٓلـمدكب لب صديثىٔةولٚعدٓلطك٠دكلِدىلةمد    ُ للض ٚار١ش 

ابلًٚبضسىلًعٓلِٙىاب   ٛ بٌيفى١دكلب صديكبة١دٟللظٙكلٌ ٜلبٌثىزحلِشىٍةلهسث١ةلِفى ٘ىل"ً٘ل٠ّيٍهللى رلب١ٌٙئةللبٌّثسٛتةلةص

 Pisapia et،ل(2009:48ِٚىل٘ٛلةلت١ك٘ىلـٟلبٌثكبعةلب صيكبة١د١ةولٚبعيّ لبٌثىزحللِم١ىسلِٙىاب لبٌيفى١كلب صيكبة١دٟ

al.،)ل,ل2003ِٚم١ىسلبٌثكبعدةلب صديكبة١د١ةلٌد  لل  Benner, M. J.. & Tushman, ML ولٚبصديٕ  لبٌ ابصدةلعٍدٝلل)

لبصديعّىيلـكض١ةلةمَٛلعٍٝل صىسلع َلٚخٛ  ُ  لعلالةلةلت١كله١ٓلِٙىاب لبٌيفى١دكلب صديكبة١دٟلٚبٌثكبعدةلب صديكبة١د١ةولٚةد

ٌؽدك ل (   Microsoft Excel ,SPSS V.25)؛ ع  لِٓلبلأصى١ٌ لٚبلأ ٚب لب زصىر١ةلبٌٛردف١ةلٚب صدي  ١ٌةلِٕٚٙدى

ل٘  ْ دٍالبٌ ابصدةلتٌدٝلخٍّدةلبصديٕيىخى ل هكز٘دى:لت دةلبٌ ابصدةلل-١ئدةلبٌٕزب٘دةلبثيثىالبٌفكض١ةلآٔفةلبٌدكوكولٚةٛر  ةسم دكلل-ع١ٕ 

اب ،لعدٓل  ٛ بٌثكبعةلب صيكبة١د١ةلعٓلطك٠كل صٍٛبل٠عًّلعٍٝلخكبلبلأـىدىالبٌد ٠د رل؛لٚبصديؽلايلبٌفدكولِٚٛبوثدةلبٌيتد

طك٠ددكلبٌثسددحلٚبٌيتدد٠ٛكلٌمددى رلب١ٌٙئددة،لٚلةعز٠ددزلِضدد١كةٙىلـددٟلةسم١ددكل ٘دد بـٙىلبٌيٕو١ّ١ددةلٌٍيعىِددًلِددعلبٌوددٛب٘كلبٌيٕو١ّ١ددةل

لبٌّيٕىلضةو

دًل – بٌثكبعةلب صيكبة١د١ةل-بٌىٍّى لبٌّفيىز١ة:لِٙىاب لبٌيفى١كلب صيكبة١دٟل  ِ ل–تعدى رلبٌصد١ىؼةلل–بٌيفى١دكلبٌٕوّدٟلل–بٌيل

لب صيكبة١د١ةلب صيؽلا١ٌةولل–ب صيكبة١د١ةلب صيىشىـ١ةل

Abstract:  

The current research aimed to test the impact of strategic thinking skill as one of the most 

important strategic management skills in achieving strategic prowess, by distributing a 
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questionnaire that included (54) department directors, office managers, department heads 

and their assistants from the Federal Integrity Commission, to indicate their responses to the 

questionnaire paragraphs. 8), Pisapia et al.) and the measure of strategic dexterity (2003, 

Benner, M. J.. & Tushman, ML) The study was based on the hypothesis based on the 

absence of an effect relationship between strategic thinking skills and strategic dexterity. A 

number of descriptive and inferential statistical methods and tools were used, including 

(Microsoft Excel, SPSS V.25) for the purpose of testing the aforementioned hypothesis, and 

the study reached a number of conclusions, the most prominent of which is The Integrity 

Commission, the study sample, achieves strategic prowess through a method that attracts 

new ideas. Exploiting opportunities and keeping abreast of developments through research 

and development of the authority's leaders and strengthening its path in achieving its 

organizational goals to deal with contradictory organizational phenomena. 

Keywords: strategic thinking skills - strategic dexterity - reflection - systems thinking - 

reformulation - exploratory strategy - exploitative strategy 

 انًقدّيخ 

لبٌّٙدددىاب لبٌيدددٟل٠دددد لبةمىٔٙدددىلـدددٟلبٌعّدددًل         ُ لِٙدددىاب لبٌيفى١دددكلب صددديكبة١دٟلٚبٌثكبعدددةلب صددديكبة١د١ةلِدددٓل ٘ددد ةعددد ه

ددددى لبلأعّددددىيلهشددددىًلثددددىولولـددددىٌيفى١كلب صدددديكبة١دٟل٠شددددًّلبٌمدددد ارلعٍددددٝلبٌي تدددد١ظل ٚبٌس١ددددىرلهشددددىًلعددددىَلِٕٚوّ 

ٓلةس١ٍددددًلبٌّعت١ددددى لٚبٌّعٍِٛددددى لبٌّيىزددددةلٚٚضددددعلبلأ٘دددد بؾل  ّ ٚبثي١ددددىالبٌتكبرددددكلبلأٔضدددد لٌيسم١مٙددددى،لوّددددىل٠يضدددد

نلهتك٠مددددةلذو١ددددةلٚبزيكبـ١ددددة؛ل ددددىلبٌثكبعددددةلب صدددديكبة١د١ة،لـٙددددٟلبٌمدددد ارلعٍددددٝلبٌيفى١ددددكلٚبٌيسددددك   ِ ٚةٛل عددددى لبٌّضدددديمثًول 

لٌيسم١كلبلأ٘ بؾلبٌّس   ر،لزيٝلـٟلظكٚؾلرعثةلِٚيؽ١ كرو

لِٙدددىاب لبٌيفى١دددكلب  صددديكبة١دٟلٚبٌثكبعدددةلب صددديكبة١د١ةلِدددٓلبٌّٙدددىاب لبٌكر١ضدددةلبٌيدددٟل٠دددد لعٍدددٝلبٌشدددكوى لٚةعددد ه

ٚبٌّؤص ضددددى لب ٘يّددددىَلهٙددددى،لـٙددددكٖلبٌّٙددددىاب لةضّددددُٙلهشددددىًلوث١ددددكلـددددٟلبة  ددددىذلبٌمددددكباب لبٌسى١ّددددة،لٚةسضدددد١ٓلبلأ ب ،ل

،لٚةسم١دددكلبٌّز٠ددد لِدددٓلبٌٕددددىذلٚبٌي١ّ ددددزلـدددٟلبٌضدددٛقول٠ّٚىدددٓلةعز٠دددزل٘ددددكٖلبٌّٙدددىاب لِدددٓلثدددلاي:لبٌمدددكب ر،ل ٚبٌدددديعٍُ 

لٚبٌي ا٠ لبٌّضيّك،لـضلالعٓلبٌ ثكرلٚبٌّّىاصةلبٌع١ٍّةلـٟلبٌس١ىرلٚبٌعًّو

ٓلبلأٚيلِٕٙد١ددددةل  ّ ِٚددددٓل خددددًلةسم١ددددكل ٘دددد بؾلبٌ ابصددددةللددددىَلبٌثىزددددحلهيمضدددد١ُلبٌ ابصددددةلعٍددددٝلباهعددددةلِثىزددددح:لةضدددد

ددددىلبٌّثسددددحلبٌثىٌددددحلـىددددىْلبٌدىٔدددد لب  ِ ٓلبٌّثسددددحلبٌثددددىٟٔلب طددددىالبٌٕوددددكٞلٌٍ ابصددددة،لٚ   ّ ٌعٍّددددٟلبٌ ابصددددةل،لٚةضدددد

لبٌّثسحلبٌكبهعلهى صيٕيىخى لٚبٌيٛر١ى لبٌيٟلثكخالهٙىلبٌ ابصةو لٌٍ ابصة،لٚبثيص 

ل

ل

ل
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 انًجحث الأول   يُهجُخ اندراسخ 

ٚ  ل:لِشىٍةلبٌثسح:ل ل 

ل٠ّىٓلر١ىؼةلِشىٍةلبٌثسحلِٓلثلايلبٌيضىؤيلبٌكر١شلب٢ةٟل:للللل

 فٍ هُئخ انُساهخ  ؟يب دور انتفكُر الاستراتُجٍ فٍ تحقُق انجراعخ الاستراتُجُخ  

ىلةضىؤ  لبٌثسحلل  ِ الـٟلبٌفكع١ة  ل: ـيّّثٍ 

١ةلبٌٕضث١ةلٌّٙىارلبٌيفى١كلب صيكبة١دٟلِٓلٚخٙةلٔوكلبٌّٛظ ف١ٓللـٟل  -1  ّ ل؟(١٘ئةلبٌٕزب٘ةِىلبلأ٘

 ِىلِضيٜٛلبٌثكبعةلب صيكبة١د١ةلـٟ ١٘ئةلبٌٕزب٘ةل(؟ -2

لةيكوٗلِٙىارلبٌيفى١كلب صيكبة١دٟل -3 ْْ لـٟلةعز٠زلبٌثكبعةلب صيكبة١د١ة؟ِىلبٌيلت١كلبٌكٞل٠ّىٓل 

١٘ئدددددةلِدددددىلمدددددىًلبٌعلالدددددةلهددددد١ٓلِٙدددددىارلبٌيفى١دددددكلب صددددديكبة١دٟلٚبٌثكبعدددددةلب صددددديكبة١د١ةلٚطث١عيٙدددددىلـدددددٟل  -4

ل(؟بٌٕزب٘ة

١٘ئدددةلٌٍّدددٛظ ف١ٓل للبٌثكبعدددةلب صددديكبة١د١ةِدددىلةدددلت١كلِٙدددىارلبٌيفى١دددكلب صددديكبة١دٟلل لهلهعى ٘دددىل(لـدددٟلِضددديٜٛل -5

ل(؟بٌٕزب٘ةل

 ثبَُب    أهداف انجحث 

ل٠ضعٝلبٌثسحلتٌٝلةسم١كلبلأ٘ بؾلب٢ة١ةل:للللل

١ةلبٌٕضث١ةللٌٍيفى١كلب صيكبة١دٟلـٟلبٌّؤص ضةلبٌّثسٛتةو و1  ّ  ِعكـةلبلأ٘

لِعكـةلِضيٜٛلبٌثكبعةلب صيكبة١د١ةلـٟلبٌّؤص ضةلبٌّثسٛتةو و2

 بٌّثسٛتةولِعكـةلبٌيلت١كلبٌكٞلةيكوٗلِٙىارلبٌيفى١كلب صيكبة١دٟلـٟلةعز٠زلبٌثكبعةلب صيكبة١د١ةلـٟلبٌّؤص ضة و3

 بٌىشؿلعٓلطث١عةلبٌعلالةله١ٓلِٙىارلبٌيفى١كلب صيكبة١دٟللٚلبٌثكبعةلب صيكبة١د١ةلـٟلبٌّؤص ضةلبٌّثسٛتةو و4

ددددةل و5 ل١ددددىسلعلالددددةلبٌيددددلت١كلهدددد١ٓلِٙددددىارلبٌيفى١ددددكلب صدددديكبة١دٟلٚبٌثكبعددددةلب صدددديكبة١د١ةلِددددٓلٚخٙددددةلٔوددددكلبٌّديّددددعلع١ٕ 

لبٌثسحو

ُخ انجحث ًّ  ثبنثب   أه

ُتتتتتخ انتةجُقُتتتتتخ ًّ دددددً،لبٌيفى١دددددكلبٌٕوّدددددٟ،لتعدددددى رلِسىٌٚدددددةلبٌثسدددددحلعدددددٓلل  أ. الأه  ِ ِٙدددددىارلبٌيفى١دددددكلب صددددديكبة١دٟل بٌيل

ٚ ٚا٘ددددددىلـددددددٟلةعز٠ددددددزلبٌثكبعددددددةلب صدددددديكبة١د١ةل ب صدددددديكبة١د١ةللٚل١ىصددددددٙى،لٚبثيثىا٘ددددددى،لٚةش ١صددددددٙىبٌصدددددد١ىؼة(،ل

لتزددددد ٜلب صيىشدددددىـ١ةل،لب صددددديكبة١د١ةلب صددددديؽلا١ٌة( لبٌٕيدددددىرحلبٌّيٛل عدددددةلِدددددٓل٘دددددكٖلبٌ ابصدددددةلةعددددد ه  ْ بٌضدددددكٚا٠ى لولت
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ددددةلٚبٌكر١ضددددةلـددددٟلِٛبخٙددددةل  ّ ددددةلبٌّثسٛتددددة؛لٌدددد عُلِٙددددىارلبٌيفى١ددددكلب صدددديكبة١دٟلهٛرددددفٗلتزدددد ٜلبلأ ٚب لبٌّٙ ٌٍّٕوّ 

ل٠ضددد١ؿل٘دددكٖلبٌثسدددحلـّٙدددىل وثدددكلعّدددكلٌّٙدددىارل ْْ ٠ى لبٌيدددٟلةدددكةثظلهثٕدددى لبٌثكبعدددةلب صددديكبة١د١ةل،لوّدددىل٠ّىدددٓل  بٌيسددد  

دددةلبٌثسددحل-بٌيفى١ددكلب صدديكبة١دٟلٌدـددكب ل ل٘ددكبلبٌثسدددحلب ـدددى رلِٕٙددىلـددٟلبٌّؤص ضددةلبٌّثسٛتدددةولوّددىلل،لِددىل٠ّىددٓ-ع١ٕ  ٠عدد  

ب لبٌثسددددحلـددددٟلبٌثسددددٛ لِضددددىّ٘ةلِيٛبضددددعةلـددددٟلِضددددىع رلبٌثددددىزث١ٓلـددددٟلبٌّضدددديمثًلعٕدددد ل ابصدددديُٙل زدددد لِيؽ١ ددددك

لوبٌّضيمث١ٍة

ُتتتخ عهتتتً يستتتتىي زهُئتتتخ انُساهتتتخ     ًّ ١دددةل٘دددكبلبٌثسدددحلةوٙدددكلِدددٓلثدددلايل عدددُلبٌثكبعدددةلب صددديكبة١د١ةللة. الأه  ّ ل ٘  ْ ت

زلةٛظ١ددددؿلبٌيفى١ددددكلب صدددديكبة١دٟل بثدددد ددددةلبٌّثسٛتددددةل٠عددددز  ١ددددةلبٌثسددددحلهىٌٕضددددثةلٌٍّٕوّ   ّ لل ٘  ْ ًل٘ددددكبلبٌمتددددىإل،لوّددددىلت

ٌيعز٠دددزلبٌثكبعدددةلب صددديكبة١د١ةلٌددد ٜلبٌّدددٛظ ف١ٓللٚضدددّىْلتعددد ب لثتدددظللٌدددر بارلـدددٟلةتث١دددكلبٌّّىاصدددى لبلأٔضددد ؛

١دددةل١٘ئدددةلبٌٕزب٘دددةلـدددٟلبصددديكبة١د١ةلةددديلا َلِدددعلِيتٍثدددى لبٌث١ئدددة،  ّ لبٌددد ٚبركللـضدددلالعدددٓل ٘  ُ بٌعدددكبقلهٛردددفٙىلِدددٓل ٘ددد

بٌكلىه١دددةلـدددٟلِسىاهدددةلبٌفضدددى لب  باٞلٚبٌّدددىٌٟلبٌّضيشدددكٞلـدددٟلبٌثٍددد ولٚ٘دددكبلودددىْلِدددٓل ٚبـدددعلبثيثدددىال٘دددكبلبٌمتدددىإل

لبٌُّٙو

ّّ ت ظللبٌفكضٟللٌٍثسح لابهعىل:لبٌ

ل

ّّ ت ظلل(1بٌشىًل لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل لبٌفكضٟلٌٍثسحبٌ

 علاقة تأثير 
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     : خبيسبً  فرضُبد انجحث

لٌؽك لهٍٛغلبٌثسحل ٘ بـٗ،لبعيّ لبٌثىزحلعٍٝلر١ىؼةلبٌفكض١ى لب٢ة١ة:

ل: H0زلانفرضُخ انرئُسخ

ل ل ل٠ّٛخ لةلت١كلذٚل  ٌةلِع٠ٕٛةلٌٍيفى١كلب صيكبة١دٟلـٟلةعز٠زلبٌثكبعةلب صيكبة١د١ة(ولللل

لٌٍيفى١كلب صيكبة١دٟلـٟلةعز٠زلبٌثكبعةلب صيكبة١د١ة(و ل٠ّٛخ لةلت١كلذٚل  ٌةلِع٠ٕٛةلH1لللل

ل٠ٕثثكلِٕٙىلبٌفكض١ى لبٌفكع١ةلب٢ة١ة:

  ل٠ٛخ لةلت١كلذٚل  ٌةلِع٠ٕٛةللأهعى لبٌيفى١كلب صيكبة١دٟلـٟلب صيكبة١د١ةلب صيىشىـ١ةو و1

ل٠ٛخ لةلت١كلذٚل  ٌةلِع٠ٕٛةللأهعى لبٌيفى١كلب صيكبة١دٟلـٟلب صيكبة١د١ةلب صيىشىـ١ةولللللل

  ل٠ٛخ لةلت١كلذٚل  ٌةلِع٠ٕٛةللأهعى لبٌيفى١كلب صيكبة١دٟلـٟلب صيكبة١د١ةلب صيؽلا١ٌةو و2

 و٠ٛخ لةلت١كلذٚل  ٌةلِع٠ٕٛةللأهعى لبٌيفى١كلب صيكبة١دٟلـٟلب صيكبة١د١ةلب صيؽلا١ٌة و3

 سبدسب   يجتًع انجحث وعُُّته 

ددةلعٍددٝللللللل  ّ ١يٙددىللبٌّسٛا٠ددة،لِٚددىلةضددتٍعلهددٗلِددٓل  ٚبالِٙ  ّ لبثي١ددىالل١٘ئددةلبٌٕزب٘ددةللِديّعددىلًٌٍثسددح؛لٚذٌددهللأ٘  ُ ة دد

لِضيٜٛلةم ٠ُلبٌ  ِى للأهٕى لبٌّسىـوةو

ددددةلبٌثسددددحلعٍددددٝلعدددد  لِددددٓلبٌّددددٛظ ف١ٓلـددددٟل١٘ئددددةلبٌٕزب٘ددددة،لبٌددددك٠ٓل٠شددددؽٍْٛلِٕىردددد لت با٠ددددةللِ يٍفددددةلل بمدددديٍّالع١ٕ 

لهددددددىٌيفى١كل  ِدددددد ٠كٞلبٌّدددددد ٠ك٠ى لٚلبٌّىىةدددددد لٚلبلألضددددددىَلِٚعددددددى١ُٔٚٙلل(لهٛرددددددؿلبٌمددددددكبالب صدددددديكبة١دٟلبٌ ددددددىو 

(لِٛظ فدددددىً،ل54ٍٟل ب صدددديكبة١دٟ،ل٠ىددددْٛلِدددددٓلبثيصددددىولب  بارلبٌع١ٍدددددىلٚبٌٛصددددتٝولٚلهٍدددددػلزدددددُلبٌّديّدددددعلبلأردددد

ةلِٓلبٌّديّعلبلأرٍٟ:ل لٚبصيٕى بلًتٌٝلبٌّعى ٌةلب٢ة١ةلبٌيٟلةس   لزدُلبٌع١ٕ 

ل

ددةلهيس ٠دد لزدددُللKrejcie & Morgan , 1970 : 607-610ٚهددىٌعٛ رلتٌددٝلبٌددد بٚيلب زصددىر١ةل ل (لٚبٌ ىر 

دددى  دددةلزضددد لخددد ٚيلبثيثدددىالبٌع١ٕ  لزددددُلبٌع١ٕ   ْ دددةلٌّديّدددعلِعدددكٚؾ،لوىٔدددالبٌٕي١ددددةل  (لِٛظ فدددىلًٌسددددُلِديّدددعلل48 لبٌع١ٕ 

لةٛز٠دددعل 54ِمددد باٖل   ُ لبصددديعّىيل صدددٍٛبلبٌّضدددرلبٌشدددىًِلهيٛز٠دددعلب صددديثىٔى لعٍدددٝل54(لِٛظ فدددىً،لٚةددد  ُ (لبصددديثىٔةولٚلددد لةددد

دددةولبصددديكخعلِٕٙدددىل  لب همدددى لعٍدددٝل2(لٚبصددديثع لِٕٙدددىل 52بٌع١ٕ   ُ (لبصددديّىار؛لٌعددد َلردددلاز١يٙىلٌٍيس١ٍدددًلب زصدددىرٟ،لٚةددد

لٟلو(لرىٌسةلٌٍيس١ًٍلب زصىر50 

ل
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 سبثعبً  انحدود انسيُُخ نهجحث

رلبٌز١ِٕددددةلبٌيددددٟللددددىَلهٙددددىلبٌثىزددددحلهيٛز٠ددددعلب صدددديثىٔةلزيددددٝلع١ٍّددددةلبٌ ددددكٚجل دددالبٌسدددد ٚ لبٌز١ِٕددددةلٌٍ ابصددددةلهىٌّدددد   ةّّثٍ 

رلِٓل لو16/5/2023ل–ل10/1هى صيٕيىخى لٚبٌيٛر١ى لٟٚ٘لبٌّ  

 ثبيُب  انتعرَفبد الاجرائُخ

ّ٘دددى:لِٙدددىارلبٌيفى١دددكلب صددديكبة١دٟ،لٚبٌثكبعدددةلب صددديكبة١د١ةولٚـ١ّدددىلبصددديعًّلبٌثىزدددحلِيؽ١ دددك٠ٓلار١ضددد١ٓلـدددٟلبٌثسدددحل

لِّٕٙىلٚلأهعى ّ٘ىل:  ً ل٠لةٟلعك لٌٍيعىا٠ؿلب خكبر١ةلٌى

لِدددىل٘دددٛلخ ٠ددد لٚؼ١دددكلةم١ٍددد ٞلِدددٓلطكبردددكلبٌّٕىـضدددةولٚ٘دددٛلل .1  ً بٌيفى١دددكلب صددديكبة١دٟلل:ل٘دددٛل صدددٍٛبلت ابودددٟل٠ىشدددؿلوددد

دددكب لبٌىفدددى رلبٌيٕو١ّ١دددة،لٚٚصددد١ٍةلةضدددعٝلتٌدددٝلث لبٌّٙدددىارلبٌم١ى ٠دددةلبلأوثدددكل زددد لِؤم  دددة،ل٠ٚعددد   ٍدددكلل١ّدددةلِضددديمث١ٍةلٌٍّٕوّ 

ةو ١ةلٌٕدىذلٌٍّٕوّ   ّ ٘  

ددً:ل٘دددٛلٔشدددىطلـىدددكٞل٠ضددديعًّلٌ ابصدددةلبلأزددد ب لٚةم٠ّٛٙددى،لِدددٓلثدددلايلبٌيفى١دددكلبٌّٕتمدددٟلٚب صددديفى رلِدددٓلةددددىابل -ل   ِ بٌيل

لٌّٛبلؿلخ١ّعٙىوب٢ثك٠ٓلٚثثكبةُٙلبٌّىيضثة؛لٌيسم١كل ـضًلبٌّٛبلؿ،لٚةس ٠ لبٌسٍٛيلبٌيٟلةيلا َلِعلب

لبٌّشدددىوً؛للأٔ دددٗل٠ّٕسٙدددىلبٌفىع١ٍدددةلبٌيفى١دددكلبٌٕوّدددٟل:ل -لب  ً دددى لبٌيدددٟلةّيٍدددهلبٌمددد اب لبٌعى١ٌدددةلـدددٟلزددد ٔٙدددحلةضددديعٍّٗلبٌّٕوّ 

بٌسم١م١ددددةلـددددٟلـٙددددُلبٌيعم١دددد ب لبٌ ٠ٕى١ِى١ددددةلبٌيددددٟلةع١شددددٙى،لٚهتك٠مددددةلة يٍددددؿلعّددددىلبعيددددى لبٌّٛظ فددددْٛلهددددىٌٕوكلٌدِددددٛال

 ارلبٌىىٍِةوهتك٠مةلِدز  رلةّٕعُٙلِٓلبٌٕوكلتٌٝلبٌصٛ

ؾلعٍدددٝلبلأزددد ب لهتك٠مدددةلِىث فدددة،لِٚدددٓلٚخٙدددى لتعدددى رلبٌصددد١ىؼةل:ل -ل  دددى ؛لٌٍيعدددك  ل٠ضددديعٍّٗلبٌمدددى رلـدددٟلبٌّٕوّ  مٓ خٙددد فلٚـددد

ٔودددكلِ يٍفدددةلهىصددديعّىيلبٌّعكـدددةلٚبٌسددد سلٚبٌ ثدددكب لبٌّيكبوّدددةلٌي١ٌٛددد لبٌسٍدددٛيلبٌد ٠ددد رلٚبة  دددىذلبٌمدددكباب لبٌفىعٍدددةل

 عٕ لِٛبخٗلِٛبلؿلةٕو١ّ١ةلٚه١ئ١ةلطىارةو

دددةلِدددٓلثلاٌٙدددىلبصددديؽلايلبلأٔشدددتةلبٌسى١ٌدددةلولل2 بٌثكبعدددةلب صددديكبة١د١ة:ل٘دددٟلبٌّٙدددىاب لٚبٌمددد اب لبٌيدددٟلل٠ّىدددٓلٌٍّٕوّ 

ة؛لٌ ٍكلبٌّٛب ِةلله١ٓل  ب لبٌّؤص ضةلب صيثّىاٞلٚب صيىشىـٟلو لٚبصيىشىؾل ٔشتةلخ ٠ رلٌٍّٕوّ 

لٚبٌي١ّ ددددز -ل   ٛ ِددددٓلثددددلايلةشدددد ١صل ـضددددًللب صدددديكبة١د١ةلب صيىشددددىـ١ةل:ل٘ددددٟلةتدددد٠ٛكللدددد اب لبٌّؤص ضددددةلٔسددددٛلبٌّٕدددد

 بٌيتث١مى لٌٍّعكـةلبٌّٛخٛ رلٚبٌّسيٍّةلٚبصيؽلاٌٙى،لِٓل خًلةم ٠ُل ـضًلبٌ  ِى و

ب صددددديكبة١د١ةلب صددددديؽلا١ٌةل:للددددد ارلبٌّؤص ضدددددةلعٍدددددٝلب صددددديؽلايلبلأِثدددددًلٌٍّعكـدددددة،لٚةعز٠دددددزلبٌّمددددد  اب لبٌسى١ٌدددددةل -لب

لِٓلبٌىفى رلـٟلبٌعًّلوللٚةٛص١عٙى؛لِٓل خًلثٍكلبٌم١ّةلـٟلبلأِ لبٌمك٠ لٚبٌسصٛيلعٍٝل لصٝلل ا

 تبسعب   طرَقخ جًع انجُبَبد والأسبنُت الإحصبئُخ انًستعًهخ 

بعيّدد لبٌثىزددحلـددٟلخّددعلبٌث١ىٔددى لعٍددٝلب صدديثىٔةلهٛرددفٙىلبٌّصدد البٌٛز١دد لٌٍث١ٕددى ،لٚذٌددهلِددٓلثددلايلةٛز٠عٙددىلعٍددٝل

لبصددديك ب ٘ى،لٚةفك٠ؽٙدددىلـدددٟلخددد ٚيلبوضدددًولٚبصددديعًّلبٌثىزدددحلهكٔدددىِحل   ُ دددةلبٌثسدددح،لتدّدد (ل خدددكب للSPSS V.25ع١ٕ 

يعددد   لٌث١دددىْل ّّ ع١ٍّدددةلبٌيس١ٍدددًلب زصدددىرٟلٌٍيٛردددًلتٌدددٝلبصددديٕيىخى لبٌ ابصدددة،لٚذٌدددهلعدددٓلطك٠دددكلبصددديعّىيلب ٔسددد بالبٌ

لةلت١كلبٌّيؽ١ كلبٌّضيمًل لِٙىاب لبٌيفى١كلب صيكبة١دٟل(لـٟلبٌّيؽ١ كلبٌيىهعل لبٌثكبعةلب صيكبة١د١ةل(و
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 انًجحث انثبٍَ   انجبَت انُظرٌ يٍ انجحث

 أوّلا  يهبراد انتفكُر الاستراتُجٍ 

بٌيفى١كلب صيكبة١دٟل٘ٛلبٌيى١ ؿلعٕ لةفض١كلبٌّعٍِٛى لٚةس١ٍٍٙىلٚةتث١مٙىلٚةكة١ لبٌّعٍِٛى لٔفضٙىلهدلوثكلِدٓلطك٠مدةللللللل

لو(AlQershi,2021:1004) ،لِىل٠عٕٟلة١ٌٛ لبٌّز٠ لِٓلِضىاب لبٌعًّلبٌث ٠ٍةلـٟلع١ٍّةلةسم١كلبلأ٘ بؾ

ْلبٌيفى١كلب صيكبو  ٛ لِدىل٘دٛلخ ٠د لٚؼ١دكلةم١ٍد ٞلِدٓلطكبردكلبٌيٕدىـشول٠ٚيىد  ً ة١دٟل٘ٛل صٍٛبلت ابوٟل٠سىٚيل ْل٠ىيشؿلود

لةدؤِٓلهعد َلٚخد ٚ لِضديمثًل ْْ دى ل  بٌيفى١كلب صيكبة١دٟلِٓلبٌثص١كرلزدٛيلبٌسىضدكلٚلبٌّضديمثًولٌدكٌهل٠دد لعٍدٝلبٌّٕوّ 

رلٌع  لوث١كلِٓلب زيّى  لةىْٛلِضيع   ْْ ولٚةصثرل (Shurden & Shurden, 2014 : 112) لٚبز ،ل٠ّىٓلبٌيٕثهؤلهٗ،لٚ 

 وثددكلٚ وثددكلِددعلب ضددتكبهى لبٌضددك٠عةلٚبٌيؽ١ ددكب لؼ١ددكلبٌّيٛل عددة؛لٌددكٌهلةسيددىجلٚمكصددةل  ه١ئددةلبلأعّددىيلبٌد ٠دد رلِعم دد ر

ى لتٌٝلةت٠ٛكلب  بارلب صيكبة١د١ةلوإطىالعىَللى العٍدٝلبٌثسدحلـدٟلبٌّضديمثًلٚبصيشدكبـٗ،لٚٚضدعلبصديكبة١د١ى ل بٌّٕوّ 

 خًلةسم١كلذٌهلـٟٙلهسىخةلتٌٝلطكبركلخ ٠ رلٌٍيفى١كلٚبة  ىذلبٌمكباب ،لٚخٛ٘كل سم١كلب١ٌّزرلبٌيٕىـض١ةلٚبصي بِيٙىولٌِٚٓي

ل(و2019:39ب صيكبة١دٟ لبٌّٛصٛٞ، ةٍهلبٌع١ٍّةل٘ٛلبٌيفى١ك

دةل،ل٠يتٍ  لةص١ُّلب صيكبة١د١ةلِز٠حلِدٓلبٌيفى١دكلب صديكبة١دٟ،لبٌدكٞل٠سيدٛٞلعٍدٝ:لةس١ٍدًلبٌث١ئدةلب صديك ٚ بة١د١ةلٌٍّٕوّ 

خ ٠د رلهٕدى لعٍدٝل ـىدىالبٌّٕىـضد١ٓللٚبٌي تد١ظلب صديكبة١دٟلبٌدكٞل٠ٕتدٛٞل ٚةس ٠ لاؤ٠ةلٌّضيمثٍٙىل،لٚةص١ُّل ـىىالٚاؤٜ

لبٌيفى١ددكل(Ostolaza & Llopis , 2013:785)عٍددٝلبصدديعّىيل٘ددكٖلبلأـىددىالٌصدد١ىؼةلثت ددةلبٌعّددًلبٌّٕىصددثةل ول٠ٚعدد  

ىٌةلِٓلز١دحلبٌيىٍفدةل،لِٚعىٌددةلب صيكبة١دٟل ز لِؤم كب لبٌىفى رل بٌيٕو١ّ١ةلِثً:لر١ىؼةلبصيكبة١د١ى للىهٍةللٌٍيتث١كلٚـع 

بلأ٘دد بؾلبٌيٕو١ّ١ددةلذبة١ددىلً ٚلـددٟلبٌيٕضدد١كلِددعلب صدديكبة١د١ى لبلأثددكٜ،لٚةصدد١ُّلبصدديكبة١د١ى لةلثددكلٔمددىطللددٛرلبٌّؤص ضددةل

ةلبة دى٘ددى لبٌزهددْٛلٌؽددك لردد١ىؼةلٚبٌضددعؿللـددٟلبٌسضددثىْ،لٚةمدد ٠ُلبلأهسددى لٚبٌيمددىا٠كلعٍددٝلبٌّدد ٜلبٌت٠ٛددًل،لِٚعكـدد

بٌض١ىصةلب صيكبة١د١ةلبٌّلا ِةل،لٚةت٠ٛكلبٌثكبِحلٚبٌ تظلبٌيٟلةعدىٌحلعٍدٝلبٌّد ٜلبٌت٠ٛدًلبزي١ىخدى لبٌزهدىرٓلٚ ردسىبل

ٚصدد١ٍةلٚؼى٠ددةلةضدعٝلتٌددٝلثٍددكلل١ّددةل (ولوّددىل٠عدد  لDraganidis & Gregorisل (2006:56 ,بٌّصدٍسةلٚب ٘يّىِددى و

دى  لبٌّشدىوًلب صديكبة١د١ةل،لٚبٌدّدعلهد١ٓلٔٙدحلبصديكبة١دٟل (Young , 2016:7  ِضيمث١ٍةلعى١ٌدةلٌٍّٕوّ   ً عدٓلطك٠دكلزد

ْلِٓلٔودىَلبٌيفى١دكلٚب هد بإلٚبٌكؤ٠دةل  ٛ عملأٟلِعلع١ٍّةلبٌيفى١كلب ه بع١ةلٚبٌّيمىاهة،ل٠ٚميكذلتطىابلِفِٙٛىلٚٚبضسىل٠ًيى

ٛضدٛٞلِدٓلزٌٕٛدى،لٚـّٙٙدى،لٚةضد ١كلـٙٛل٠ ٚالزٛيلوشدؿل صدكبالبٌعدىٌُلبٌفل،.Nuntamanop et al )ل,ل(2013:245

دة،ل ٞلبصديعّىيل  ٚب لبٌيس١ٍدًلٚبٌيىي١ىدى ل ة  دىذلتخدكب ب لزىصدّةلٚزى١ّدة،لـٙدٛلبٌعّدًل بٌمٜٛلٌيسم١دكلبلأ٘د بؾلبٌ ىر 

 Ridgleyبٌكٞل٠عت١ٕىل ـضًلـكرةلِّىٕةلٌيسم١كلةٍهلبلأ٘ بؾ،ل٠ٚدعًلبلأزد ب لبٌيدٟل ل٠ّىدٓلةفضد١ك٘ىلصدىهمىًلًِفِٙٛدة

ل(و(2012:1

ُخ يهبراد انتفكُر الاستراتُجٍ   أه -2 لةضىع لِٙىاب لبٌيفى١كلب صيكبة١دٟللى رلبٌّؤص ضةلعٍٝلبليٕىولبٌفدكولبٌث١ئ١دةًّ

ِٚٛبخٙددةلبلأزِددى لٚةعز٠ددزلِمدد  اب لبٌّؤص ضددةلب ه بع١ددةلٚبٌدٛ٘ك٠ددةلٚبٌّضددىّ٘ةلـددٟلؼٍددكلبٌفدددٛب لبٌّعكـ١ددة،للبٌّيىزددة،

ىلـٟلِدىيلبة ل (،لِٓلثلايلبٌّتىهمةلهد١ٓل ٔشدتةلبٌّؤص ضدةل201:2014 ىذلبٌمكبال  زّ ،ٚةعز٠زلبٌّٙىاب لبٌم١ى ٠ة،لٚ ص١ّ 

بٌسى١ٌةلٚلبٌث١ئةلبٌٕىمئةلـٟلبٌّضيمثً،لِعلِكبعىرلِىل٠ّىٓل ْل٠يسم كلِعلبٌّٛبا لبٌيٟلةٍّىٙىلبٌّؤص ضدةلٚبٌمىعد رلبٌيدٟل٠ّىدٓل

-2002:8ٌّيؽ١ دكرلٚبٌّعم د رللب١ٌدَٛل(لزيٝلةىْٛلِضيد١ثةلةّىِىلًٌٙكٖلبٌث١ئدةلبDavies & Ellison , 1998:136ة١ٌٛ ٘ىل 

(لهٛرددفٙىلبٌّٙددىاب لبٌيددٟلةضدديعٍّٙىلت بارلبٌّؤص ضددةلٌيس ٠دد لب ة دددىٖلٚةٛضدد١رلبٌكؤ٠ددةل،ل ٞلبٌيفى١ددكلِددٓلثددلايلaprل,ل(9
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(ولوّدىل&Osmanل(Kassim , 2015:11 بٌدٛبٔ لبٌٕٛع١ةلٌدعّىيل ب٢اب ل،بلأزىىَل،لزيٝلِشىعكل رسىبلبٌّصدٍسة

  لع ٠ددد رلِٕٙدددى:لبٌض١ىصددد١ة،لبٌعضدددىك٠ة،لٚب صددديكبة١د١ة،لٚةضددديعًّلٌيتددد٠ٛكلطكبردددكلةٕف١دددكل٠ّىدددٓلةتث١مٙدددىلـدددٟلِددددى

للو (Müller , 2014:11)ب صديكبة١د١ة دى لِدٓلثدلايلِٙدىاب لبٌيفى١دكلب صديكبة١دٟلب صديفى رلِدٓلبٌديعٍُ  ٠ّٚىدٓلٌٍّٕوّ 

ىيلٚبٌضكٚاٞلـٟله١ئةلبلأعّىيلبٌّسىوىرل  ل(وNemoto et al. , 2014:92بٌفع 

ىلبٌثد ٠ًلبٌٕدىخرللٌٍّٕدىذجلبٌيم١ٍ ٠دةلبٌّضيعكضدة،لٚبٌيدٟلةدٛـ كلردٛارلِٚىل ١ةلِٙىاب لبٌيفى١كلب صيكبة١دٟلهلٔٙ   ّ ٠ز٠ لِٓل ٘

لٚلدالِدٓلبلأٚلدى ل،لٚـٙدُل  ٞ ى لةسيىجلتٌٝلةت٠ٛكلبٌّ بثًلبٌيٟلةسم كلٌٙىلبٌٕددىذلـدٟل  لبٌّٕوّ   ْ ىلٚل  خزر١ةلٌٍعىٌُ،ل لص١ّ 

لةلبٌع١ٍّى لبٌّيؽ١ كرلبٌيٟلةٕوكلِٓل  ٛ ل(وLangley ,2015:272-273)ثلاٌٙىلتٌٝلبلأصٛقلبٌّيف

 أثعبد يهبراد انتفكُر الاستراتُجٍ    -3

عدةلـدٟلصد١ىلى للانتأيّم   -أ  ٛ ابلًوث١دكبلًـدٟلةعك٠فىةدٗلٚةتث١مىةدٗ،لٚبة  دكل مدىى لًِيٕ  ٛ ًلةؽ١دكًبلٚةتد  ِ مٙ لِفَٙٛلِّٚىاصةلبٌيل

ل"بٌٕشىطلبٌكٞل٠ضيع١ ل ؾلهلٔٗ  ٛٔٙى،لـٙدٛل  برلةضديعًّلِ يٍفةل،لـم لعك  ـ١ٗلبلأـكب لثثكبةُٙ،ل٠ٚفىكْٚلـ١ٙىل٠ٚ اصٛٔٙىل٠ٚم١ّ 

لبٌكصد١ّةلٚؼ١ددكلبٌكصد١ّةلٚبٌفك ٠ددةلٚبٌيٕو١ّ١دة ى١ٌدى لبٌدديعٍُ  ـيددٗل(Jordi,2010:2)عٍدٝلٔتدىقلٚبصددعلـدٟل ٔشددتةلٚـع  ولٚعك 

ل.Pisapia et al،ل(2009:48  ٞ زل(لهلٔ دٗلِٙدىارلِعكـ١دةلضدد١ّٕةلةٕتدٛٞلعٍدٝل ابصدةلِيل١ٔددةللأ بعيمدى ل ٚلِّىاصدةل،ةعددز 

اب ل  ٛ لةتث كلبٌّعكـةلبٌّىيضثةلز ٠ثىلٌٙدكٖلبٌسدى  ،لـٙدٛل٠عيّد لعٍدٝلتثضدىإلبلأ ٌدةلٚبٌيصد  ُ الـُٙلبٌّٛبلؿ،لِٚٓلت   ٛ ٚةت

ٚبٌ ثددكرلٚبٌمٕىعددى لٌٍيدد ل١ك؛لِددٓل خددًلـٙددُلِعٕددٝلبٌّٛبلددؿللثددًلٔضددحلبٌيفى١ددك،لتذل٠ثدد  لبٌمددى رلهيدزرددةلب ـيكبضددى لٚبٌمدد١ُل

ل(Mezirow ،11990:-2ٟلةىّٓلةسالبٌمٛبع لٚبٌٍٛبررلٚبٌّٙىاب لـٟلبٌعًّلٚبٌس١ىرلب١ِٛ١ٌةول ٚبٌّعيم ب لبٌي

ىلٌٗلةدىا٠ لط٠ٛدًل،ل٠ٚعدٛ لةىا٠ دٗلتٌدٝلبٌفٍضدفةلب١ٌٛٔى١ٔدةلبٌّثىدكرول انتفكُر انُظًٍ  -ة ًّ ىلل ٠ ًِ لبٌيفى١كلبٌٕوّٟلِفٙٛ ٠ع  

لبٌّصتٍسى ،لٚؼىٌثًىلِىل٠ضيعًّلـٟلبٌيعىًِلِعلبلأ  ُ ِٛالب  با٠ةولوىْلِصتٍرلةفى١كلبٌٕوّٟلـدٟلبٌسدكبلٚ٘ٛلِٓل ٘

لِشددىلا لب  بارل،لٚ ـضددًلِمىأددةًلهإعددى رلٕ٘ صددةل  ً بٌعى١ٌّددةلبٌثى١ٔددةلِددٓل ٌٚددٝلبٌّسددىٚ  لٌيتث١ددكلةفى١ددكلبلأٔوّددةلٌسدد

ٕدٗلبٌع١ٍّى ،لِثًلت بارلبٌّعكـةلٚهتىلةلبلأ ب لبٌّيٛبزْ،لٚهضث لةىا٠ ٗلبٌىث١دكلـدٟلبٌيتث١دكل،لٚبٌدكٞل٠سيدٛٞلبٌىث١دكلِ

لبٌّشدىلا لهتك٠مدةل عّدك،ل  ً ٗ،لهٛرفٗل زد لبلأٔوّدةلبٌىٍ ١دةلبٌيدٟلةضديعًّلبٌيفى١دكلبٌّيدكبهظل،لٌدكبلـٙدٛل٠سد لةعٍّ   ُ عٍٝلة

 . (Jackson,2003:1) ٠ٚفيرلهعً بلآثكلٌره بإ

ـددالْ بٌيفى١ددكلبٌٕوّددٟللهمدد ارلبٌمىردد لعٍددٝلاؤ٠ددةلبٌٕوددىَلهلوٍّددٗلِددٓلثددلايلـٙددُللPisapia et al)ل,ل(2009:49ل  ٚلدد لعك 

بٌ صىرص،لٚبٌمدٜٛ،لٚبلأّٔدىط،لٚبٌعلالدى لبٌّيثى ٌدةلبٌيدٟلةشدى ًلصدٍٛوٗل،لٚبٌيدٟلةدٛـ كلث١دىاب لٌٍعّدًل،ل ٞلتٌدٝل خدزب ول

ُٕٙلِٓلبٌثسدحلعدٓل صدثىبلبٌ ىلةّى  تٍد لعٍدٝلِٕديحل ٚلث ِدةلةٕيدٙدىلةضّرلٌُٙل٘كٖلبٌم ارلهفُٙلبٌعلالةله١ٓلبٌسمىركولوّىلتٔٙ 

ددى لعٍددٝل ِؤص ضديُٙللثددًلبة  دىذلب خددكب ب لبٌلازِددةل اضدىرٙى،لٚبٌسصددٛيلعٍددٝلةؽك٠دةلابخعددة؛لٌّضددىع رلبٌعّدىيلٚبٌّٕوّ 

دشلةفى١دكلبلأٔوّدةلهٛردفٗلـٕدًىل ةصس١رلٔفضٙىل،لعٍٝلبٌٕسٛلبٌّس   لِٓللثًل هىاٞلا٠يشّٛٔ (لبٌّصدتٍرلةفى١دكلبٌدٕوُلِؤص 

ىل صيٕثىطلبصي ًّ لِدٓلبٌؽىهدةلٚعٍ  ً ٕيىخى لِٛتٛلةلزٛيلبٌضٍٛنلِٓلثلايلـُٙلِيزب٠ لٌدصدثىبلبلأصىصد١ة،لتذل٠ّىٕدهلاؤ٠دةلوّد

لهع١ٓلٚبز رو  ً لٚبلأمدىال،ل ٞلاؤ٠ةلبٌىّ

ٌىٟل٠يّى ٓلبٌمى رلِٓلة ت ٟلبٌوكٚؾلبٌث١ئ١ةلبٌّعم  رلؼ١كلبٌّيٛل عةل،ِٚٓل خًلبٌسصٛيلعٍدٝلِٕودٛالإعبدح انصُبغخ   -د

لِٓلبصديعّىيلِٙدىارل"تعدى رل ـضًلٌٛضعلب صيكبة ىٌةلعٍٝلبٌفٛال هّ   ١د١ى لبٌّٕىصثةلٚلبٌمىهٍةلٌٍيتث١كل،ٚةم ٠ُللبصيدىهةلـع 

َلث١دىاب ل ىل  برلل٠ٛةلةضىع لـٟلة١ٌٛ لب زيّى  ،لٚل ابصةلبٌٛضعلٔفضٗلِٓلٚخٙى لٔوكلِيعد ه ر،لٚلةمد   بٌص١ىؼةل"؛للأٔٙ 
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لـٕ دلل وثدكلِدٓلوٛٔٙدىلعٍّدىل٠دٍد لاؤ٠دةلخ ٠ رلٚل٠ٛةلٌيس٠ًٛلبٌيٙ ٠ لتٌٝلـكردةلٚبعد رل،لـى ٌّٙدىارل"تعدى رلبٌصد١ىؼةل"لةعد ه

ىٌدددةل ل ١ِّدددزر،ل٠ٕٚددديحل عّدددىً لـك٠ددد رل،لِدددٓلثدددلايلبصددديعّىيلبٌّعكـدددةلٚبٌسددد سلٚبٌسىّدددةلٌفٙدددُلبٌتكبردددكلبٌّٕىصدددثةلٚبٌفع 

6Bolman& Dea ,2008:l)لو

لبٌع١ٍّى لبٌّعكـ١دةلبٌلازِدةلٌّّىاصدةلبٌيفى١دكلب صديكبة١  ُ لِٓل ٘ دٟ،لٚخّدعلبٌّعٍِٛدى لبٌيدٟلةسد   لبٌسمدىركلبٌٛبلع١دةلٚلةع ه

ؾلع١ٍٙىل بٌعثى ٞلٚآثكْٚ، لخٙد بلٚبع١دىلِدٓللثدًلبٌمدى ر،لبٌٙد ؾلِٕدٗلتٔيدىجلِعكـدةللىهٍدةل129:لل2019ٚبٌيعك  (ل،لوّدىلةعد ه

٠ُٙلبٌمد ارلٌلاصيعّىيلِٓلثلايلّٔىذجللِفى١ّ١٘ةلِٕىصثةلٌدٔشدتةلٚبلأزد ب لبٌيدٟل٠ٛبخٙٛٔٙدى،لـىٌمدى رلٚبٌّد ٠كْٚلبٌدك٠ٓلٌد 

يُٙولُٚ٘للى اْٚلعٍٝلب صيّىإل عٍٝلتعى رلبٌص١ىؼةللى اْٚلعٍٝلةت٠ٛكله برًلـك٠ رلٚ ـىىالخ ٠ رلزٛيلِىلةسيىخٗلِٕوّ 

دْٛلبصديثىقل لتتىارلـٟلوث١كلِٓلبلأز١ىْلهضث لب ٔسكبؾلبٌيٕو١ّدٟل،لٚ٘دُل٠يعٍّ   ً تٌٝلبلأم ىولٚبلأز ب لِٓلزٌُٛٙل،لٚ ل

ى لبلأوثكلتٔيىخ١دةلل-ةلٌٍس١ىرلبٌيٕو١ّ١ة،لٚبٌٕي١دةلٟ٘لبٌسك٠ةلب  با٠ةلثى لٚب ٔملاهى لبٌّضتكهبٌيمٍ ل ل,ل(2009:48ٚبٌّٕوّ 

Pisapia et al.) لول

 ثبَُبً  انجراعخ الاستراتُجُخ  

لبٌثكبعةلب صيكبة١د١ةلِٕٙىجلعًّلخٛ٘كٞلةكةثظلهدىلأـكب ليفهىو انجراعخ الاستراتُجُخ  -1 خّد١عُٙ،لٚعٍدٝلِ يٍدؿللةع ه

ٌَوددكٚؾلبٌّيضددىاعةتذلظٙددك لبٌسىخددةلبٌشدد ٠ رلت١ٌٙددىلٔي١دددةلبلبٌّضددي٠ٛى ، ،لبٌيىٌٕٛددٛخٟل،لٚبٌيؽ١ ددكب لب ليصددى ٠ة،لٚبٌيمدد  

ل(لو(Peters&Buijs,2002:177ٚظٙٛالّٔىذجلةٕىـض١ةلخ ٠ رل

ٚل لصٍ ظلبٌضٛ لعٍٝلبٌثكبعةلعٓلطك٠كلبٌيكو١زلع١ٍٙىلهسث١دىلًعٍدٝلِد بالبٌ ّضدةلعشدكلعىِدىلًبٌّىضد١ة،لعٍدٝلبٌدكؼُلِدٓل

لرددع  لِٚيؽ١ ددك لوٛ  ٞ لت با لٌٍثسددح،لتذلهدد   لبٌثكبعددةل(Du&Chen,2018:44ٔٙددىلةسدد ا لخ ٠دد ف ددىلِدددىيف (لـضددلالًعددٓل ٔٙ 

١ةلوث١كرلـٟلبٌيضع١ٕ١ى لِٓلبٌمكْلبٌّىضٟلهع لب ليكبذلبٌكٞلل  ِٗل   ّ هعٕٛبْل"لل 1991)ل,Marchب صيكبة١د١ةلةىيض ل ٘

لبٌيٕو١ّٟل"ل  ٚعٍدٝلبٌدكؼُلِدٓلبٌٕيدىرحلبٌؽىِضدةلٚؼ١دكلبٌٛبضدسةللوMashahdi,2015:14)بٌثسحلٚب صيؽلايلـٟلبٌيعٍُ 

يدعلهّٕىردكرلوث١دكرل  ّ لبٌّفٙدَٛل ل٠دزبيل٠ي فْ دى ل،لت ل   ِٓللثًلبٌع ٠ لِٓلبٌ ابصى لهشدلْلةلت١ك٘دىلعٍدٝلبلأ ب لبٌّدىٌٟلٌٍّٕوّ 

ىللىه١ٍةلبٌّؤص ضةلعٍدٝلبصديؽلايلبٌّعكـدةلبٌ بث١ٍدةلبٌّٛخدٛ ر،لٚبصيىشدىؾللوHinrichs,2015:17)خ ب ل  لبٌثكبعةلهلٔٙ  ةّّثً 

لalل2015:1142,.ِعىاؾلثىاخ١ةلخ ٠ رلٚؼ١كلِضيٍٙىةلـٟلبٌٛلالذبةٗ؛للأخًلبٌسفىظلعٍدٝلبٌعلالدى ل بثدًلبٌّؤص ضدةل ل

Lavikka etلو  )ل

ؾلبٌثكبعدةلِدٓللثدًلل ىٌدةلـدٟل(Havermans et al.,2015:2ٚلةعّدكف دىللد ارلبٌّؤص ضدةلعٍدٝل ْلةىدْٛلِيّىصدىةلٚـع  (لهلٔفٙ

ل   Kollmannت باةٙىلٌّتىٌ لبٌعًّلبٌسى١ٌة،لـٟلز١ٓلةيى١ ؿلـٟلبٌٛلالٔفضٗللِعلةؽ١كب لبٌث١ئةلبٌيٟلةس١ظلهٙدىولٚلد لهد١ٓ 

et al.,2009:302ىلبٌمىه١ٍةل ٜٛلٚزد رلبلأعّدىي،لعٍٝلةسم١كلبٌيٛبـكلـٟلٚلالٚبز ،لٚبٌم ارلعٍٝلبٌيى١ دؿلعٍدٝلِضدي(لهلٔٙ 

لةددٛـ كلبٌىفددى رلعٍددٝلبٌّدد ٜل ْْ ٠ٚعثددكلعٕٙددىلـددٟللدد ارلبٌّؤص ضددةلعٍددٝلةشددؽ١ًلةصدد١ّّى لةٕو١ّ١ددةلِعم دد رلِٚكوثددةل٠ّىددٓلٌٙددىل 

لو(Birkinshaw,2008:380) &Raisch بٌمص١كلٚب ه بإلعٍٝلبٌّ ٜلبٌت٠ًٛل

ُتتخ انجراعتتخ الاستتتراتُجُخ    -2 ًّ لJudge&لBlocker,2008:920ل;ل(Du&Chen,2018:42- 43 ٠ي فددكأه فْ (للهددل

ةلـٟلظكٚؾلع َلب١ٌمد١ٓلٚعد َلب١ٌمد١ٓلبٌث١ئدٟ،لتذلةدكةثظللد ارلبٌّؤص ضدةلعٍدٝلبٌيؽ١١دكلباةثىطدىلت٠دىه١دىلً ١ةلثىر   ّ ٌٍثكبعةل ٘

ىلةضىع لهىٌّسىـوةلعٍٝلب صديكبة١د١ةلبٌكمد١مةلهدىٌي١ٌٛؿلهد١ٓلبٌث١ئدةلبٌسى١ٌدةلٚبٌيى١ دؿل هىٌثكبعةلب صيكبة١د١ة،لـضلالًعٓلتٔٙ 

(ولٚةعًّلعٍٝلةت٠ٛكللبٌم ارلبٌضٍٛو١ةلٌٍّدٛظ ف١ٓل ظٙدىالMichlلetل(al.,2013:59ب ضتكبهى لبٌّسيٍّةلِضيمثلاًللِعل
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ةلخد ب؛لِدٓلChangل(et al.,2009:937بٌيٛبـكلٚبٌم ارللٚب ِىى١ٔةلعٍٝلبٌيى١ ؿلعثكلٚز رلبلأعّىيلهلوٍّٙىل  ّ لِٙ (ولٚةع ه

(ولٚةددلت١كب لبٔثثددىقلب هدد بعى لب صيىشددىـ١ةلGao&Liل2017:30,ٚـىع١ٍيٙددىل  خددًللةسضدد١ٓللوفددى رلبويضددىبلبٌيىٌٕٛٛخ١ددىل

يٙىلعٓلطك٠دكلةسم١دكل ٚب صيؽلا١ٌةلـٟلبٌمىه١ٍةلعٍٝلِعىٌدةلبٌّعكـةلبٌّيٕىلضة،لٚبٌّٕىـضةلـٟلٔ ارلبٌّٛبا لبٌيٕو١ّ١ةلٚمس 

لوKollmann & Stockmann,2010:154 )بٌثكبعةلب صيكبة١د١ةل 

لٕ٘دىنلباةثىطدىلل٠ٛددىلًهد١ٓلبٌثكبعدةلب صديكبة١د١ةتذلٚخد لبٌثدىزثٛللللللل  ْ ل ْل  دتة،لٚهدكٌهلةعدد ه ددى لبٌصدؽ١كرلٚبٌّيٛص  ٚبٌّٕوّ 

 ِم١ىصدددىلزىصدددّىلٌثمدددى لبلأعّدددىي،لِٚددد ٜلٔدىزٙدددى،لٚاهس١يٙدددى،للٚبصددديّكبا٠يٙىلـدددٟلبٌّشدددٙ لب ليصدددى ٞلبٌّعىردددك

(Mashahadi,2015:14-16)ل ً ةلٌم ارلبٌمىر لبٌمى العٍٝلز  ّ بٌٕزبعى لبٌسي١ّة،لٚلكباب لة ص١صللولٚوآ١ٌةل صىص١ةلِٙ

ةلبٌّضيٙ ـةلل  ِٓلخىٔ لآثدكلةثدكزلل(وO’Reilly & Tushmanل2011:17,بٌّٛبا لبٌيٟل٠ضيٍزِٙىلةص١ُّلِع١ٓلٌٍّٕوّ 

١يٙىلـٟلوٛٔٙىلِىى١ٔةلتىهيةلعٍٝلب صيدىهةلبٌفٛا٠ةلٌفكولبٌضٛقلعٓلطك٠دكلتعدى رلةشدى١ًلبصديكبة١د١ى لِكٔدة،ل٠يثعٙدىل  ّ ٘ 

ددىيلـددٟل  ب لبلأعّددىيل ب ٌيددزبَلٚ عدد ددىلKouropalatisًلet al.,2012:1398ُلبٌّددٛبا لبٌفع   ّ لبٌثكبعددةلعٕصددكبلًِٙ (ولٚةعدد ه

ىٌددةلِددعلبٌزهددىرٓ،لـ١ّددىل ه ب٠ددةلبٔتددلاقلبلأـددكب لٌيس ٠دد لبصدديكبة١د١ى لـددٟلةٕودد١ُلبٌثسددحلعٕٙددىلل٠ددٛـ كٌيسضدد١ٓلبٌعلالددى لبٌفع 

 ـضدددددًلعدددددٓلبلأصدددددٛبقلٚبٌصدددددٕىعى لبٌّ يٍفدددددةلبٌّٛخدددددٛ ب ،لٚبٌيكو١دددددزلعٍدددددٝلبٌىفدددددى رلٚبٌفىع١ٍدددددة،لِدددددعلِعكـدددددةل

Hortovanyi,2018:2)دىلةدّثدكلبٌّدٛظ ف١ٓلل(و ٞل  ب لبٌ د ِى لبٌّى١ٌدة؛للأٔٙ   ٛ لبعيّى لبٌثكبعةلب صديكبة١د١ةل٠مد  ْ لـإ فُ ِٚٓلت

ٓلةفىعلالت٠دىه١ىلهد١لٚـضلالعٓلذٌه،ل٠عّ  ل((Musigire et al.,2016:77عٍٝلخٕٟلبٌّث١عى لِٓلبلأصٛبقلبٌد ٠ رلٚبٌمىرّةل

لبٌثكبعدةلب صديكبة١د١ةل  بؤ٘دىل لدٜٛـٟلب صيىشىؾلٚب صيؽلايلٌٍّٕيدى ل  ْ ى لبٌّى١ٌة،لـضلاًلعدٓل  دى للـدٟلبٌّٕوّ  بٌّٕوّ 

هٛرفٙىلل ارلةٕو١ّ١ةلِشديكوةل(ولٌكبللةّى ٕالبٌثكبعةل(Tinoco,2009:4بٌعىٍِةلـٟلِدىيلب صيىشىؾل ٚلب صيؽلايلـمظل

دصلٚبٌيعّد١ُلِدٓلةسم١دكلِزب٠دىل   Hafkesbrink etـدٟلِٛبزٔدةلت بارلبٌع١ٍّدى لب١ِٛ١ٌدةلِٚشدىا٠علب هد بإل هد١ٓلبٌي ص 

al.,2012:15،)بٌيددٟلةٙدد ؾلتٌددٝلتٔشددى لٔٙددحلِؤص ضددٟلٌيسم١ددكلبٌّكٚٔددةلٚبٌثسددحلعددٓلبٌّعكـددةلبٌد ٠دد ر،لضدد١ّٕةلِٕٙددىل ٚلل

٠ى لبٌّٛخدٛ رللظى٘ك٠ةوللٚـٟلبٌٛلالٔفضٗلة عُلتِىى١ٔةلةعز٠زلبٌىفى رلٚبصيعّىيلبٌّعكـةلبٌّٛخدٛ رلعٍدٝلبٌدكؼُلِدٓ بٌيسد  

 (وCaroline ,2016:3)&Sébastienـٟلبٌّؤص ضةل

 أثعبد انجراعخ الاستراتُجُخ -3

للالاستتراتُجُخ الاستكشتبفُخ   -أ  ً دى ل،لهّدىلـددٟلذٌدهلبٌمددى رلٚب  باب لـدٟلودد ٘ددكٖلب صديكبة١د١ةل٘ددٟلمدك٠ىْلبٌس١ددىرلٌٍّٕوّ 

زل ىلةعز  ىلـٟلِدىيلت بارلبلأعّىي؛للأٔٙ  ل ارلبلأـكب لعٍٝلتٔشدى لعلالدى لِيكبهتدةلٚب صديفى رلِدٓلبٌّدٛبا لِدىيل،لٚ لص١ّ 

:(ولـضلالعدٓلذٌدهل،لـٙدٟلةضيىشدؿلِزب٠دىل3لLi& Cui, 2017 )بٌس٠ٛ١ةلِٓلثلايلل اةُٙلعٍٝلبصيىشىؾلـكولخ ٠ رو

 Vossبٌّٕيددددى لبٌد ٠ددد ر؛ل صددديٙ بؾلبٌزهدددىرٓلبٌسدددى١١ٌٓلٚخدددكهُٙ؛لٌيسم١دددكلبٌي١ّٕدددةلـدددٟلِددددى  لٚظ١ف١دددةلِ يٍفدددةل

&Voss,2013:1460) ل(لو

ددٗلبٌعٌّٛددةلٚبٌيىٌٕٛٛخ١ددىلبٌس ٠ثددةل،لٚبٌيددٟل ت ددكْ لعٍددٝلبٌع ٠دد لِددٓل البٌددكٞلةّّثٍ   ٛ ددٗلٌلاصيىشددىؾلِددؤثكًبلهضددث لبٌيتدد لبٌيٛخ   ُ ةدد

ى لِيع ه رلبٌدٕض١ى لـٟلبٌضٛقلبٌعى١ٌّةل  (ول٠ٚد لؼكسلبٌثكبعةلبٌمىرّةلعٍٝلبٌم١ى رلِدٓلHan& Celly,2008:1بٌّٕوّ 

ٌع١ٍىل،لبٌكٞل٠د ل ْل٠ّى ٓل٘ؤ  لبلأـكب لهىٌم ارلبٌّٕىصثةلعٍٝلة صد١صلبٌٛلدالهد١ٓل ٔشدتةلبٌثسدحل ٚللثًلـك٠كلب  بارلب

ل(للوMichlل (et al.,2013:51ب ويشىؾل



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (15) Issue: 48-2023 

September)) 
 

88 
 

ابلً  ٛ ى لبٌمى ارلعٍٝلةسم١كلبٌّز٠ لِٓلب صيىشىؾلصد١ىْٛل  بؤ٘دىل وثدكلةتد ٚعى رًلِىل٠ انلبٌمى رلب صيكبة١د١ْٛل ْلبٌّٕوّ 

دى لبلأ ثدكٜ،لٚبٌيدٟلصديسّف زلٌيسدكٚلزدكٚ٘ىلِدٓلثدلايلةتد٠ٛكلاؤ٠دةلبٌّؤص ضدةللٚبخيّىعىةٙدىلٚ ٔوّدةلبٌسدٛبـز،لِٓلبٌّٕوّ 

ل(و(Laplume,2010:155ٌيّى١ٓلبٌّز٠ لِٓلب صيىشىؾل

دى لهشدىًلالاستراتُجُخ الاستغلانُخ   -ة ىلًـدٟلةسم١دكلـىرد رلوث١دكرلعٍدٝلِضديٜٛلبٌّٕوّ   ّ ل٘كٖلب صيكبة١د١ةلعٕصكبلًِٙ ةع ه

دى لبٌلٌثدىلًعىَ،لـؽى دةلهٙدىلٌٍيعىِدًلِدعلبٌ تدٛب لبٌّيضدىاعةلِدىلةضدعلبٌّٕوّ  ّكٚٔدةلب صديكبة١د١ةلـدٟل  ب لبلأعّدىيلبٌ ىر 

١دةلـدٟلثٍدكلِكودزلةٕىـضدٟللدٛٞ،ل  ّ ٚبٌٕىمئةلِٓلبصيؽلايلبٌفكولبٌّيىزةلـٟلبلأصٛبق،لتذلةىض لبٌّكٚٔةلب صديكبة١د١ةل ٘

ددى لل بٌمدد ارللٚؼىٌثددىلًِددىلةددكةثظ(ولل(Kouropalatis et al.,2012:11ٚةسم ددكّلةّدد٠ٛلالًِٕىصددثىلعٍددٝلِضدديٜٛل  ب لبٌّٕوّ 

بٌ ٠ٕى١ِى١ددةلهىٌثكبعددةلب صدديكبة١د١ة،لٚبٌيددٟلةّٛضددرلهإ٠دددىزللدد ارلبٌّؤص ضددةلبٌيدىا٠ددةلبٌّيزبِٕددةلعٍددٝلِٛبرددٍةلب صدديؽلايل

ولـضدلالً(Mashahad,2015:11)ٚبٌم ارلعٍٝلب ه بإ؛لٌيسم١كلبٌضّىْلعٍٝلبٌّ ٜلبٌمص١كلٚب ٔدىزلبٌّٕٟٙلهع١ لبلأِد ل

لبٌثكبعةلبٌٕىخسةلةكةثظلباةثىطىلٚت١مدىلًهدىٌ ثكرلبٌّي ـ مدةول٠ٚدكةثظل٘دكبلبٌيد ـ كلـدٟلب١ٌٙىدًلبٌيٕو١ّدٟلِدٓلبلأعٍدٝلتٌدٝل فْ عٓل 

دى ل   Martins)بلأصفًلِعل ٔشتةلب صيؽلاٌٟ،ل٠ٚكةثظل ـم١ىلًهىٌّضي٠ٛى لٚبلأٔشتةلبٌيشؽ١ٍ١ةلبلأثكٜلـدٟلِفىردًلبٌّٕوّ 

et al.,2014:398لولل

ى لبٌيدٟلةدّدعل ٔدٛبإلِ يٍفدةلِدٓلبٌّٙدىَلللللل لِٓلذوكلعٍ ةلٚخٛ لبٌثكبعةلب صيكبة١د١ة،للتذلةيٛل ؿلعٍٝلزدُلبٌّٕوّ  ٚ هّ  

ى لوث١كرل َللرؽ١كرل ى لهؽضلبٌٕوكلعٓلوٛٔٙىلِٕوّ   .((Qaiyum,2016:12ب صيكبة١د١ة،لٚبٌيٟلةضُٙلـٟل  ب لبٌّٕوّ 

 انًجحث انثبنث  انجبَت انعًهٍ نهدراسخ 

لبٌّم١دىسلصد١عتٟلأوّلا    ثجبد يقُبش اندراسخ وصدقه      ْ لت ْٞ ٠عٕٟلتثدى لبٌّم١دىسلبصديمكباٖلٚعد َلةٕىلضدٗلِدعلٔفضدٗ،ل 

لبٌثثددى ل٠عٕددٟلبصددديمكبال   ْ دددةلٔفضددٙى،لهّعٕدددٝل  (لبٌّم١ددىس،لٚبة ضدددىلٗلStabilityبٌٕيددىرحلٔفضددٙىلتذبل ع١ّددد لةتث١مددٗلعٍددٝلبٌع١ٕ 

 Consistency للل)Sekrana ,2003:203ل(و

لبٌّمى١٠شلبٌّضيعٍّةلـٟلل١ىسلتثى لب صديثىٔةلٚ وثك٘دىلمدٙكرل٘دٛلِم١دىسل لل  ُ (،لـدإذبلهٍؽدالCronbach's Alphaِٚٓل ٘

لِٓل   ً لِؤم كبلعٍٝلضعؿلتثى لبٌّم١ىسلبٌّضيعًّو0.6ل١ّةلب ثيثىالبٌّكوٛال ل ل(لـإْلذٌهل٠عّ  

لتثددى لبٌّم١ددىسلِمثددٛ لـددٟلزددىيلةدددىٚزٖلٔضددثةل ل لٔضددثةلتثىةددٗلخ١دد رلتذبلهٍؽددال (ل،لـ١ّددىل0.7ـددٟلزدد١ٓل٠عدد   (لـددلوثكل0.8ةعدد ه

 Sekrana , 2003 : 311ل(لو

ىلبٌص قل لل  ِ  Validityلبٌّم١دىسل٠مد١شل  ْ لٚضدعٗلٌم١ىصدٗل،لهّعٕدٝلآثدكل٘دًلت  ُ لِم١دىسلبٌثسدحل٠مد١شلـعدلالِدىلةد  ْ (ـ١عٕدٟل 

ٗل٠ضدىٚٞلبٌددكال(لولٌٚم١دىسلبٌصد قلا٠ىضد١ىلـإٔ دSekrana , 2003 : 206بٌودى٘كرلةسدالبٌثسدح،لٌٚد١شلمدٟ لآثدك؟ل 

درلبٌدد ٚيل ل565:لل2008بٌيكه١عٟلٌّعىًِلبٌثثدى ل لعثد لبٌفيدىذل،ل (للد١ُلِعىِدًلبٌثثدى للٚبٌصد قلٌّيؽ١ دكب لل1(لول٠ٚٛض 

لبٌثسحو

ل

ل

ل
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ل(ل1بٌد ٚي ل

لل١ُلِعىًِلبٌثثى لٚبٌص قللأهعى لِيؽ١ كب لبٌثسح

 Validityل١ُلِعىًِلبٌص قل Cronbach's Alphaل١ُلِعىًِللبلأهعى ل 

ًل1  ِ ل90و0ل0.81لبٌيل

 91و0ل0.83لبٌيفى١كلبٌٕوّٟل2

 89و0ل0.80لتعى رلبٌص١ىؼةل3

 3..3 0.86لِٙىاب لبٌيفى١كلب صيكبة١دٟ

ل1
ب صيكبة١د١ةل

لب صيىشىـ١ة
ل91و0ل0.83

ل2
ب صيكبة١د١ةل

لب صيؽلا١ٌة
ل91و0 0.82

 4..3 0.88لبٌثكبعةلب صيكبة١د١ة

لبٌّص ال:لِٓلتع ب لبٌثىزحلهى عيّى لعٍٝلٔيىرحلبٌسىصثةلب ٌىيك١ٔٚةول

دتى لبٌسضدىه١ةلبٌّٛزٚٔدةلٌفمدكب لثبَُبً  اختجبر وصف وتشتصُ: يتغُتّراد اندراستخ   ٓل٘دكٖلبٌفمدكرلعدك لٌٍّيٛص   ّ ةيضد

١دةلبٌٕضدث١ةللوع  ّ ةٗ،لٚبلأ٘ لبٌثىزدحلبعيّد لعٍدٝلب صيثىٔةلـضدلاًلعدٓلبٔسكبـىةٙدىلبٌّع١ىا٠دة،لِٚعىِدًلب ثديلاؾ،لٚمد    ْ ٍّدىلً 

لبٌثىزددحلبعيّدد لعٍددٝلِم١ددىسل١ٌىددك ل3بٌٛصددظلبٌسضددىهٟلبٌفكضددٟلبٌثددىٌػل   ْ ددة؛للأ (لٌؽددك لِمىأددةلبصدديدىهى ل ـددكب لبٌع١ٕ 

لبٌ ّىصٟو

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل
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ليهبراد انتفكُر الاستراتُجٍ    -1

   الإحصبءاد انىصفُخ نًتغُرّ يهبراد انتفكُر الاستراتُجٍ   2انجدول ز 

 انىسظ انحسبثٍ الأثعبد
الاَحراف 

 انًعُبرٌ

يعبيم 

 الاختلاف

% 

ُخ  ًّ الأه

 انُسجُخ

% 

ترتُت 

 الأثعبد

 1 79.13 16.01 0.617 3.911 انتأيّم

 3 76.71 20.11 0.771 3.810 تفكُر انُظى

 2 76.35 19.10 0.730 3.821 إعبدح انصُبغخ

عدّل انعبو  ًُ ان

نًتغُرّ يهبراد 

انتفكُر 

 الاستراتُجٍ

3.871 0.631 16.31 77.551 

 

ل(Spss)ٚل(Microsoft Excel)بٌّص ال:لِ كخى لهكبِحل

دًل،لةفى١دكلل٠2عك لبٌد ٚيل ل  ِ (لبلأٚصىطلبٌسضىه١ةللأهعى لِيؽ١ كلِٙدىاب لبٌيفى١دكلب صديكبة١دٟ،لبٌيدٟلخدى لةكة١ثٙدى:ل بٌيل

دًلعٍدٝل عٍدٝلبلأٚصدىطلبٌسضدىه١ة،ل ٞل  ِ ١يٙىلبٌٕضث١ة،لتذْلزصًلهعّدّ لبٌيل  ّ بٌٕوُ،لٚتعى رلبٌص١ىؼةل(لعٍٝلبٌيٛبٌٟ،لٚهسض ل ٘

١دةلٔضدث١ةلهٍؽدال01و16(،لِٚعىِدًلبثديلاؾل  617و0سدكبؾلِع١دىاٞلهٍدػل (،لٚب911ٔو3هّيٛص ظلزضىهٟللد اٖل   ّ (،لٚ ٘

ددًول13و79    ِ (ولٚلدد لزصددًل٘ددكبلبٌثعدد لعٍددٝلِضدديٜٛلتخىهددةلِكةفددع،لٚ٘ددكبل٠شدد١كلتٌددٝلِدد ٜلب٘يّددىَلت بارلب١ٌٙئددةللهثعدد لبٌيل

دتى لبٌسضدىه١ة،لتذلزصدًلعٍدٝللٚصدظلزضدىهٟل (،ل821و3ِمد باٖل ٚهىٌّمىهًلزصًلهع لتعدى رلبٌصد١ىؼةلعٍدٝل  ٔدٝلبٌّيٛص 

١ةلٔضدث١ةلهٍؽدال  10و19(،لِٚعىًِلبثيلاؾلهٍػل  730و0ٚبٔسكبؾلِع١ىاٞلهٍػل   ّ (ولٚعٍدٝلبٌدكؼُلِدٓل35و76(،لٚ ٘

لت بارلب١ٌٙئدةل  ْ لعٍٝل  لزصًلعٍٝلِضيٜٛلتخىهةلِكةفع،لٚ٘كبل٠ يه ل ٔٗ  زصٛيل٘كبلبٌثع لعٍٝل  ٔٝلبٌّيٛص تى لبٌسضىه١ةلت  

ةلبٌ ابصةلل- لهثعلل-ع١ٕ   ُ لِيؽ١ دكلِٙدىاب لةٙي  ْ  لتعى رلبٌص١ىؼة،لٚةضيعٍّٗلوّٙىارلـىك٠ةولٚٔلازظلِٓلثلايلبٌد ٚيلٔفضدٗل 

ددظلزضددىهٟلهٍددػل  ددةللدد لزصددًلعٍددٝلِيٛص   ِ (،ل631و0(،لٚبٔسددكبؾلِع١ددىاٞلهٍددػ 871و3بٌيفى١ددكلب صدديكبة١دٟلهصددٛارلعى

١ددةلٔضددث١ةلهٍؽددال  31و16ِٚعىِددًلبثدديلاؾللدد اٖل    ّ ؽ١ ددكلعٍددٝلِضدديٜٛلتخىهددةل(،لوّددىلزصددًل٘ددكبلبٌّي551و77(،لٚ ٘

للددى رلب١ٌٙئددةل  ْ ددةلبٌثسددحلل-ِكةفددع،لٚ٘ددكبل٠شدد١كلتٌددٝل  ٠يّي عددْٛلهّضدديٜٛلخ١دد لِددٓلِٙددىاب لبٌيفى١ددكلب صدديكبة١دٟ،للل-ع١ٕ 

ل٠ٚضيعٍّٛٔٙىلـٟلاصُلِضيمثًلب١ٌٙئةول

ل

ل
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 انجراعخ الاستراتُجُخ    -2

 الإحصبءاد انىصفُخ نًتغُرّ انجراعخ الاستراتُجُخ   3انجدول ز 

لبلأهعى 
بٌٛصددددددددددظل

لبٌسضىهٟ

ب ٔسددددددددكبؾل

لبٌّع١ىاٞ

ِعىِددددددددددددددددددددددًل

لب ثيلاؾ

ل%

١دددددددددددددددددةل  ّ بلأ٘

لبٌٕضث١ة

ل%

ةكة١دددددددد ل

لبلأهعى 

ل1ل82.13ل13.10ل0.532ل4.103لب صيكبة١د١ةلب صيىشىـ١ة

ل2ل75.11ل19.17ل0.717لل3.731لب صيكبة١د١ةلب صيؽلا١ٌةل

ع  يلبٌعىَلٌّيؽ١ كلبٌثكبعةل ّّ بٌ

لب صيكبة١د١ة
ل62و78ل135و16ل624و0ل917و3

ل

لSpss)ٚل(Microsoft Excel)بٌّص ال:لِ كخى لهكبِحل

ددرلبٌددد ٚيل ل (لب زصددى ب لبٌٛرددف١ةللأهعددى لِيؽ١ ددكلبٌثكبعددةلب صدديكبة١د١ةلٚبٌيددٟلخددى لةكة١ثٙددىل لب صدديكبة١د١ةلل٠3ٛض 

١يٙىلبٌٕضث١ةولٚل لزصًل  ّ هعّْدّ لب صديكبة١د١ةلب صيىشدىـ١ةلب صيىشىـ١ةل،لب صيكبة١د١ةلب صيؽلا١ٌة(لعٍٝلبٌيٛبٌٟ،لٚهسض ل ٘

ددتى لبٌسضددىه١ة،لتذْلزصددًلعٍددٝلٚصددظلزضددىهٟلِمدد باٖل  (،ل532و0(،لٚبٔسددكبؾلِع١ددىاٞلهٍددػل 103و4عٍددٝل عٍددٝلبٌّيٛص 

١دةلٔضدث١ةلهٍؽدال 10و13ِٚعىًِلبثيلاؾلِم باٖل   ّ  (لـضدلالعدٓلزصدٌٛٗلعٍدٝلِضديٜٛلتخىهدةلِكةفدعول13و82 (،لٚ ٘

للى رلب١ٌٙئةل  ْ ةلبٌ ابصةلل-ٚ٘كبل٠ش١كلتٌٝل  ٠يّي عْٛلهىٌم ارلب صيىشىـ١ةلٌٍفكولبٌّيىزدةلـدٟله١ئديُٙولٚهىٌّمىهدًلزصدًلل-ع١ٕ 

(،لٚبٔسكبؾل730و3هعّّْ لب صيكبة١د١ةلب صيؽلا١ٌةلعٍٝل  ٔٝلبٌّيٛص تى لبٌسضىه١ة،لتذلزصًلعٍٝلِيٛص ظلزضىهٟلِم باٖل 

١ةلٔضث17و19(،لِٚعىًِلبثيلاؾلِم باٖل 717و0ِع١ىاٞلهٍػل   ّ  (ولٚل لزصًل٘كبلبٌثع لعٍٝل11و١75ةلهٍؽال  (،لٚ ٘

للدى رلب١ٌٙئدةل  ْ لعٍدٝل  دةلبٌ ابصدةلل-ِضيٜٛلتخىهةلِكةفع،لٚ٘كبل٠د ي  ٠يّي عدْٛلهىٌمد ارلبٌلازِدةلعٍدٝلبصديؽلايلبٌفدكوللل-ع١ٕ 

ىلِيؽ١ كلبٌثكبعةلب صديكبة١د١ة،لـمد لزصدًل  ِ دظلل-ٚهشدىًلتخّدىٌٟلل-بٌّيىزةلـٟلبٌث١ئةلبٌيٟل٠عٍّْٛلهٙىول  زضدىهٟلعٍدٝلِيٛص 

١ةلٔضث١ةل ل135و16(،لِٚعىًِلبثيلاؾلهٍػل 624و0(،لٚبٔسكبؾلِع١ىاٞل 917و3هٍػل   ّ و (لـضلالعدٓل62و78 (،لٚ ٘

لزصٌٛٗلعٍٝلِضيٜٛلتخىهةلِكةفعو

يعد   ل بعيّد لبٌثىزدحلـدٟلتخدكب لب ثيثدىالعٍدٝلبصديعّىيلثبنثبً  اختجبر فرضُخ اندراسخ    ّّ  Multipleِعىِدًلب ٔسد بالبٌ

Regression Analysis لٚهىصيعّىيل صٍٛبلبٌسكؾلبٌيكبخعٟل،)Backwardدىلةمدَٛل لِزب٠ىل٘كٖلبٌتك٠مةل ٔٙ   ُ (ولِٚٓل ٘

لل١دىسلبٌمدٛرلField ,2009 : 213هسدكؾلبلأهعدى ،لبٌيدٟل٠ىدْٛلةلت١ك٘دىلؼ١دكلِعٕدٛٞلعٍدٝلبٌّيؽ١ دكلبٌّعيّد للللل   ُ (لولٚصد١ي

يعد   ،لوّدىلtل١ىسلِع٠ٕٛةللد١ُل بٌيلت١ك٠ةلٌٍّيؽ١ كب لبٌّضيمٍ ةلـٟلبٌّيؽ١ كلبٌّعيّ لِٓلثلايل ّّ (لبٌّسضدٛهةلٌّعىِدًلب ٔسد بالبٌ

لبصيعّىيلِعىًِلبٌيس ٠ ل  فُ Rة 
2

(،لبٌكٞل٠م١شلبٌمٛرلبٌيفض١ك٠ةلٌٍّيؽ١ كب لبٌّضيمٍ ةلـٟلبٌّيؽ١ كلبٌيدىهعل،ِٚدٓلثدلايلبٌثكٔدىِحلل

ل(لولSPSS V.25ب زصىرٟل 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (15) Issue: 48-2023 

September)) 
 

88 
 

اْلبٌفكض١ةلبٌكر١ضةللعٍٝ:ل للل ذاد دلانتخ إحصتبئُخ نًهتبراد انتفكُتر الاستتراتُجٍ ثأثعبدهتب فتٍ لا تىجد علاقخ تأثُر ٔص 

لٚبٔثثكلعٕٙىللـكض١يىْلـكع١يىْلّ٘ى:لانجراعخ الاستراتُجُخ ثأثعبدهب  .

 ل لةٛخ لعلالةلةلت١كلذب ل  ٌةلتزصىر١ةله١ٓل هعى لِٙىاب لبٌيفى١كلب صيكبة١دٟلـٟلب صيكبة١د١ةلب صيىشىـ١ةو

 ل لةٛخ لعلالةلةلت١كلذب ل  ٌةلتزصىر١ةللأهعى لِٙىاب لبٌيفى١كلب صيكبة١دٟللـٟلب صيكبة١د١ةلب صيؽلا١ٌةول

 اختجبر انفرضُخ انفرعُخ الاونً  -1

(لبثيثىالعلالةلةلت١كل هعى لِٙىاب لبٌيفى١كلب صيكبة١دٟلـٟلب صيكبة١د١ةلب صيىشىـ١ةللهلصٍٛبلبٌسكؾلل4بٌد ٚيل ل

لبٌيكبخعٟ

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 0.388 0.108  3.579 0.000 

ً  ِ لبٌيل 0.299 0.073 0.316 4.121 0.000 

لبٌيفى١كلبٌٕوّٟ 0.155 0.071 0.161 2.194 0.030 

لتعى رلبٌص١ىؼة 0.368 0.061 0.431 6.045 0.000 

a. Dependent Variable: ب صيكبة١د١ةلب صيىشىـ١ة 

R
2
=0.675 

F=101 

ل((Spss v.25بٌّص ا:لِٓلتع ب لبٌثىزحلهى عيّى لعٍٝلهكٔىِحل

لِٓلبٌد ٚيل لل ل(لِىل٠لةٟل:٠4يث١ٓ 

ل  -ل  لب صيىشىـ١ة لب صيكبة١د١ة لعٍٝ ً  ِ لبٌيل لبٔس با لِعىًِ لل١ّة ل0.299هٍؽا  ْ ل  ل٠عٕٟ لٚ٘كب لب صيىشىـ١ةل(، ب صيكبة١د١ة

لبٌيلت١كلوىْلِع٠ٕٛىل0.299صيز ب لهّم بال  ل٘كب  ْ ل  ةلبٌ ابصةولعٍّى ًلهّم بالٚز رلٚبز رلـٟلب١ٌٙئةلع١ٕ   ِ (ولتذبلبز ب لبٌيل

لل١ّةل 1عٕ لِضيٜٛل   ْ  (،لٟٚ٘لل١ّةلِع٠ٕٛةلـٟلبٌّضيٜٛلبٌّكوٛاو4.121(لبٌّسضٛهةلٌّعىًِلب ٔس بالهٍؽال t (؛للأ

ل -لب لل١ّة ل هٍؽا لب صيىشىـ١ة لب صيكبة١د١ة لعٍٝ لبٌٕوّٟ لبٌيفى١ك لبٔس با لب صيكبة١د١ةل0.155ِعىًِ  ْ ل  ل٠عٕٟ لٚ٘كب ،)

ل0.155ب صيىشىـ١ةلصيز ب لهّم بال   ْ ةلبٌ ابصةل،لعٍّىل  (ولتذبلبز ب  لبٌيفى١كلبٌٕوّٟلهّم بالٚز رلٚبز رلـٟلب١ٌٙئةلع١ٕ 

لل١ّةل5٘كبلبٌيلت١كلوىْلِع٠ٕٛىلعٕ لِضيٜٛل   ْ (،لٟٚ٘لل١ّةلِع٠ٕٛةل2.194(لبٌّسضٛهةلٌّعىًِلب ٔس بالهٍؽال t  (؛للأ

 ـٟلبٌّضيٜٛلبٌّكوٛاو



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (15) Issue: 48-2023 

September)) 
 

88 
 

ل  -ل  لب صيىشىـ١ة لب صيكبة١د١ة لعٍٝ لبٌص١ىؼة لتعى ر لبٔس با لِعىًِ لل١ّة لب صيكبة١د١ةل0.368هٍؽا  ْ ل  ل٠عٕٟ لٚ٘كب ،)

ل٘كبل(،لتذبلبز ب  لتعى رلبٌص١ىؼةلهّم بالٚز رلٚبز0.368ب صيىشىـ١ةلص١ز ب لهّم بال   ْ لت  رلـٟلب١ٌٙئةلبٌّثسٛتةولعٍّى

(،لٟٚ٘لل١ّةلِع٠ٕٛةلـٟل6.045(لبٌّسضٛهةلٌّعىًِلب ٔس بالهٍؽال t (؛ل ْلل١ّةل 1بٌيلت١كلوىْلِع٠ٕٛىلعٕ لِضيٜٛل 

 بٌّضيٜٛلبٌّكوٛاو

ل  -ل  لبٌيس ٠  لِعىًِ لل١ّة Rهٍؽا
2

ل  ل 0.675( لٔضثيٗ لِى ل٠فّض ك لبٌّيع    لب ٔس با ل ّٔٛذج  ْ ل  ل٠عٕٟ لٚ٘كب لِٓلل67.5(، ) 

ىلبٌٕضثةلبٌّيثم ١ةلـيعٛ لٌعٛبًِل ثكٜلؼ١كل بثٍةلـٟلبلأّٔٛذجو  ِ  بٌيؽ١ كب لبٌيٟلةتك لعٍٝلب صيكبة١د١ةلب صيىشىـ١ةول 

  (و1(،لٟٚ٘لل١ّةلِع٠ٕٛةلعٕ لِضيٜٛل 101(لبٌّسضٛهة،لبٌيٟلةم١شلِع٠ٕٛةلبّٔٛذجلب ٔس با Fهٍؽالل١ّةل  -لج

 لٌٍثىزحلع َل َ،ل٠يث١ٓ  ةلـكض١ةلبٌع َل لبٌفكض١ةلبٌفكع١ةلبلأٌٚٝ(ل،لهّعٕٝل لةٛخ لعلالةلةلت١كللذب لِٓلبٌيس١ًٍلبٌّيم   رس 

يع   لةلثكل ّّ لِعى ٌةلب ٔس بالبٌ  ْ   ٌةلِع٠ٕٛةللأهعى لِٙىاب لبٌيفى١كلب صيكبة١دٟلـٟلب صيكبة١د١ةلب صيىشىـ١ةلل(ولعٍّىل 

لبٌشىًلب٢ةٟل:

 =ًلل0.299+لل0.388ب صيكبة١د١ةلب صيىشىـ١ةل  ِ  تعى رلبٌص١ىؼةولل0.368بٌيفى١كلبٌٕوّٟل+لل0.155+بٌيل

 بثيثىالبٌفكض١ةلبٌفكع١ةلبٌثى١ٔةل-2

   اختجبر انفرضُخ انفرعُخ انثبَُخ5َجٍُّ انجدول ز 

(لبثيثىالعلالةلةلت١كل هعى لِٙىاب لبٌيفى١كلب صيكبة١دٟلـٟلب صيكبة١د١ةلب صيؽلا١ٌةلهلصٍٛبلبٌسكؾل5بٌد ٚيل ل

لبٌيكبخعٟ

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t 

 

Sig. 

 

 

 

B Std. 

Error 

Beta 

1 (Constant) 0.062 0.112  0.554 0.581 

ً  ِ لبٌيل 0.328 0.075 0.308 4.388 0.00 

لبٌيفى١كلبٌٕوّٟ 0.340 0.073 0.313 4.654 0.00 

لتعى رلبٌص١ىؼة 0.317 0.063 0.330 5.055 0.00 

a. Dependent Variable: ب صيكبة١د١ةلب صيؽلا١ٌة 

R
2
=0.73 

F=130 

ل((Spss v.25بٌّص ا:لتع ب لبٌثىزحلهى عيّى لعٍٝلهكٔىِحل
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لِٓلبٌد ٚيل للل ل(لِىل٠لةٟل:ل٠5يث١ٓ 

ًلعٍٝلب صيكبة١د١ةلب صيؽلا١ٌةل  -ل   ِ لب صيكبة١د١ةل0.328هٍؽالل١ّةلِعىًِلبٔس بالبٌيل  ْ ب صيؽلا١ٌةلصيز ب ل(،لٚ٘كبل٠عٕٟل 

ل  لعٕ ل0.328هّم با لِع٠ٕٛى لوىْ لبٌيلت١ك ل٘كب  ْ ل  لعٍّى لبٌ ابصةو ة لع١ٕ  لـٟلب١ٌٙئة لٚبز ر لٚز ر لهّم با ً  ِ لبٌيل لبز ب  لتذب ،)

لل١ّةل 1ِضيٜٛل   ْ  (،لٟٚ٘لل١ّةلِع٠ٕٛةلـٟلبٌّضيٜٛلبٌّكوٛاو4.388(لبٌّسضٛهةلٌّعىًِلب ٔس بالهٍؽال t (؛للأ

ل -لب لبٔس با لِعىًِ لل١ّة ل هٍؽا لب صيؽلا١ٌة لب صيكبة١د١ة لعٍٝ لبٌٕوّٟ لب صيكبة١د١ةل0.340بٌيفى١ك  ْ ل  ل٠عٕٟ لٚ٘كب ،)

ل٘كبل0.340ب صيؽلا١ٌةلصيز ب لهّم بال   ْ ةلبٌ ابصةولعٍّىل  (،لتذبلبز ب لبٌيفى١كلبٌٕوّٟلهّم بالٚز رلٚبز رلـٟلب١ٌٙئةلع١ٕ 

لل١ّةل 1بٌيلت١كلوىْلِع٠ٕٛىلعٕ لِضيٜٛل   ْ (،لٟٚ٘لل١ّةلِع٠ٕٛةلـٟل4.654عىًِلب ٔس بالهٍؽال (لبٌّسضٛهةلtٌّ (؛للأ

 بٌّضيٜٛلبٌّكوٛاو

ل  -ل  لب صيؽلا١ٌة لب صيكبة١د١ة لعٍٝ لبٌص١ىؼة لتعى ر لبٔس با لِعىًِ لل١ّة لب صيكبة١د١ةل0.317هٍؽا  ْ ل  ل٠عٕٟ لٚ٘كب ،)

لبز ب  لتعى رلبٌص١ىؼةلهّم بالٚز رلٚبز رلـٟلب١ٌٙئةلع١ ل0.317ب صيؽلا١ٌةلصيز ب لهّم بال  ل(،لتذب  ْ ل  ٕةلبٌ ابصةولعٍّى

لل١ّةل 1٘كبلبٌيلت١كلوىْلِع٠ٕٛىلعٕ لِضيٜٛل   ْ (،لٟٚ٘لل١ّةلِع٠ٕٛةل5.055(لبٌّسضٛهةلٌّعىًِلب ٔس بالهٍؽال t (؛للأ

 ـٟلبٌّضيٜٛلبٌّكوٛاو

Rهٍؽالل١ّةلِعىًِلبٌيس ٠ ل  -ل 
2

ل ّٔٛذجلب ٔس بالبٌّيع   ل٠فّض كلِىلٔضثيٗل 0.73(ل   ْ كب ل (لِٓلبٌيؽ١ ل73(،لٚ٘كبل٠عٕٟل 

ىلبٌٕضثةلبٌّيثم ١ةلـيعٛ لٌعٛبًِل ثكٜلؼ١كل بثٍةلـٟلبلأّٔٛذجو  ِ  بٌيٟلةتك لعٍٝلب صيكبة١د١ةلب صيؽلا١ٌةول 

  (و1(،لٟٚ٘لل١ّةلِع٠ٕٛةلعٕ لِضيٜٛل 130(لبٌّسضٛهة،لبٌيٟلةم١شلِع٠ٕٛةلبّٔٛذجلب ٔس با Fهٍؽالل١ّةل  -لج

 ةلـكض١ةل لٌٍثىزحلع َلرس  َل٠يث١ٓ  بٌع َللٌٍفكض١ةلبٌفكع١ةلبٌثى١ٔة،لهّعٕٝل لةٛخ لعلالةلةلت١كلِيع   لذب لِٓلبٌيس١ًٍلبٌّيم  

لِعى ٌةلب ٔس بالبٌّيع   لةلثكل  ْ ل  لعٍّى   ٌةلِع٠ٕٛةللأهعى لِٙىاب لبٌيفى١كلب صيكبة١دٟلـٟلب صيكبة١د١ةلب صيؽلا١ٌة(و

لبٌشىًلب٢ةٟل:

 =ًل+ل0.328+لل0.062ب صيكبة١د١ةلب صيؽلا١ٌةل  ِ  تعى رلبٌص١ىؼةول0.317بٌيفى١كلبٌٕوّٟ+لل0.340بٌيل

لبٌكر١ضةلل لبٌفكض١ة لبٌثىزحلهىثيثىا ل للىَ لبٌثى١ٔة لبٌكر١ضة لبٌفكض١ة لعٓ لبٌّٕثثمة لبٌثىزحلبٌفكض١ى لبٌفكع١ة لبثيثك ْْ ل  هع 

لهشىًلتخّىٌٟلٚعٍٝلبٌٕسٛلب٢ةٟ:

ل(لل6بٌد ٚيل ل

لب صيكبة١د١ةلهلصٍٛبلبٌسكؾلبٌيكبخعٟبثيثىالعلالةلةلت١كل هعى لِٙىاب لبٌيفى١كلب صيكبة١دٟلـٟلبٌثكبعةل

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficientsل

T Sig.ل

B Std. 

Error 

Beta 

1 (Constant)ل 0.310 0.092  3.392 0.001 
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ً ِ  0.000 5.459 0.355 0.061 0.335 بٌيل

 0.000 3.737 0.233 0.060 0.223 بٌيفى١كلبٌٕوّٟ

 0.000 6.372 0.385 0.051 0.327 تعى رلبٌص١ىؼة

a. Dependent Variable: بٌثكبعةلب صيكبة١د١ة 

R
2
=0.77 

F=160 

لبٌّص ا:لِٓلتع ب لبٌثىزح

لِٓلبٌد ٚيل للل ل(لِىل٠لةٟ:٠6يث١ٓ 

ًلعٍٝلبٌثكبعةلب صيكبة١د١ةل  -ل   ِ لبٌثكبعةل0.335هٍؽالل١ّةلِعىًِلبٔس بالبٌيل  ْ ب صيكبة١د١ةلصيز ب لهّم بال(،لٚ٘كبل٠عٕٟل 

لِضيٜٛل0.335  لعٕ  لِع٠ٕٛى لوىْ لبٌيلت١ك ل٘كب  ْ ل  لعٍّى لبٌ ابصةو ة لع١ٕ  لـٟلب١ٌٙئة لٚبز ر لٚز ر لهّم با ً  ِ لبٌيل لبز ب  لتذب )

لل١ّةل 1   ْ  (،لٟٚ٘لل١ّةلِع٠ٕٛةلـٟلبٌّضيٜٛلبٌّكوٛاو5.459(لبٌّسضٛهةلٌّعىًِلب ٔس بالهٍؽال t (؛للأ

ل -لب لبٔس با لِعىًِ لل١ّة ل هٍؽا لب صيكبة١د١ة لبٌثكبعة لعٍٝ لبٌٕوّٟ لب صيكبة١د١ةل0.223بٌيفى١ك لبٌثكبعة  ْ ل  ل٠عٕٟ لٚ٘كب ،)

ل٘كبلبٌيلت١كلوىْل0.223صيز ب لهّم بال   ْ ةلبٌ ابصةولعٍّىل  (،لبذبلبز ب لبٌيفى١كلبٌٕوّٟلهّم بالٚز رلٚبز رلـٟلب١ٌٙئةلع١ٕ 

لعٕ لِضيٜٛل  لل١ّةل 1ِع٠ٕٛى  ْ لبٌّسضٛهةلٌّعىًِلب t (؛للأ (،لٟٚ٘لل١ّةلِع٠ٕٛةلـٟلبٌّضيٜٛل3.737ٔس بالهٍؽال (

 بٌّكوٛاو

ل  -ل  لب صيكبة١د١ة لبٌثكبعة لعٍٝ لبٌص١ىؼة لتعى ر لبٔس با لِعىًِ لل١ّة لب صيكبة١د١ةل0.327هٍؽا لبٌثكبعة  ْ ل  ل٠عٕٟ لٚ٘كب ،)

ةلبٌ ابصةولع0.327ٍّصيز ب لهّم بال  ل٘كبلبٌيلت١كلوىْل(،لتذبلبز ب  لتعى رلبٌص١ىؼةلهّم بالٚز رلٚبز رلـٟلب١ٌٙئةلع١ٕ   ْ ىل 

لعٕ لِضيٜٛل  لل١ّةل 1ِع٠ٕٛى  ْ لبٌّسضٛهةلٌّعىًِلب ٔس بالهٍؽال t (؛للأ (،لٟٚ٘لل١ّةلِع٠ٕٛةلـٟلبٌّضيٜٛل6.372(

 بٌّكوٛاو

Rهٍؽالل١ّةلِعىًِلبٌيس ٠ ل  -ل 
2

ل ّٔٛذجلب ٔس بالبٌّيع   ل٠فّض كلِىلٔضثيٗل 0.77(ل   ْ  (لِٓلبٌيؽ١ كب ل77(ل،لٚ٘كبل٠عٕٟل 

ىلبٌٕضثةلبٌّيثم ١ةلـيعٛ لٌعٛبًِل ثكٜلؼ١كل بثٍةلـٟلبلأّٔٛذجوبٌيٟلةتك ل  ِ  عٍٝلبٌثكبعةلب صيكبة١د١ة،ل 

  (و1(،لٟٚ٘لل١ّةلِع٠ٕٛةلعٕ لِضيٜٛل 160(لبٌّسضٛهةلٚبٌيٟلةم١شلِع٠ٕٛةلبّٔٛذجلب ٔس با Fهٍؽالل١ّةل  -لج

ةلـكض١ةلبٌع َلٌٍفكض١ةلبٌكر١ضة،ل لٌٍثىزحلع َلرس  َل٠يث١ٓ  هّعٕٝل لةٛخ لعلالةلةلت١كلِيع   لذب ل  ٌةلِٓلبٌيس١ًٍلبٌّيم  

يع   لةلثكلبٌشىًل ّّ لِعى ٌةلب ٔس بالبٌ  ْ ِع٠ٕٛةله١ٓلبٌّكٚٔةلب صيكبة١د١ة،لهلهعى ٘ىلـٟلبٌثكبعةلبٌيض٠ٛم١ةلهلهعى ٘ى(وعٍّىل 

لب٢ةٟ:

ًل+ل0.335+لل0.310بٌثكبعةلب صيكبة١د١ةل=  ِ لتعى رلبٌص١ىؼةول0.327بٌيفى١كلبٌٕوّٟل+لل0.223بٌيل
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 انًجحث انراثع   الاستُتبجبد وانتىصُبد

 أولاً  الاستُتبجبد

١ةلبِيلانلِٙىاب لبٌيفى١كلب صيكبة١دٟلـٟلت باةٙىولل -1  ّ   ظٙكلبٌثسحلت ابنللى رل١٘ئةلبٌٕزب٘ة؛للأ٘

دةلبٌ ابصدةلل-٠ّىٓلب ـى رلِٓلِٙىاب لبٌيفى١دكلب صديكبة١دٟ؛لٌؽدك لةعز٠دزلـدكولٔددىذلعٍّدةل١٘ئدةلبٌٕزب٘دةلل -2 عدٓلل-ع١ٕ 

طك٠دددكلةعز٠دددزلهكبعيٙدددىلب صددديكبة١د١ة،لٚٚخدددٛ لِضددديٜٛلِكةفدددعلِدددٓلِٙدددىاب لبٌيفى١دددكلب صددديكبة١دٟلهددد١ٓلبٌّددد ٠ك٠ٓلٚل

ّ ل لىل٠ؤ ٞلتٌٝلز٠ى رلـىع١ٍةلب١ٌٙئةولبٌّكؤٚص١ٓ،لبٌيٟلةضُّٙلـٟلةعز٠زلبٌثكبعةلب صيكبة١د١ة،لِ

ددةلبٌ ابصددةلةسم ددكلبٌثكبعددةلب صدديكبة١د١ة،لعددٓلطك٠ددكل صددٍٛبل٠عّددًلعٍددٝلخددكبلبلأـىددىالبٌد ٠دد رل؛ل -3 ل١٘ئددةلبٌٕزب٘ددةلع١ٕ   ْ ت

اب لعددٓلطك٠ددكلبٌثسددحلٚبٌيتدد٠ٛكلٌمددى رلب١ٌٙئددة،لٚةعز٠ددزلِضدد١كةٙىلـددٟلةسم١ددكل ٘دد بـٙىل  ٛ ٚبصدديؽلايلبٌفددكولِٚٛبوثددةلبٌيتدد

لًلِعلبٌوٛب٘كلبٌيٕو١ّ١ةلبٌّيٕىلضةوبٌيٕو١ّ١ة؛لٌٍيعىِ

ل-ٚخٛ لعلالةلةلت١كلِٛخثةلٚذب ل  ٌةلِع٠ٕٛةلٌّٙىارلب ةصىيلب  باٞلـٟلةعز٠زلبٌثكبعةلب صيكبة١د١ةل١ٌٙئةلبٌٕزب٘ةل -4

ةلبٌ ابصة ل،لبلأِكلبٌكٞلص١ٕعىشلهصٛارلت٠دىه١ةلـٟل  برٙىلٚلٛةٙىلب  با٠ةول-ع١ٕ 

  با٠ةلٚبٌثكبعةلب صيكبة١د١ةلهثع ٠ٙىلوىٔالِكةفعة،لٚ٘ٛلِؤم كلخ١ لبٌيسم١كلِضيٜٛلـىع١ٍةلبٌعلالةله١ٓلب ةصى  لب -5

لبٌيٕىؼُلٚبٌيٕىصكلِىله١ٓلبلألضىَلب  با٠ةل١ٌٍٙئةلبٌيٟلةضُّٙلـٟلةسم١كلبٌٕدىذو

 ثبَُبً  انتىصُبد

ةلبٌ ابصةلل-ةعز٠زلب٘يّىَللى رل١٘ئةلبٌٕزب٘ةلل و1 هّٙىارلبٌيفى١كلب صيكبة١دٟ؛لِٓل خًلةعز٠زلل ارلبٌمى رلـٟلت بارلل-ع١ٕ 

لـٟل ب١ٌٙئة؛لهٛرفٙىلعىِلاًلِؤت كبًلـٟله١ئةلبٌعًّ؛لٌّىلٌٙىلِٓل ٚالـٟلبٌيعىًِلِعلبٌوٛب٘كلبٌيٕو١ّ١ةلبٌّ يٍفة،لبٌيٟلةص  

لٔدىذلب١ٌٙئةل ٚلـشٍٙىو

لل و2 لِسفزبلًز٠ى ر لهع ٘ى ل، لعىَ لهشىً لهلهعى ٘ى لب صيكبة١د١ة لبٌثكبعة لـٟ لبٌ ابصة ة لع١ٕ  لبٌٕزب٘ة ل١٘ئة لـٟ لبٌمى ر ب٘يّىَ

لـٟلةسم١كل ٘ بؾلب١ٌٙئةول ُٕٙلِٓلبٌيعىًِللِعلبٌث١ٕى لبٌّيٕىلضة؛لٌّىل٠سٍّْٛلِٓلآاب لٚ ـىىالٚتمىـةلِ يٍفةلةصّ   لةّى 

دىللٌعّدًل١٘ئدةللب ٘يّىَلهيت٠ٛكلٚة١ّٕةلل ارلبٌثسحلٚبٌيت٠ٛكل و3  ّ لِكةىدزلِٙ ىلةّّثً  ٚل ارلب ةصىيلبٌيىٍٕٛخٟ؛للأٔٙ 

لبٌٕزب٘ةو

 انًصبدر

 أوّلا  انًصبدر انعرثُخ 

 ،تأثُر خصبئ: انتفكُر الاستراتُجٍ فٍ يراحم تةجُق هُدسخ عًهُبد الأعًبل   2314أحًد ،َىسف عجد الإنهز .1

الاستشبرٍَُ فٍ انهُئخ انعبيّخ نهصُبعبد انقةُُخ ، يجهخّ انعهىو دراسخ استةلاعُخ ِراء عُُّخ يٍ انًدَرٍَ ويعبوَُهى 

  ..9  ، انعدد ز23الاقتصبدَخ والإدارَخ ،انًجهدّ ز

، 1 ،" انتفكُتر الاستتراتُجٍ "، ط.231انعجبدٌ، هبشى فىزٌ ويُهم، يحًد حسٍُ، و انصسعهٍ، يعتتس حًُتد، ز .2

 .عًبٌ –دار صفبء نهُشر وانتىزَع 

تأثُر يهبراد انتفكُر الاستراتُجٍ فٍ الاَدَىنىجُخ انتُظًُُخ نتعسَتس عًهُتبد  ، ز.231زانًىسىٌ، يرَى حسٍُ .3

الاستجبثخ الاستراتُجُخ _  ثحث تحهُهٍ ِراء عُُّخ يٍ انًلاكبد انةجُخ وانتًرَضُخ فتٍ انًستشتفُبد انصبصّتخ انعبيهتخ 

 دارح والاقتصبد .، رسبنخ يبجستُر ، جبيعخ كرثلاء، كهُخ الإفٍ يحبفظخ كرثلاء انًقدسخ 
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