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 ٚاطظ ِؾبفظخ فٟ ى١ّ١ب٠ٚخاٌ طّذحلاا أزبط ِشزٚع ٚرم١١ُ لزظبد٠خالا غذٜٚاٌ دراطخ

 أ.َ د .ؽظ١ٓ شٕبٖٚ ِغ١ذ                      ؽظ١ٓ طبدق راضٟ

 و١ٍخ الادارح ٚالالزظبدعبِؼخ ٚاطظ / 

  -:اٌّظزخٍض 

ّعل إنشبء مظنع لظنبعخ الاٍمدلح اليْدْبًّمخ  مِ مؾب ومخ ًاٍمؾ مما الدشمبهّع الاٍمزوارْغْخ الديدمخ ًالدوثؾمخ   ًّز  مت  

الدشوًع رق ًْ ب عْلاً ًكهاٍخ منبٍمجخ بجما الزنذْمن , ً مِ العمواك ىنمبا مَمبؽبد ًاٍمعخ مما الاهاػمِ اليهاعْمخ  ثؾبعمخ 

كجْوح ما الاٍدلح اليْدْبًّخ لزؾقْق انزبط ىهاعِ ّؼبىِ الق بعبد الافوٍ ما نبؽْمخ اليدْمخ ًالنٌعْمخ .  ع ْخ الَ كدْبد 

ًّعل مشوًع انزبط الاٍدلح اليْدْبًّخ ما أكضو الدشمبهّع  رعقْملاً   ام ّزيمٌن مما العلّمل مما اوعمياء ًالٌبمباً   ثملءاً مما 

اليْدْبًّخ إلَ موؽ خ الزقيّا ًالزٌَّق   اػب خ المَ  القملمبد الدَمبنلح  اٍزلام الغبى ال جْعِ   موًهاً ثدوؽ خ الزذبعلاد

ًالدوا قممخ لعد ْممخ الانزممبط   ًّممنعيٌ ىممنا العدمما ًالقلمممخ الدزنٌعممخ  ممِ الشمموًؽ  ً القٌاعممل الزممِ رممزؾي   ممِ أٍممبً رظممدْ  

لدز  جمبد الٌبْذْمخ الذع ْمخ ً الدظنع   ًعنل رظدْ  الدظنع ما الؼوًهُ  ِ نيبّخ العدا رقْمْ  الدز  جمبد الؼموًهّخ ًا

الدْيانْخ الدزبؽخ ليب. ًبل رٌطا الجؾش إلَ مغدٌعخ ما الاٍزنزبعبد أىديب ًعٌك نقض  ِ الاٍدلح اليْدْبًّخ هغم  رمٌا و 

الإميبنبد الجشوّخ ًالدبكّخ اػب خ الَ رٌ و الدٌاك القبم الدزدضا ثبلغبى ال جْعِ الدظمبؽت لعد ْمخ اٍمزقواط المنذؾ . ًّمٌ و 

(  وطخ عدما . ًافزمز  الجؾمش ثغد مخ مما 300دشوًع الدقزوػ  وص عدا لدغدٌعخ ما الافزظبطبد الدقز ذخ  ثنؾٌ )ال

الزٌطْبد اىديمب ردزمع مؾب ومخ ًاٍمؾ ثدْميح نَمجْخ  مِ الانزمبط اليهاعمِ ًًعمٌك مَمبؽبد ًاٍمعخ مما الواػمِ اليهاعْمخ 

الؼموًهُ انشمبء مظمنع لظمنبعخ الاٍمدلح  مِ الدؾب ومخ  ثؾبعخ الَ كدْبد كجْموح مما الاٍمدلح اليْدْبًّمخ , لمنل  كمبن مما

ًرؾقْق الاكزذبء النارِ منيب   ًما فلال الزقْْ  الدبلِ ًالابزظبكُ ل دشوًع ًر جْق الدعبّْو   أشبهد عدْع الدعمبّْو إلمَ 

منبٍمت مما أن الدشوًع مً علًٍ ابزظبكّخ ًّعٌك ثبلنذع ل دؾب وخ ثشيا فبص ًالج ل ثشيا عمبم , ًؽزمَ عدمو الدشموًع 

  ًعيخ نوو الجبؽش ون مضا ىنه الدشبهّع ػقدخ  يِ كضْذخ هأً الدبل ًرؾزبط إلَ ر ٌّو مَزدو .

Abstract 

     The establishment of a factory for the manufacture of chemical fertilizers in Wasit 

Governorate is one of the important and profitable strategic projects, and the project requires 

good planning and appropriate study before implementation, and in Iraq there are large areas 

of agricultural land in actual need of large quantities of chemical fertilizers to achieve 

agricultural production comparable to other sectors in terms of quantity and quality . The 

chemical fertilizer production project is one of the most complex projects, as it consists of 

many parts and functions, starting from the receipt of natural gas, passing through the stage of 
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chemical reactions to the stage of storage and marketing, in addition to the supporting and 

accompanying services to the production process, and this work and various service are 

reflected in the conditions and rules Which controls the basis for the design of the plant, and 

when designing the plant it is necessary at the end of the work to evaluate the necessary 

requirements, the actual functional requirements and the budget available to them. The 

research reached a set of conclusions, the most important of which is the lack of chemical 

fertilizers despite the availability of human and material capabilities, in addition to the 

availability of raw materials represented by natural gas accompanying the oil extraction 

process. The proposed project provides about (300) job opportunities for a range of different 

specializations. The research concluded with a set of recommendations, the most important of 

which is that Wasit governorate has a comparative advantage in agricultural production and 

the presence of large areas of agricultural land in need of large quantities of chemical 

fertilizers. The criteria, all criteria indicated that the project is economically feasible and 

benefits the governorate in particular and the country in general, and even the project’s 

lifespan is appropriate from the researcher’s point of view because such projects are huge, as 

they are capital-intensive and need continuous development. 

 اٌّمذِخ :

وح ل قواه الاٍزضدبهُ لجؾش ًإنشبء مشوًع طمنبعخ الاٍمدلح اليْدْبًّمخ  مِ رعل كهاٍخ الغلًٍ الابزظبكّخ ماد أىدْخ كجْ  

مؾب وخ ًاٍؾ   لزؾلّل أىدْخ كهاٍخ الغلًٍ الابزظبكّخ   ًأىدْخ ر جْقيب  ِ الٌابع   ًالعٌامما الدزؾيدمخ ليمب   ًالدعمبّْو 

خ كهاٍممبد الغمملًٍ الابزظممبكّخ لارقممبم الدَممزقلمخ لدقبهنممخ الدشممبهّع الاٍممزضدبهّخ الدقز ذممخ    ؼمملاً عمما الزؤكْممل ع ممَ أىدْمم

بواهاد اٍزضدبهّخ عقلانْخ   ًع َ ىنا اوٍبً ر  إعواء كهاٍخ لإنشبء مشموًع لظمنبعخ الاٍمدلح اليْدْبًّمخ   مِ مؾب ومخ 

( ٍمنخ , ًنومواً لارغمبه اللًلمخ لملع  ًر مٌّو الق مبع القمبص ًعيٌكىمب  مِ ثمنل ممب ّديما 15ًاٍؾ ًلدلح رقلّوّمخ بملهىب  )

الدٌاهك الدزبؽخ لؼدبن نغبػ الدشبهّع الاٍزضدبهّخ ريكاك أىدْخ كهاٍبد الغلًٍ الابزظبكّخ ل دشوًع ل زؤكمل مما  لاٍزقلام

 كًهًا الابزظمبكّخ الغملًٍ كهاٍبد ًر عت  أن اوهثبػ أً العٌاال الزِ ّز  الؾظٌل ع ْيب رذٌك ري ذخ الظنبكّق الاٍزضدبهّخ

   . القلمْخ الق بعبد مذبطا ما ميدب مذظلا الظنبعِ الق بع ّشيا ام,  الدقز ذخ الظنبعْخ الدشبهّع نغبػ  ِ ميدًب

 اٚلاً: أ١ّ٘خ اٌجؾش: 

رؤرِ أىدْخ الجؾش ما أىدْخ طنبعخ الاٍدلح اليْدْبًّخ لز جْخ الاؽزْبعبد الدؾ ْخ الدزياّلح للأٍدلح   ًرٌ ْو  وص العدما   

ل عدبلخ ثدقز ً الافزظبطبد   ًما ص  رٌٍْع القبعلح الإنزبعْخ ًرنٌّع مظبكه اللفا ًرؾقْق بْ  مؼب خ علّلح مما الَم ع 

بك العوابِ  أكضو موًنخ  ِ مٌاعيخ الزق جبد ًالؼغٌؽ القبهعْخ  ؼلا عا رؾلّل آصمبه الدظنعخ اومو النُ ّغعا الابزظ

 .  بالجْئْخ لظنبعخ الاٍدلح اليْدْبًّخ ًٍجا معبلغزي

 صب١ٔبً: ِشىٍخ اٌجؾش:  

 رعممبنِ طممنبعخ الاٍممدلح اليْدْبًّممخ  ممِ العممواك ممما عمملم بمملهريب ع ممَ رممؤمْا اؽزْبعممبد الَممٌك الدؾ ْممخ ممما الاٍممدلح ثَممجت

انقذبع بلهريب الإنزبعْخ النبعدخ عا بلم الٌؽلاد الإنزبعْخ ًعا ػعً الاٍزضدبه ًانقذبع مَزٌٍ الز ٌه الزينٌلٌعِ  

ًالَ الاػواه الذبكؽخ الزِ رعوػذ ليب مظبنع الاٍدلح  ِ العواك   عواء الؾوًة الزِ فبػيب العواك ثلءاً مما الؾموة 

ػ اليٌّذ ً وع العقٌثبد الابزظبكّخ اللًلْخ   ًرغْْو نوبم الؾي  الَمبثق كما ملم  العوابْخ الاّوانْخ   ًبْبم العواك ثبعزْب
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أكٍ إلَ رلنِ ال بببد الانزبعْخ لدظبنع الاٍدلح ثشيا عبم ًانقذبع  ِ اليذبءح الابزظبكّخ ًالزقنْخ ل دعبما   ًبل نزظ عا 

 .  مل  ىّبكح نَجخ الؼْبع ًرق ً الإنزبط

 صبٌضبً: ٘ذف اٌجؾش: 

 . ًاٍؾ مؾب وخ  ِ اليْدْبًّخ الاٍدلح انزبط لدشوًع الابزظبكّخ لغلًٍا كهاٍخ .1

 .  ل لًلخ العبمخ ل قيّنخ الظعجخ العد خ ٌّ و مدب اليْدْبًّخ الاٍدلح ما الاٍزْواكاد نَجخ رق ْا .2

 رؾزبعمو ثدمب  ًاٍمؾ ًمؾب ومخ اليْدْبًّخ ثبوٍدلح  اليهاعْخ ل زغيْياد العبمخ ثبلشوكخ الدزدض خ اليهاعخ ًىاهح رغيْي .3

 .   الاٍزْواكاد ما ثللاً   اليْدْبًّخ الاٍدلح ما

 

 

 

 راثؼبً: فزض١خ اٌجؾش: 

 الدشممبهّع مما ّعمل ًاٍمؾ مؾب ومخ  مِ  اليْدْبًّمخ الاٍمدلح لظممنبعخ مشموًع انشمبء ان مذبكىمب  وػمْخ ع مَ الجؾمش ّقمٌم   

 المنُ العمواك  مِ الزؾٌّ ْمخ ل ظمنبعخ ؽقْقْمخ اػمب خ الدشموًع ًّقملم,  الاٍمدلح ما الدؾب وخ اؽزْبعبد ر جِ كٌنيب النبعؾخ

 . ليب الؾبعخ ًرياّل الانزبط انقذبع ما ّعبنِ

 

 اٌى١ّ١ب٠ٚخ الاطّذح أزبط ٌّشزٚع  الالزظبد٠خ اٌغذٜٚ ٚدراطخ رٛط١فالأٚي:  اٌّجؾش

 

 اٚلا : ا١ّ٘خ اٌّشزٚع

رعل طنبعخ الاٍدلح اليْدْبًّخ إؽلٍ الظنبعبد الزؾٌّ ْخ اوٍبٍْخ الزِ شي ذ  ْدب ثعمل القبعملح الظمنبعْخ الزمِ رؤٍَمذ     

ع ْيب العلّل ما الظنبعبد الزؾٌّ ْخ  ِ مقز ً الاٍزضدبهاد ًاوؽغبم الزشمغْ ْخ   ممع ىّمبكح الاهاػمِ اليهاعْمخ . كضمود 

 يِ الدظله اوٍبٍمِ ليّمبكح الانزمبط اليهاعمِ   ًالزمِ رعمل الدظمله الواَْمِ ل غمناء  ً الؾبعخ  الَ الاٍدلح اليْدْبًّخ   

هكمميد اٍممزوارْغْخ الزندْممخ الظممنبعْخ  ممِ الج مملان اليهاعْممخ ع ممَ طممنبعخ الاٍممدلح  العؼممٌّخ ًاليْدْبًّممخ ًغْوىممب ممما 

بزظبكاد الدقز ذخ . الظنبعبد الزؾٌّ ْخ القبادخ ع َ النذؾ ًالغبى, ع َ عيٌ الج لان اوفوٍ ماد الا
(1) 

ًّديا رذَْو الزٌعو نؾٌ رٌٍْع طنبعخ الاٍدلح ما فلال الزجوّواد الزبلْخ : 
(2) 

 . رؾقْق بْدخ مؼب خ أكجو ل ق بع اليهاعِ ما فلال ىّبكح الدنزغبد اليهاعْخ.1

الدنزغمبد اليهاعْمخ الذباؼمخ . رنٌّع الظبكهاد اليهاعْخ الزِ رعزدل ع َ رنٌّع الإنزبط اليهاعِ ثؾْش رشدا الظمبكهاد 2

 عا الاٍزيلاا الدؾ ِ .

. رنٌّع ىْيا الإنزبط ما فملال ف مق ب بعمبد علّملح مملهح ل ملفا   ام ّمز  رق ْما الاعزدمبك الي مِ لق مبع اليهاعمخ   ًثيمنه 3

 العد ْخ ٍزؤكُ إلَ  زؼ مغبلاد علّلح ماد بْدخ مؼب خ أع َ رٌ و  وص عدا أكضو إنزبعْخ ل عدبلخ الٌؽنْخ .

. الاٍزذبكح ما الدْيح الزنب َْخ لق بعِ النذؾ ًالغبى ما فلال رٌٍْع ال ببخ الإنزبعْخ ًىّبكح اليدْبد اللاىمخ ما الاٍمدلح  4

 لزؾقْق  ٌااغ  ِ عبالاد ثْع الاٍدلح اليْدْبًّخ .

                                                           
 12, ص 2991شولً نور الدٌن علً , ثائر فاضل علوان , مدخل الى ترب الحدائك , مطبعة الادٌب , بغداد  ((1
 العدد ، للأسمدة العراق مجلة ، استخدامها بترشيد الخاصة والاقتراحات القمح لمحصول النتروجيني التدميد مصادر ((2

 64 ص ،9002 ، حزيران ،ثانية ال الدنة ، الأول
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اوٍبٍمْخ ًالظمنبعبد . ّديا أن ّعزدل العواك ع َ الغمبى الدظمبؽت لاٍمزقواط المنذؾ  لإنزمبط الظمنبعبد الجزوًكْدبًّمخ 5

الدَزقلمخ ل دنزغبد كدٌاك فبم   اعزدبكاً ع َ الإنزبط اليجْو ل نذؾ ًالغبى الدورجؾ ثو . 
(1) 

 . رؤمْا كدْبد كب ْخ ما الاٍدلح ثللاً ما اٍزْواكىب ثؤمٌال كجْوح ًرعوّغ الجلاك لووًف الٌَك القبهعْخ .6

 

  .صب١ٔب : ِجزراد البِخ اٌّشزٚع

رعبنِ طنبعخ الاٍدلح  ِ العواك  ما علم بلهريب ع َ رمؤمْا اؽزْبعمبد الَمٌك الدؾ ْمخ مما الاٍمدلح اليْدْبًّمخ ثَمجت      

انقذبع بلهريب الإنزبعْخ النبعدخ عا بلم الٌؽلاد الإنزبعْخ ًعا ػعً الاٍزضدبه ًانقذبع مَزٌٍ الز ٌه الزينٌلٌعِ  

بنع الاٍمدلح  عمواء الؾموًة الزمِ فبػميب العمواك ثملءاً مما الؾموة العوابْمخ ًالَ الإػواه الذبكؽخ الزِ رعوػذ ليب مظم

,  2003الإّوانْخ   ًبْبم العواك  ثغيً اليٌّذ ً وع العقٌثبد الابزظبكّخ الَ الؾوة الافْوح الزِ اؽبؽمذ ثبلنومبم عمبم 

اليدْمخ ًالنٌعْمخ ًالزمِ ّمز   ًالعواك ّعبنِ ثشيا عبم ًمؾب وخ ًاٍؾ ثشيا فبص ما نقض الاٍمدلح اليْدْبًّمخ مما ؽْمش 

 اٍزْواكىب ما القبهط لَل الؾبعخ الدؾ ْخ ًما اى  مجوهاد بْبم الدشوًع الدقزوػ مب ّ ِ :

رزدزممع مؾب وممخ ًاٍممؾ ثدْمميح نَممجْخ لإنزممبط الدؾبطممْا اليهاعْممخ , ام رشممْو الدع ٌمممبد الدؤكمملح  الممَ أن انزممبط مؾب وممخ  .1

%( ما الانزبط الي ِ ل عواك .  23ؽا اُ مب نَجزو ) ( الً(811ما الؾن خ رغبًى 2019ًاٍؾ  ِ ٍنخ 
(2 ) 

 ( ك  عا نيو كع خ.  5رٌ و الدْبه , ام ان الدٌبع الدقزوػ ونشبء الدظنع ّجعل ثؾلًك ) .2

( مْيب ًاؽ / ٌّم ًعدْع الدٌابع الدقزوؽخ بوّجخ ما ف مٌؽ (2450ال ببخ الييوثباْخ , ام رنزظ مؾب وخ ًاٍؾ أكضو ما  .3

 ييوثباْخ .نقا ال ببخ ال

رممٌا و مَممبؽبد ممما الاهاػممِ الغْممو مَممزغ خ ًالزممِ ّديمما اٍممزغلاليب لإنشممبء الدظممنع ً رممٌ و ال مموك الدعجمملح وغ ممت   .4

الدٌابع الدقزوؽخ . 
(3) 

 ريًّل الشوكخ العبمخ ل زغيْياد اليهاعْخ ثيدْبد الاٍدلح الذباؼخ عا اٍزيلاا الدؾب وخ . .5

ج مل , ام ّديما ان ّيمٌن نق مخ ان ملاك لزٌىّمع كدْمبد الاٍمدلح الذباؼمخ المَ الدٌبع الددْي لدؾب ومخ ًاٍمؾ ام ّزٌٍمؾ ال .6

 الدؾب وبد القوّجخ . 

 ًعٌك مٌاهك ثشوّخ غْو مَزغ خ  ِ الدؾب وخ ّديا اٍزضدبهىب ًرشغْ يب  ِ الدظنع.  .7

ً وح الدٌاك الاًلْخ الزِ رلفا  ِ طنبعخ الامٌنْب ًالزِ رَزقلم لظنبعخ ٍدبك الٌْهّب ًىٌ الغمبى ال جْعمِ الدظمبؽت  .8

لعد ْخ اٍزقواط النذؾ القبم ما ؽق ِ ثلهح ًالاؽلة . 
(4 )

  

ان الدشمموًع الدقزمموػ عممبء كئؽمملٍ الدشممبهّع الاٍممزضدبهّخ غْممو الؾيٌمْممخ لزغ ْممخ ال  ممت الدزياّممل ع ممَ الاٍممدلح      

اليْدْبًّخ ًلغوع ٍل الؾبعخ الدؾ ْخ ًعلم اٍمزْواكىب مما القمبهط  ًرمٌ ْو ًرغيْمي الاٍمدلح الد  ٌثمخ   مِ مؾب ومخ 

 ًاٍؾ .

 

 .صبٌضب : ا٘ذاف اٌّشزٚع 

                                                           
 ، الماهرة, 1002، الاولى الطبعة ، والتوزٌع للنشر العلمٌة الكتب دار ،" البترول تكرٌر صناعة,  عمر اسماعٌل محمد ((1

 224 ص
 1, ص 1029الجهاز المركزي للإحصاء , مدٌرٌة الاحصاء الزراعً , تمرٌر منشور ,  ((2
 شعبة الاراضً .مدٌرٌة زراعة النعمانٌة , ممابلة شخصٌة مع مسؤول  ((3
 /https://mdoc.oil.gov.iqالمولع الرسمً لشركة نفط الوسط المنشور على الرابط  التالً :  ((4
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ىنبا نقض كجْو  ِ الاٍدلح اليْدْبًّخ ًالؾبعخ الدبٍخ لزٌ ْوىب ع َ مَزٌٍ الج مل عدٌممب ًمؾب ومخ  ّزؼؼ مدب ٍجق ان    

 ًاٍؾ ثبلقظٌص ًبل طد  ىنا الدشوًع كذوطخ اٍزضدبهّخ لزؾقْق مغدٌعخ ما الاىلاف اىديب مب ّ ِ :

عْمخ ًرؾَمْا بملهح الدظمنع ع مَ انزمبط ر جْــخ مز  جــبد الزشــوّعبد الجْئْـمـخ ًمعـمـبّْو مٌاطـمـذبد الدنزغـمـبد اليها (1

 الَدبك ثدٌاطذبد عْلح .

 ربمْا رٌا و كب خ انٌاع الاٍدلح اليْدْبًّخ الدزياّلح  ِ مؾب وخ ًاٍؾ ًالذباغ ٌّعو ل دؾب وبد الافوٍ . (2

رمممٌ ْو  ممموص عدممما ل عدبلمممخ الدمممبىوح ًغْمممو الدمممبىوح ثق مممبع الظمممنبعخ ًاليمممٌاكه الدزٌٍممم خ وثنمممبء مؾب ومممخ ًاٍمممؾ  (3

 وبد الدغبًهح .ًالدؾب 

 رٌ ْو  وص عدا ل شوكبد القلمْخ الظنبعْخ )الظْبنخ( ًالقلمبد الَبنلح . (4

 اشواا الق بع القبص  ِ طنبعبد الجزوًكْدْبًّبد ًعلم عع يب ؽيوا ع َ الق بع العبم . (5

ًثبلنوو لاعزدبك الدشوًع الدقزوػ ع َ اٍزقلام ا ؼا القجمواد ًاليمٌاكه ًاولْمبد ًالدعملاد الزقظظمْخ  لزق ْما مما     

نَممت الز ممٌس الدوا ممق لعد ْممخ الزظممنْع ًىّممبكح ال ببممبد الإنزبعْممخ لَممل الاؽزْبعممبد الدؾ ْممخ   ًالعدمما ع ممَ رؾقْممق  ممباغ 

عْخ   ًالنبرغخ عا رؾٌّا الغبى مُ القْدمخ الدنقذؼمخ إلمَ اٍمدلح كْدْبًّمخ ماد ل زظلّو لزعوْ  القْدخ الدؾ ْخ ل ضوًح الظنب

الؾل ما آصبه الجْئْخ لدظبنع الاٍدلح.  القْدخ العبلْخ ًكنل  
(1) 

 .راثؼب : رٛط١ف اٌّشزٚع

علّمملح ىممٌ عجممبهح عمما مشمموًع اٍممزضدبهُ لدعبلغممخ الغممبى الدظممبؽت لعد ْممخ اٍممزقواط الممنذؾ ًاٍممزقلاص الدوكجممبد ال      

الدوغٌثخ منو   ًرؾٌّ يب إلَ منزغبد طبلؾخ للاٍزيلاا   إم انو لٌْ ما الدديما اٍمزعدبل الغمبى ثبلظمٌهح الزمِ ٌّعمل ثيمب 

 ِ ثبؽا اوهع 
(2 )

( ؽا/ّمٌم 750( ؽا / ٌّم ما  الامٌنْمب ً )500, ام ان  أنشبء مظنع ث ببخ )
 

مما الٌْهّمب , مما شمؤنو 

 رٌ ْو الاٍدلح اليْدْبًّخ لدؾب وخ ًاٍؾ ًالزِ رشدا  )رظنْع الامٌنْب , انزبط الٌْهّب ( . 

 

  .خبِظب : اٌفزٚع الاطبط١خ اٌزٟ اطزٕذد ػ١ٍٙب دراطخ اٌّشزٚع

 ؽا / ٌّم ما الٌْهّب . 750ؽا / ٌّم ما الامٌنْب لإنزبط  500ال ببخ الزظدْدْخ الزِ بلهد ثنؾٌ  (1

( م ْبه كّنبه , ً قب لدع ْمبد الي مً اللًلْمخ الزمِ رم  الؾظمٌل ع ْيمب مما 400بله هأً الدبل اللاىم لزنذْن الدشوًع ) (2

الشوكخ العبمخ لظنبعخ الاٍدلح الشدبلْخ . 
(3)

 

 ( ٌّم  ِ الَنخ .330علك اّبم العدا ) (3

 

 طبدطب : اٌفزص اٌزٟ ٠ٛفز٘ب اٌّشزٚع 

ّعممل ىممنا الدشمموًع ممما الدشممبهّع الاٍممزوارْغْخ الديدممخ ًالزممِ ريممٌن انعيبٍممبرو إّغبثْممخ ع ممَ الق ممبع الظممنبعِ ً ب ممبع     

َممبى   ممِ ًّاليهاعمخ   ًكممنل  ر مٌّو الجنممَ الزؾزْمخ الظممنبعْخ ًكعم  الؾوكممخ الابزظمبكّخ ًالاٍممزضدبهّخ  مِ عدممٌم العمواك 

 دٌعخ ما الاؽواف ًىِ : ًالنُ ّعل  وطخ لدغ اىكىبه الؾوكخ الابزظبكّخ

 ثبٌٕظجخ ٌٍذٌٚخ  -1

 رؾقْق اّواكاد مبلْخ ل لًلخ ما فلال عجبّخ الوٌٍم ًالؼواات ًاٍزْذبء اعٌه الييوثبء .  - أ
                                                           

-22, ص1002محمد هشام خواجكٌة , دراسات الجدوى للمشروعات الصناعٌة , دار الثمافة للنشر والتوزٌع ,الماهرة ,  ((1

22 
ات العاملة فً مجال صناعة الاسمدة والكٌمٌاوٌات , جامعة لناة السوٌس محمد حمدي زكً , دراسة تطبٌمٌة على الشرك ((2

 282,.ص 1022, 
 22, بٌانات غٌر منشورة , ص1021الشركة العامة لصناعة الاسمدة الكٌمٌاوٌة الشمالٌة , تمرٌر عن عمل الشركة ,  ((3
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َّممبى  ثشمميا كجْممو  ممِ رندْممخ الق ممبع اليهاعممِ ًكممنل  ر ممٌّو ميممبهاد العممبم ْا عمما ؽوّممق انشممبء مقزجممواد ع دْممخ  - ة

 مز ٌهح .

ب ّوا ق مل  ما ر ٌّو  ِ عدْع الدغبلاد . رٌؽْا الظنبعخ   ِ الدؾب وخ ًم - د
(1)

 

رقظْض اً رٌعْو ك ً هاً الدبل الاٍمزضدبهُ ونشمبء الدشموًع , ًفبطمخ لج مل مضما العمواك ّعمبنِ مما ػمعً  مِ  - س

 الجنَ الزؾزْخ .

 مِ  رنٌّع مظبكه اللفا ًرؾقْق بْ  مؼب خ علّلح ما الَ ع الدظنعخ اومو النُ ّغعا الابزظبك العوابِ أكضو موًنمخ - ط

 مٌاعيخ الزق جبد ًالؼغٌؽ القبهعْخ

 الدؾب وخ ع َ علم فوًط العد خ الظعجخ عواء اٍزْواك الاٍدلح اليْدْبًّخ . - ػ

 القؼبء ع َ عيء ما الج بلخ الدزذشْخ  ِ الدغزدع .  - ؿ

. ثبٌٕظجخ ٌٍّؾبفظخ ٚالافزاد  2
 

 ًاٍؾ  .ّعدا الدشوًع  ع َ ٍل الؾبعبد الدزياّلح ما الاٍدلح اليْدْبًّخ لدؾب وخ  - أ

الزٌبًْ الدجبشو ًرشغْا الاّبكُ العبم خ .  - ة
(2)

 

 الزٌبًْ الغْو مجبشو كبلقلمبد الَبنلح ًالشوكبد الامنْخ . - د

 رشغْا اطؾبة الشبؽنبد لنقا الاٍدلح ما ميبن الدظنع الَ الزغيْياد اليهاعْخ.  - س

 رشغْا اطؾبة الَْبهاد الظغْوح ًالدزٌٍ خ  ِ النقا ما ًالَ الدشوًع الدقزوػ . - ط

 ّعل اػب خ رندٌّخ ًفلمْخ ل دؾب وخ , كٌنو ما الدشبهّع الاٍزوارْغْخ . - ػ

 

 

 طبثؼب : ٚالغ الأزبط اٌشراػٟ فٟ ِؾبفظخ ٚاطظ 

رعل مؾب وخ ًاٍؾ ما الدؾب ومبد اليهاعْمخ الزمِ رٌعمل  ْيمب مَمبؽبد ىهاعْمخ ًاٍمعخ ًرشمزيو ثيهاعمخ مقز مً انمٌاع     

الدؾبطْا اليهاعْخ ًثبلقظٌص الؾن خ ًالشعْو ام ث غذ الدَمبؽبد الظمبلؾخ ل يهاعمخ  مِ الدؾب ومخ لدؾظمٌل الؾن مخ 

( كًنم  مما مغدمٌع مَمبؽخ الاهاػمِ اليهاعْمخ 141652 غ )( كًن  امب الدَبؽبد الظبلؾخ ليهاعخ الشعْو رج1313937)

كًن  . 4.225.475) الظبلؾخ ل يهاعخ  ِ الدؾب وخ ًالجبلغ مَبؽزيب )
(3 )

 2021ؽْش ث غ رٌَّق مؾظٌل الؾن خ  ِ ٍنخ 

ثعمخ الً ؽا ( المَ ٍمبّ ٌاد شموكبد الجمنًه الزب 40الً ؽا ( الَ ٍبّ ٌاد ًىاهح الزغبهح ً ) 770الً ؽا( منو ) 910)

الً ؽا ( ملًهح للاٍزيلاا الدؾ مِ ثمنًه ًفجمي ًاٍمزقلامبد افموٍ ,  100الَ ًىاهح اليهاعخ ثبلإػب خ الَ مب ّقبهة )

%( ما اؽزْبعبد الج ل الغنااْخ . 30ًرَبى  مؾب وخ ًاٍؾ  ِ رؤمْا مب نَجزو )
(4 )

  

اليهاعِ الشزٌُ الدزدضا  مِ مؾظمٌل الؾن مخ  ًنلاؽظ ما فلال الجْبنبد الَبثقخ ان مؾب وخ ًاٍؾ ىِ الاًلَ ثبلإنزبط    

النُ ّعل الدؾظٌل الاكضو اٍزيلاكب ل غناء مقبهنخ ثبلدؾبطْا الافوٍ.
 (5  )

ًردز   مؾب ومخ ًاٍمؾ مَمبؽبد مما الاهاػمِ 

اليهاعْخ الظبلؾخ ل يهاعخ  
 

 : كدب  ِ الغلًل الزبلِ

 

 ًنبؽْخ( مَبؽخ الاهاػِ الظبلؾخ ل يهاعخ  ِ ًاٍؾ ليا بؼبء 1علًل )
                                                           

1
 22, ص 1002,  2الكتب العلمٌة , ط دارعمر هشام محمد , مدخل التصادي فً دراسات الجدوى وتمٌٌم المشارٌع ,  ((

 10, الاصدار الرابع , ص, المؤشرات الاساسٌة لسوق العمل ( 1002تمرٌر لمنظمة العمل الدولٌة ) ((2
 مدٌرٌة زراعة واسط , شعبة التخطٌط والمتابعة , ممابلة شخصٌة مع مدٌر الشعبة . ((3

 https://t.me/W_N_Aالمولع الرسمً لمحافظ واسط المنشور على الرابط التالً :    (4(
 https://www.sotaliraq.com/2021/04/18مولع وزارة التجارة على الشبكة العنكبوتٌة :  ((5

https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Ft.me%2FW_N_A%3Ffbclid%3DIwAR2bRYEdM4DoBQ99H4K2sALMXyi9Q5_2PCg5md02Fcv04Sju6hKUZXiap7I&h=AT3KHjYmE2zFQUz05I5p_-C3Jv0AQepU_FhRoUW4PLH3Tf2aIczpo5oNevnD1a80uONr2AJHoC0tIpsuKemFZtz3O7KKt-_rsqStgUOOSdZfKIb63I5RSwH4q0GiHMWz8jI&__tn__=-UK-R&c%5b0%5d=AT23lJquUFBiUzgXasGcIgjBgioRDTv5Gq7pCDNf6wwIUKMtHwOhOpAjyjTKXvx1KcY3lqtuRS2aGpdAJyMb_23-GleCSW84WYGLuvhD3vOiGFfVdUt5bRdsFY-JMyahMLtpXEXLONCvVLgPHEeEpe0SU3YLsB6xsGNFCmGJmkt9u9Q
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 الاراضٟ اٌظبٌؾخ ٌٍشراػخ / دُٚٔ اطُ اٌمضبء اٚ إٌبؽ١خ د

 232.682 اٌظ٠ٛزح 1

 89.484 ط١ذ اٌشٙذاء )ع( 2

 108.424 ربط اٌذ٠ٓ 3

 119.434 اٌشؾ١ّ١خ 4

 428.485 اٌؼش٠ش٠خ 5

 199.427 اٌشث١ذ٠خ 6

 208.893 اٌذثٟٛٔ 7

 144.316 إٌؼّب١ٔخ 8

 289.684 الاؽزار 9

 139.246 اٌىٛدِزوش  10

 164.000 اٌذع١ٍٟ 11

 126.000 ٔبؽ١خ ٚاطظ 12

 552.500 ش١خ طؼذ 13

 778.280 عظبْ 14

 61.092 ثذرح 15

 116.912 سرثبط١خ 16

 44.143 اٌؾٟ 17

 181.354 اٌّٛفم١خ 18

 241.071 اٌجشبئز 19

 4.225.472 اٌّغـــــــــــــّٛع

 اٌّظذر : ِٓ اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد شؼجخ سراػخ ٚاطظ / لظُ اٌزخط١ظ ٚاٌّزبثؼخ 

 

 .صبِٕب : اطزٙلبن ِؾبفظخ ٚاطظ ِٓ الاطّذح اٌى١ّ١ب٠ٚخ

رَزي   مؾب وخ ًاٍؾ اليدْبد الدجْنخ ما الاٍدلح اليْدْبًّخ ما فلال رغيْي  الشوكخ العبمخ ل زغيْمياد اليهاعْمخ  موع    

ؽما  22100.127ؽا( ًما اللاة ) 49074.319ىِ ) 2016ًاٍؾ , ؽْش كبنذ اليدْبد الدغييح ما ٍدبك الٌْهّب لعبم 

ؽما (  مما ٍمدبك  20076.522ؽا ( مما ٍمدبك الٌْهّمب ً ) 58424.596عييد الزغيْياد اليهاعْخ ) 2017( ً ِ عبم 

ؽممما( ًمممما ٍمممدبك الممملاة  82711.706مممما ٍمممدبك الٌْهّمممب ) 2018الممملاة , كدمممب نلاؽمممظ كدْمممخ الاٍمممدلح الدغيممميح لعمممبم 

ؽما( ًمما الملاة  29642.363ر  رغيْي ملّوّخ ىهاعخ ًاٍمؾ مما ٍمدبك الٌْهّمب ) 2019ؽا( , ً ِ عبم  35536.844)

ؽا( ًكبنذ اليدْبد الدغييح ما  53356.664 يبنذ اليدْبد الدغييح ما الٌْهّب ) 2020ؽا( , امب عبم  20008.752)

ؽمما( ًمغدممٌع  273.209.648ؽمما( لْظممجؼ مغدممٌع اليدْممبد الدغيمميح ممما ٍممدبك الٌْهّممب ) 20404.861ٍممدبك المملاة ) 

ؽا(   118.127.106اليدْبد الدغييح ما ٍدبك اللاة )
(1  )

ع مَ اليدْمبد الدَمزي يخ مما الاٍمدلح كبنمذ ؽْمش نلاؽمظ ان ا

 كدب  ِ الغلًل الارِ : 2018 ِ عبم 

                                                           
1
 (2020-2016)  وع ًاٍؾ , ثْبنبد غْو منشٌهح للأعٌام ,الشوكخ العبمخ ل زغيْياد اليهاعْخ ( (
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 ( اليدْبد الدَزي يخ ما الاٍدلح اليْدْبًّخ ثنٌعْيب الٌْهّب ًاللاة للأعٌام2علًل )

 (  ِ مؾب وخ ًاٍؾ2020-2016)

 اٌى١ّخ اٌّغٙشح ثبٌطٓ ٔٛع اٌظّبد اٌظٕٛاد د

1  

2016 

 

 49074.319 ا١ٌٛر٠ب

 22100.127 داة

2  

2017 

 58424.596 ا١ٌٛر٠ب

 20076.522 داة

3  

2018 

 82711.706 ا١ٌٛر٠ب

 35536.844 داة

4  

2019 

 29642.363 ا١ٌٛر٠ب

 20008.752 داة

5  

2020 

 53356.664 ا١ٌٛر٠ب

 20404.861 داة

6  

 اٌّغّٛع

 

 273.209.648 ا١ٌٛر٠ب

 118.127.106 داة

 

 اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌشزوخ اٌؼبِخ ٌٍزغ١ٙشاد اٌشراػ١خ / فزع ٚاطظ.اٌّظذر : ِٓ 

 

ً ربطؼ  : دراطخ اٌغذٜٚ اٌزظ٠ٛم١خ . ب

 . دراطخ اٌظٛق :ـ1

 ّديا اٍزعواع مؤشواد العوع ًال  ت ثبلارِ :

 اٌطٍت ػٍٝ الأ١ِٔٛب ٚطّبد ا١ٌٛر٠ب   . أ

ال  ت ع مَ اومٌنْمب ىمٌ ؽ مت مشمزق مما ال  مت ع مَ الٌْهّمب   لان اومٌنْمب ىمِ عنظمو هاَْمِ مما عنبطمو إنزمبط ٍمدبك     

الٌْهّب , لنل  نغمل أن معوم  ال  مت ع مَ اومٌنْمب ىمٌ لاٍمزقلامو  مِ طمنبعخ أٍمدلح الٌْهّمب ًرملفا نَمجخ ب ْ مخ منمو  مِ إنزمبط 

خ معٌبممبد رؾممٌل كًن المملفٌل إلممَ الَممٌك الدؾ ْممخ أمممب الَممٌك القبهعْممخ  ممئن ىنممبا لا رٌعممل أّمم, ًاوٍممدلح الذٌٍممذبرْخ الدوكجممخ 

شوكبد منب َخ بٌّخ , إلا إنو ّديا ل دشوًع  ِ ؽبل ًعٌك  ٌااغ عا الؾبعخ الدؾ ْخ اللفٌل إلَ ىنا الٌَك   ؽْمش أن ىمنه 

 .َجزيب ب ْ خ ًّديا رٌَّقيب ثَْوالذٌااغ ٍزيٌن ن

لعبما الدؤصو  ِ رؾلّل ال  ت ع َ الٌْهّب ام رعل عبملا هاَْمْب ل دَمبؽبد الظمبلؾخ ل يهاعمخ ًرعل الدَبؽخ الديهًعخ ا    

( م ٌْن ىيزبه* ما اوهاػِ القبث خ ل يهاعخ لا ّيهع منيب  ِ الدعلل أكضمو 12لاٍْدب الدوًّخ منيب   ًّدز   العواك نؾٌ )

( م ْمٌن ىيزمبه مما اوهاػمِ اللّدْمخ , ًمما 1.6ًّخ ً )( م ٌْن ىيزبه ما اوهاػِ الدو2.4( م ٌْن ىيزبه, منيب )4ما )

( م ٌْن ىيزبه . 5.5الدزٌبع أن ريكاك الدَبؽبد الديهًعخ  ِ العواك ثعل رؤىْا مشبهّع الوُ إلَ )
(1) 

                                                           
 12, ص  1021المركزي للإحصاء , لسم الاحصاء الزراعً , بٌانات غٌر منشورة , وزارة التخطٌط , الجهاز  ((1
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( ألمً ؽما مما معبمما اوٍمدلح الغنٌثْمخ ) فمٌه 157ًالجبلغمخ ) 2019أن كدْخ ٍدبك الٌْهّب الزمِ رم  إنزبعيمب  مِ العمبم      

يثْو(   ِ الجظوح ال
(1)

كغ   ِ  80لا رغ ِ الدَبؽبد الديهًعخ ام أن نظْت الييزبه الٌاؽل ما ٍدبك الٌْهّب ل  ّزغبًى   

كغم  / ىيزمبه ّزجمْا أن الدَمزقلم  مِ  175الدعلل   ًإما ردذ مقبهنخ مل  ثبلدعلل اوًهثِ لزَدْل اوهاػِ ثبلٌْهّب الجمبلغ 

ًإما مب أفننب ثبلاعزجبه أن الزوة العوابْخ رؾزبط إلَ اوٍدلح النْزوًعْنْخ ثدعلل اكجو ما العواك ىٌ نظً الدعلل رقوّجب   

( كغ / ىيزبه لا زقــبه الزوثمخ  مِ العمواك إلمَ عنظمو النْزموًعْا   ًإما كمبن 250 – 200الدعلل اوًهثِ ًثدب ّظا إلَ )

( ألمً ؽما مما ٍمدبك الٌْهّمب 1500_  1375كدْمخ ) كغم  / ىيزمبه (  مبن ىمنه الدَمبؽخ ٍمزؾزبط إلمَ  205معلل الزَمدْل ) 

ٍنٌّب .
 

ّعل الَدبك ػوًهّب ل يهاعخ ًمل   لٌعٌك مَبؽبد ًاٍعخ ما الاهاػِ اليهاعْخ رؾزبط الَ كدْبد كجْوح ما الاٍمدلح     

(  2020 ِ با رياّل معللاد الندٌ الَيبنِ , ام ث غ اعدبلِ ٍيبن العواك ؽَت رقلّواد الغيبى الدوكيُ للإؽظبء لعمبم )

( م ٌْن نَدخ 40.150.200)
(2 )

ؽْمش  2010فملال الغملًل الزمبلِ اهرذمبع معمللاد الَميبن مقبهنمخ ممع ٍمنخ ًنلاؽمظ مما  

%( ًىمِ نَمجخ عبلْمخ ام ان ىّمبكح معمللاد الَميبن مما شمؤنو ان ّمؤكُ المَ 2.2لٌؽظ اهرذبع معلل الندٌ الَميبنِ ثدقملاه )

اىم  مذموكاد الج ببمخ  ىّبكح ال  ت ع َ الَ ع الغنااْمخ الؼموًهّخ ًمنيمب ثبللهعمخ الاًلمَ الؾن مخ ؽْمش ّعزجمو ال ؾمْا مما

 الزدٌّنْخ ,ًّديا ملاؽوخ معلل اليّبكح الَيبنْخ كدب  ِ الغلًل الزبلِ :

 ( 2020 - 2010( اليّبكح الَيبنْخ  ِ العواك ل ذزوح )3علًل )

 اٌّغّٛع    الأبس    اٌذوٛر     اٌظٕخ

2010 16.561.000 15.939.000 32.500.000 

2011 16.985.000 16.353.000 33.338.000 

2012 17.420.000 16.788.000 34.208.000 

2013 17.864.000 17.232.000 35.096.000 

2014 18.319.000 17.686.000 36.005.000 

2015 17.790.000 17.423.000 36.213.000 

2016 18.273.000 17.896.000 36.169.000 

2017 18.764.000 18.376.000 37.140.000 

2018 19.261.000 18.863.000 38.124.000 

2019 20.100.000 19.027.900 39.127.900 

2020 21.047.000 19.103.200 40.150.200 

 

 اٌّظذر :ِٓ الاػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ عٙبس اٌّزوشٞ الاؽظبئٟ .

 ػزع أزبط الاطّذح اٌى١ّ١ب٠ٚخ فٟ اٌؼزاق ) اٌؼزع اٌّؾٍٟ ( :  . ة

نزْغخ ل ووًف اومنْخ ًالابزظبكّخ الزِ مو ثيب العواك رعوػذ معبما إنزبط اوٍدلح اليْدْبًّخ إلَ أػواه كجْوح ؽْمش    

( إلمَ 3رؼوه معدا إنزبط اوٍدلح  ِ أثِ القظْت ًرعضو الإنزبط  ِ ثقْخ الدعبما ) فٌه اليثْو ًثْغِ ( ًّشْو الغلًل )

                                                           
( بٌانات منشورة , 1029-1022الشركة العامة لصناعة الاسمدة الجنوبٌة , تمرٌر عن اداء عمل الشركة للفترة ) ((1

 29ص

 1م 200000هكتار =  2*
 22, ص  1022لاحصائٌة السنوٌة , وزارة التخطٌط , الجهاز المركزي للإحصاء , المجموعة ا ((2
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ٍدلح الٌْهّب ٍنٌّب ًالنُ َّبًُ  الدغيي ل ٌَك الدؾ ِ   ؽْش ّلاؽظ الزق ت  ِ إنزبط معدا الجظوح ) فٌه اليثْو ( ما أ

( اومو النُ ّنعيٌ ع َ اليدْبد الدٌهكح ل ٌَك الدؾ ِ : 2019   2015إنزبط الدعدا  ِ الَنٌاد )
(1) 

 ( لدظبنع فٌه اليثْو2019 – 2015( ال بببد الانزبعْخ ثبولً ؽا للأعٌام )4علًل )

 

 اٌّزؾممخ اٌّخططخ اٌّزبؽخ اٌزظ١ّ١ّخ إٌٛع اٌظٕٛاد

 28 225 225 330 ا١ِٔٛب 2015

 98 250 278 1056 ٠ٛر٠ب

 47   660 ا١ِٔٛب 2016

 62 325 494 1056 ٠ٛر٠ب

 160   330 ا١ِٔٛب 2017

 325 350 494 1056 ٠ٛر٠ب

 128   330 ا١ِٔٛب 2018

 184 350 350 1056 ٠ٛر٠ب

 109   330 ا١ِٔٛب 2019

 157 360 360 1056 ٠ٛر٠ب

   

 اٌّظذر /ِٓ اػذاد اٌجبؽش اػزّبدا ػٍٝ ث١بٔبد اٌشزوخ اٌؼبِخ ٌلؤطّذح اٌغٕٛث١خ / اٌجظزح

 

 

بمل رواععمذ عما ال ببمخ الزظمدْدْخ  ( إلَ كدْبد إنزبط اوٍدلح  ِ معبما شوكخ اوٍمدلح الشمدبلْخ  مِ ثْغم4ًِّشْو الغلًل )

نزْغخ لعلم رٌ و ال ببخ الد  ٌثخ لزشغْا الدعدا ثبل ببخ القظٌٍ إػب خ إلَ ب خ اوكًاد الاؽزْبؽْخ . ًّلاؽظ أن عدْع الدنمزظ 

 ما ٍمدبك الٌْهّمب  مِ الدن قمخ الشمدبلْخ )ثْغمِ( مَمٌك  مِ ر م  الذزموح مدمب ّؤشمو ؽبعمخ الَمٌك الدؾ ْمخ إلمَ كدْمبد اكجمو مما

اليدْبد الدنزغخ  ِ معبما أٍمدلح ثْغمِ   نوموا لعملم بملهح ىمنه الدعبمما ع مَ الٌطمٌل إلمَ ال ببمخ الزظمدْدْخ إلا ثعمل أن ّمز  

رؤىْ يب  نْبً ثَجت رقبكم ميبانيب ًآلاريب , اػب خ الَ مل  رٌبً ر   الدعبما ثَجت الاؽلاس الامنْخ الافْوح , كدب ىٌ مٌػؼ  ِ 

 الغلًل الزبلِ :

 ) ثبولً ؽا ٍنٌّب( 2017 – 2002( إنزبط معدا أٍدلح ثْغِ / الدن قخ الشدبلْخ ل ذزوح 5علًل )

 

 الأزبط اٌظٕخ الإٔزبط اٌظٕخ

2002 369.9 2010 851 

2003 161.9 2011 112763 

2004 76121 2012 83618 

                                                           
 .9ص,  2019رقوّو عا ف خ عدا الشوكخ ,   العبمخ لظنبعخ الاٍدلح الغنٌثْخ ًىاهح الظنبعخ ًالدعبكن , الشوكخ  ((1
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2005 58149 2013 87514 

2006 10795 2014 0 

2007 0 2015 0 

2008 0 2016 0 

2009 0 2017 0 

 

 اٌّظذر / ِٓ اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌشزوخ اٌؼبِخ ٌلؤطّذح اٌشّب١ٌخ

 ( ثظجت الاػّبي الار٘بث١خ فٟ رٍه اٌفززح . 2009-2007*ػذَ ٚعٛد ث١بٔبد ٌٍظٕٛاد )

 . ( ثظجت الاػّبي الار٘بث١خ الاخ١زح 2017-2014*ػذَ ٚعٛد ث١بٔبد ٌٍظٕٛاد )

 

 دراطبد اٌغذٜٚ اٌمب١ٔٛٔخ اً:ػبشز

ًاٍمزدواهه مما فملال   ّزدزع الدشوًع الاٍزضدبهُ ثيب خ الدز  جبد الزِ رَبعل ًرٌ و لمو الجْئمخ القبنٌنْمخ الدلاادمخ لإنشمبءه 

( ًاٍمزنبكا 1998( لَمنخ )20( الدعلل  ًما فلال ببنٌن الاٍزضدبه الظنبعِ هبم  )2006( لَنخ )13ببنٌن الاٍزضدبه هب  )

ؽوّممق اليْئممخ الٌؽنْممخ ليممنا القممبنٌن  ممبن الدشمموًع ّزٌا ممق مممع القممٌانْا ًالزع ْدممبد الظممبكهح ممما الؾيٌمممخ العوابْممخ عمما 

.)للاٍزضدبه
1
)

 

 

 دراطبد اٌغذٜٚ اٌج١ئ١خ  :زاؽذٜ ػش

ىممنه الظممنبعخ ممما الظممنبعبد النوْذممخ   ًالدعمملاد الدَممزقلمخ  ْيممب رزؼممدا رقنْممبد ؽدبّممخ ثدَممزٌٍ عممبل ممما اللبممخ  رعممل    

ًاومبن   ًما ال جْعِ أن ّزؼدا العوع الدقلم لزغيْي ًإنشبء الدشوًع مقزوؽبد ًأٍمبلْت ؽدبّمخ مما الدقمبؽو الجْئْمخ 

 دقمبؽو ًاوػمواه ًرعدما الدعبمما القبطمخ ثبومٌنْمب ًالٌْهّمب رٌ و ػدبنخ كبم خ لعلم رعوع الجْئخ  ِ مٌبع الدشموًع ل

ػدا الدؾلكاد الجْئْخ ًمعبّْو أمبن طبهمخ . 
(2) 

 

  دراطبد اٌغذٜٚ الاعزّبػ١خ ٌٍّشزٚع  :اصٕٝ ػشز

اليهاعمِ ّعل الدشوًع ما الدشبهّع الزِ لا رزعبهع مع الاعواف ًالزقبلْل الدغزدعْمخ الَمبالح  مِ الدغزدمع , كمٌن الق مبع 

 ثؾبعخ لدنزغبد الدشوًع , ًىنا ّعنِ ان الدشوًع مقجٌل اعزدبعْب .

 

 

 دراطخ اٌغذٜٚ اٌف١ٕخ  :صلبس ػشز

 

ّديا رعوًّ كهاٍخ الغلًٍ الذنْخ ثؤنيب كهاٍخ عدْع الغٌانت الذنْخ الدزع قخ ثبلدشوًع   ونيب رشدا رؾلّل ؽغم  الدشموًع     

ًالدٌاطذبد الذنْخ ل دنزظ   ًإعلاك الق خ الْلًّخ اللاىمخ للإنزبط   ًؽَبة اللبمخ ًاليذمبءح للهاٍمخ الغملًٍ الذنْمخ ل دشموًع   

                                                           
1
 والخمسون  السابعة السنة/  م 1024 الثانً كانون 2/ ه 2232 الأول ربٌع 13 فً( 2393) العدد:  العرالٌة الولائع بجرٌدة نشر تمرٌر ( 
حامد حسام ٌونس , دور صناعة الغاز فً التنمٌة الصناعٌة العرالٌة , رسالة ماجستٌر , كلٌة الادارة والالتصاد ,  ((2

 29, ص2981الموصل , 
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ًع ًما فلاليمب ّديما جيب ًالدقبؽو الدبلْخ ًالإنزبعْخ ًالزٌَّقْخ ًالدشبكا الزِ رؤكُ إلَ  شا الدشوًالدشبكا الزِ ّديا رغن

  :رؾلّل الارِ

اليلف ما الدشوًع : اليلف الواَْمِ مما الدشموًع ىمٌ انزمبط اومٌنْمب ًالٌْهّمب وغمواع رَمٌّق ٍمدبك الٌْهّمب ل َمٌك  .1

 الدؾ ْخ  ًالقبهعْخ . 

 ا الدشوًع  ِ إؽبه الق بع اليهاعِ  ِ العواك ًنشبؽ إنزبط اوٍدلح ثبلزؾلّل . إؽبه نشبؽ الدشوًع : ّعد .2

مٌاطمذبد الدنممزظ ًممملٍ م بثقزمو ل دٌاطممذبد العبلدْممخ : الدٌاطمذبد القْبٍممْخ ل دنزغممبد   ًالزمِ ّذزمموع ان ّيممٌن انزممبط  .3

 مجْا اكنبه :الدشوًع م بثقب ليب ثٌطذو مشوًعب علّلا ً ق الدٌاطذبد العبلدْخ الؾلّضخ ىِ كدب 

 ( مٌاطذبد الٌْهّب5علًل )

 ؽج١جٟ ا١ٌٙئخ

 الاػز١بد٠خ اٌؾزارح

 46.2% ِؾزٜٛ إٌززٚع١ٓ

 0.8% )1% وؾذ الظٝ( BIURETاٌجب٠ٛر٠ذ

 0.2% )0.3 % وؾذ الظٝ( اٌزطٛثخ

 0.45% ِؾزٜٛ اٌفٛرِبٌذ٘ب٠ذ

 95%  ) 3 ( ٍُِ اٌزذرط اٌؾج١جٟ

 25 ٍُِ وؾذ الظٝ ؽغُ اٌىزٍخ

 وغُ 1 لٛح اٌطؾٓ

 

2  

3  

                        /اٌّظذر / ِٓ اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌشزوخ اٌؼبِخ ٌلؤطّذح اٌشّب١ٌخ 4

5  

 علًل )6( مٌاطذبد الامٌنْب

 

 

 اٌّىٛٔبد

 اٌززو١ش

 

 (  NH3أ١ِٔٛب طبئً ) 

98% 

 

 اٌزطٛثخ

 غزاَ /طٓ وؾذ الظ1500ٝ

 

 س٠ٛد

 غزاَ /طٓ  وؾذ الظٝ 85

 

 ؽذ٠ذ                                   

 ا  غزاَ / طٓ وؾذ الظٝ



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (14) Issue: 43-2022 

 

123 
 

 

                       د           /ثغذاٌّظذر / ِٓ اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌشزوخ اٌؼبِخ ٌلؤطّذح اٌشّب١ٌخا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       

 

 : اٌطبلخ الأزبع١خ .4

 ( ال بببد الانزبعْخ ل دشوًع7علًل)

 

 اٌطبلخ اٌّخططخ الأزبطٔٛع 

 

 طٓ/٠َٛ 500 اٌطبلخ الإٔزبع١خ ِٓ الأ١ِٔٛب

 

 طٓ/٠َٛ 750 اٌطبلخ الإٔزبع١خ ِٓ ا١ٌٛر٠ب

   

                                         د خ/ ثغذااٌّظذر / ِٓ اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌشزوخ اٌؼبِخ ٌلؤطّذح  اٌشّب١ٌ

 

 ٍْشزغا الدشوًع ثبل بببد الإنزبعْخ الزبلْخ :   .5

  : َ70الَنخ اوًل % 

  :  100الَنخ الضبنْخ  دب ثعلىب  % 

 افزْبه أٍ ٌة الإنزبط اومضا  نْب ًابزظبكّب ًالنُ ّنزظ ثؤبا ري ذخ ًثؤبظَ كهعخ إنزبعْخ :  .6

( ًىممِ ال وّقممخ الدَممزقلمخ عبلدْممب . أمممب ثبلنَممجخ ل ٌْهّممب  UHDE TECHNOLOGYّممز  الإنزممبط  للأمٌنْممب  ً ممق ) 

( ًىنا الدٌػٌع ر  رنبًلو ثبلزذظْا  ِ الذظا الضبنِ الدجؾش  STAMICARBON TECHNOLOGY زَزقلم ) 

الضبلش . 
(1) 

                                                           
-https://en-m-wikipediaعلى الرابط التالً :  الكٌمٌاوٌة منشورشركة الهولندٌة لصناعة الاسمدة المولع  ((1

org.translate.goog/wiki/Stamicarbon 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (14) Issue: 43-2022 

 

122 
 

 إعلاك علًل ىمنِ لزنذْن الدشوًع ًرٌىّع الي ً الاٍزضدبهّخ : .7

ما الدزٌبع أن ّز  رنذْن الدشوًع ع َ ملٍ صلاس ٍنٌاد ّجلأ ثعلىب الزشمغْا الزغوّجمِ ًالإنزمبط الذع مِ ل َمنخ اوًلمَ ًثنَمجخ   

 . % ما ال ببخ الدَزيل خ 70

 رؾلّل العدو الابزظبكُ ًالعدو الا زواػِ ل دشوًع :  .8

 ىٌ العدو الابزظبكُ الدعزدل    ِ مضا ىنه الظنبعبد .ٍنخ ما ثلاّخ الزشغْا الذع ِ ً 15بله عدو الدشوًع ا زواػْب ة    

 مٌبع الدشوًع : .9

الدؾمِ )النعدبنْمخ( ًىمِ اهاػمِ عباملح المَ  8( مقبؽعمخ 4/11ً  4/8ر  رؾلّمل مٌبمع الدشموًع  ع مَ اهاػمِ الق عمخ )   

 ًىاهح الدبلْخ وغواع الاطلاػ اليهاعِ ًبل رجْا مب ّ ِ : 

 ( مقبؽعخ الدؾِ ّديا ان رقظض ل غوع اعلاه . 4/11ً  4/8اهاػِ الق عخ ) كًن  عيء ما  150رٌعل مَبؽخ  - أ

الاهاػِ غْو طبلؾخ ل يهاعخ ًمزوًكخ ً لا رزعبهع مع مٌابع مؾوممبد الانيمبه ًالَملًك ًالدنقذؼمبد الذْؼمبنْخ  - ة

 الدعوػخ للانغدبه  ِ الٌبذ الؾبػو .

 عنِ انيب لا رؤصو ع َ ؽوكخ الَْو ًالدوًه .م , ًىنا ّ 3000كٌد مَب خ  –رجعل عا ال وّق العبم ثغلاك  - د

 م , كدب انيب فبلْخ ما الدٌابع الاصوّخ . 9000رجعل عا ؽلًك ث لّخ النعدبنْخ ؽٌالِ  - س

 م . 5000رجعل عا مَبه القؾ النببا ل غبى ال جْعِ ما ؽقا ثلهح النذ ِ الَ مؾ خ ًاٍؾ الغبىّخ ؽٌالِ  - ط

 الق عخ , ًفبلْخ ما الدٌابع العَيوّخ ًالدٌابع النذ ْخ ًٍي  الؾلّل . لا رٌعل منشآد فلمْخ اً طنبعْخ منشؤح ع َ - ػ

 

: ان رٌ و ال ببخ ًعلم رٌ وىب ًك ذزيب نَجخ الَ الزيبلًْ الاعدبلْخ للإنزبط رعزجو مما العٌامما الديدمخ ًالدؾملكح اٌطبلخ  .10

لدٌبمع الدشموًع , لمنل  ّذؼما اببممخ ر م  الظمنبعبد ثممبلقوة مما ممٌاؽا رٌاعمل ال ببمخ , ام ان مؾب ومخ ًاٍمؾ رزدزممع 

( مْيب ًاؽ  2500رقله ؽببزيب الانزبعْخ )ثٌعٌك مؾ خ اليثْلّخ لزٌلْل ال ببخ الييوثباْخ الزِ 
(1)

. 

 

 

 اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّشزٚع    .11

( مٌبمً ؽَمت الدينمخ ًالزقظمض 300ّؾزبط الدعدا الَ مغدٌعخ ما الافزظبطبد الدقز ذخ , ام ّديا رشمغْا ممب ّقمبهة )

 ًكدب ىٌ مٌػؼ  ِ الغلًل الزبلِ :

 

 

 

 

 

 

 ( أعلاك ًافزظبطبد العبم ْا  ِ الدظنع8علًل )

  

                                                           
1
ًىاهح الييوثبء , مؾ خ ًاٍؾ الؾواهّخ  ِ اليثْلّخ . ثْبنبد منشٌهح ع َ الواثؾ الزبلِ ( (

https://www.mawazin.net/Details.aspx?jimare=146823 
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 ٌلؤطّذح اٌغٕٛث١خ  اٌجظزح اٌّظذر / ِٓ اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ رٚارت اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌشزوخ اٌؼبِخ

 

 :  ّؤرِ مدب : رزؼدا  اللهاٍخ الدبلْخ ل دشوًع  كلاً دراطخ اٌغذٜٚ اٌّب١ٌخ  :ارثؼخ ػشز

 اٌزىب١ٌف الاطزضّبر٠خ  ٌٍّشزٚع     (1

ىنبا رقلّواد لغدْع الزيبلًْ الاٍزضدبهّخ   ِ ػٌء الدع ْبد الدزبؽخ لإببممخ الدشمبهّع الددبص مخ   ؽْمش رم  رقملّو الزيمبلًْ    

الاٍزضدبهّخ ل دشوًع  ِ ػٌء ممب رم  الؾظمٌل ع ْمو مما الدع ٌممبد عما ؽوّمق الشموكبد العبم مخ  مِ ىمنا الدغمبل ًرزؼمدا 

الضبثزخ ما مجبنِ ًموا ق ًآلاد ًالدعلاد ........ الـ ًبل ر  رؾلّل الي مً الاٍمزضدبهّخ الزيبلًْ الاٍزضدبهّخ ً أنٌاع اوطٌل 

 ل دشوًع ثبلذقواد الزبلْخ :

 

: رزؼدا النذقبد الزؤٍَْْخ كا ما ريبلًْ كهاٍخ الغلًٍ ًريبلًْ انشمبء شمجيخ الظموف الظمؾِ إٌفمبد  اٌزأط١ظ١خ  - أ

  خ الَ نذقبد الَذو ًالزنقا كدب  ِ الغلًل الزبلِ :ًريبلًْ رؤٌٍْ الييوثبء ًهٌٍم الزوافْض اػب

 

 ( نذقبد الزؤ9ٌٍْعلًل )

 اٌزفبط١ً د

 

 اٌزىٍفخ )ثبٌذ٠ٕبر(

 2500000000 رىب١ٌف دراطبد اٌغذٜٚ الالزظبد٠خ  1

 

 2500000000 رىب١ٌف أشبء شجىخ اٌظزف اٌظؾٟ 2

 

 7500000000 رىب١ٌف رأط١ض شجىخ اٌىٙزثبء  3

 1500000000 رطَٛ اٌززاخ١ض  4

 1000000000 ٔفمبد طفز ٚرٕمً  5

 15000000000                                اٌّغّٛع                                             

 اٌؼذد ٔٛع اٌٛظ١فخ د

1 

 

 

 

 

 إٌّٙذطْٛ ٚاٌى١ّب٠ْٚٛ ٚاٌف١ش٠ب٠ْٚٛ

 

 

 

 

 

 

40 

2 

 

 

 

 

 

 

 15 الإدار٠ْٛ

 200 اٌف١ْٕٛ ٚاٌّلبؽظْٛ ٚاٌؼّبي ٚاٌؾزاص 3

 اٌؾزف١ْٛ 4

 

45 

 300 اٌّغّٛع 
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 اٌّظذر / ِٓ اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد ِشبر٠غ ِّبصٍخ

 

 

 

 

 

 اؽز١بعبد اٌّشزٚع   - ة

ّنشممؤ الدشمموًع ث وّقممخ ) رَمم ْ  مذزممبػ ( مزؼممدنب كب ممخ الديممباا ًالَممْبهاد ًالدعمملاد ًثؼممدنيب ك ذممخ الزنظممْت  ًاوكًاد    

الاؽزْبؽْخ   ًبل ر  اعزدبك مجبلغ العوًع الزِ ر  اٍزلهاعيب  ما ثعغ الدشبهّع الدقبممخ  مِ العمواك   ًالزمِ رشمدا اوعدمبل 

 يبنْيِ ًىِ كبلارِ :الدلنْخ ًشواء الدعلاد ًالنظت الدْ

 

  الالاد ٚاٌّؼذاد ٚٚطبئً إٌمً    : اٚلا

 

 ( آلاد ًالدعلاد ًًٍباا النقا10علًل)

   

 اٌّظذر / ِٓ اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌشزوخ اٌؼبِخ ٌظٕبػخ الاطّذح اٌشّب١ٌخ / ثغذاد .   

 

 اٌّجبٟٔ ٚالاػّبي إٌٙذط١خ صب١ٔب :  

ًرزؼممدا ريْئممخ ب عممخ ممما الاهع ريممٌن فبلْممخ ممما  الدشممْلاد ًثعممل ملمم  رغمموٍ ع ْيممب عد ْممبد النظممت الينلٍممِ ًطممت     

القوٍبنخ  ل دجبنِ الدزنٌعخ  مضا مجنَ الاكاهح ًمجبنِ الدقبىن ًالَقباً ًالغد ٌنمبد ًمجمبنِ الدقزجمواد  اػمب خ المَ الَمْبط 

 دشبهّع , كدب  ِ الغلًل الزبلِ :د العبلدْخ الدَزقلمخ  ِ مضا ىنه الالامنِ ًريٌن ىنه الدشْلاد م بثقخ ل دٌاطذب

 

 ( ك ً الدجبنِ ًالانشبءاد11علًل )

 

 د
 اٌزفبط١ً

 اٌؼذد

 

                          اٌىٍفخ ثبٌذ٠ٕبر اٌؼزالٟ

                        

1 

 

 

 1 آلاد ِؼًّ ِزىبًِ لإٔزبط ا١ٌٛر٠ب

258,558,000,000 

2 

 

 

 1044200000000 16 ط١براد إٌمً ٚالا١ٌبد

 

 اٌّغّٛع

17 260000000000000 
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اٌظي١ٕ١خ إٌّشيٛر ػٍيٝ اٌيزاثظ  اٌّظذر/ ِٓ اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌؼزٚع اٌف١ٕخ اٌّمذِخ ِٓ لجً شزوخ طي١ٕٛو١ُ

 https://ar.wikipedia.org/wikiاٌزبٌٟ : 

 رىب١ٌف ٚطبئً إٌمً ٚالا١ٌبد  صبٌضب :

 

 ( ريبلًْ ًٍباا النقا ًالالْبد12علًل )

 اٌؼزالٟاٌظؼز اٌىٍٟ ثبٌذ٠ٕبر  طؼز اٌّفزد ثبٌذ٠ٕبر اٌؼزالٟ اٌؼذد اٌزفبط١ً د

1  

 طٓ 10ٌٛرٞ ؽٌّٛخ      
3 42.000.000 126.000.000 

2  

 ط١برح اطفبء
2 96.000.000 192.000.000 

 

 د

 

 اٌّجبٟٔ

 

 

 اٌؼذد

 

 اٌزفبط١ً    

 

 اٌظؼز ثبٌذ٠ٕبر   

12.500َ  1 طت لطؼخ ارع ثبٌخزطبٔخ  .1
2

 75000000000 

 99500000000 50×18×6 4 طمبئف عٍّْٛ  .2

 400.000.000 َ 30×9×6 3 عٍّْٛ  .3

4.  
ِخيييييشْ ِيييييٛاد رؼمييييي١ُ ِٚج١يييييذاد ٚاطيييييّذح 

 و١ّ١ب٠ٚبد طج١ؼ١خ
2 3×5×8 َ 4500000000 

5.  
ِخزجييز لا عييزاء اٌزؾب١ٌييً ٚاٌم١بطييبد ٚاٌؼييذ 

 اٌجىز١زٞ
1 15×3×5 َ 3700000000 

 1 ِجٕٝ ادارٖ رئ١ظٟ  ِغ ٍِؾمبرٗ  .6
طيييييييييييييييييييييييييييييبثك /  3

20×10×3 َ 
38000000000 

 2000000000 ٔظبَ ط٠ٛظزٞ 1 ٚؽذح شزائؼ طبلخ شّظ١خ  .7

8.  

 

ب ِييغ ِٕظِٛييخ وييب١ِزاد ب  4ب اثييزاط ا١ِٕييخ ػيذد 4طي١بط طييبثٛق ب اثييٛاة ػيذد  

إضيبءح ِييغ شييجىخ أيذار ػٍييٝ الاطييٛار  ٚارظيبلاد )إٌظييبَ اٌظ٠ٛظييزٞ (  ب طيي١بط 

 اخضز ِٓ إٌخ١ً

30000000000 

 133007300000000 الاػّبي إٌٙذط١خ ٚالإٔشبءاد   .9

 

                                                  اٌّغّييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييٛع                                                                                 

136000000000000 

https://ar.wikipedia.org/wiki
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3  

 F966شفً وزز ثٍز  
2 375.000.000 750.000.000 

4  

 ط١برح ؽٛض١خ ٌٕمً اٌٛلٛد
1 42.000.000 42.000.000 

5  

 ط١برح طبٌْٛ
4 24.000.000 96.000.000 

6  

 طٓ 1ؽٌّٛخ  ط١برح ث١ه اة
2 18.000.000 36.000.000 

7  

 رافؼخ وزز ثٍز
2 100.000.000 200.000.000 

8  

 اٌّغّٛع

 

16 

 

69700000000 1044200000000  

 

اٌّظييذر / ِييٓ اػييذاد اٌجبؽييش اػزّييبدا ػٍييٝ ث١بٔييبد اٌشييزوخ اٌؼبِييخ ٌلؤطييّذح اٌشييّب١ٌخ ثبلإضييبفخ اٌييٝ الاطييؼبر اٌّؼزٚضييخ فييٟ 

 الاطٛاق اٌّؾ١ٍخ 

 اٌّبي اٌزشغ١ٍٟراص  (2

 

 

 (  ك ذخ هأً الدبل الزشغْ ِ )صلاس اشيو(13علًل )

 

 د 

 

 اٌّجبٌغ )ثبٌذ٠ٕبر ( اٌج١بٔبد                                             

1  13002002500000 اٌّٛاد الأ١ٌٚخ ٚاٌّظزخذِبد اٌظٕبػ١خ 

 67500000000 اٌزٚارت 

 4045100000000 اٌّٛاد الاؽز١بط١خ 

 61807500000 اٌزؼجئخ ٚاٌزغ١ٍف 

 1050900000000 طبلخ وٙزثبئ١خ 

 ً120000000000 ِظبر٠ف رشغ١ 

 3081800000000 ِظزٍشِبد خذ١ِخ 

 ٔفمبد الاػلبْ ٚاٌزز٠ٚظ 
2000000000 

2 

 

 25031200000000  ِغّٛع رأص اٌّبي اٌزشغ١ٍٟ                  
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 ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌظبثمخ اٌّظذر/ ِٓ اػذاد اٌجبؽش    

 

 

 

 

 

 اٌزىب١ٌف الاطزضّبر٠خ ٌٍّشزٚع (2

رقَ  ريبلًْ الدشوًع الاٍزضدبهّخ الَ علك ما العنبطو  رزدضا  ِ ريبلًْ الزؤٌٍْ   ًريبلًْ الاطٌل الضبثزمخ مما اعدمبل  

 ىنلٍمممممممممْخ ً ميمممممممممباا ًمعممممممممملاد ًًٍمممممممممباا نقممممممممما ًاصمممممممممبس ًاعيممممممممميح ميزجْمممممممممخ اػمممممممممب خ المممممممممَ هأً الدمممممممممبل 

ان رؾ ْا ريبلًْ الدشموًع مما الدٌػمٌعبد الديدمخ وطمؾبة الدشموًعبد الاٍمزضدبهّخ   ام رَمبعل ع مَ رؾلّمل الزشغْ ِ 

ري ذخ الٌؽلح الدنزغخ   ًثبلزبلِ رؾلّل ٍعو ثْع الٌؽلح ما انزبعيب  ًليِ ّزديا ما رؾلّل ملٍ هثؾْخ مشموًعو بجما انشمباو 

  .نشباو ًرشغْ وّزعْا ع ْو أًلا رقلّو الزيبلًْ اللاىمخ و

 ( الزيبلًْ الاٍزضدبهّخ  الي ْخ ل دشوًع14علًل )

 د

 

 اٌزفبط١ً

 

 اٌىٍفخ اٌى١ٍخ

 

 اٚلا / رأص اٌّبي اٌضبثذ :

 

1 

 
 15000000000 ٔفمبد اٌزأط١ض

2 

 

 الاطٛي اٌضبثزخ
 

 

 

 

 

 

1 

 

 اٌّجبٟٔ ٚالأشبءاد ٚالاػّبي

 إٌٙذط١خ

136000000000000 

2 

 

 اٌّىبئٓ ٚاٌّؼذاد
258055800000000 

3 

 

 ٚطبئً إٌمً
1044200000000 

4 

 

 الاصبس ٚالاعٙشح اٌّىزج١خ
4000000000000 

400015000000000                                                         اٌّغّٛع    

 

 صب١ٔب / رأص اٌّبي اٌزشغ١ٍٟ

 

25031200000000 
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 ِغّٛع اٌزىب١ٌف الاطزضّبر٠خ اٌى١ٍخ

 
425046200000000 

 

 اٌّظذر / ِٓ اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌظبثمخ 

 

 

  الأطؼبر اٌؾب١ٌخ ٚٔٛػ١خ إٌّزغبد  :( 3

 

 إن أٍعبه الجْع الدعزدلح  ِ اللهاٍخ ىِ اوٍعبه أكنبه ًالدَزشذخ ما اوٍعبه العبلدْخ  ًالدؾ ْخ  

 

 الدق ؾ( نٌع الدنزظ ًكدْخ الانزبط ًالَعو 15علًل)

 

 ٔٛع إٌّزظ

 

 اٌظؼز اٌّخطظ و١ّخ الأزبط

 ثبٌذ٠ٕبر

 الا٠زاد اٌّزٛلغ / ا١ٌَٛ

 اٌظؼز  xاٌى١ّخ 

 ا١ٌٛر٠ب

 

 = x 5000000 750 5000000 طٓ / ا١ٌَٛ 750

37500000000 

 23/1/2021ثزبر٠خ  ٌظٕبػخ الاطّذح اٌشّب١ٌخ / ثغذاداٌّظذر / ِمبثٍخ شخظ١خ ِغ ِذ٠زػبَ اٌشزوخ اٌؼبِخ 

 

 

 ( الدجْعبد الدَزيل خ16علًل)

 

 

 

 اٌّظزٙذفخ اٌظ٠ٕٛخ اٌّج١ؼبد  ٔٛع إٌّزظ

 

 اٌؼبئذاد اٌظ٠ٕٛخ / د٠ٕبر

 x 5000000 123075600000000 2470512 ٠ٛر٠ب

 

 23/1/2021اٌّظذر / ِمبثٍخ شخظ١خ ِغ ِذ٠زػبَ اٌشزوخ اٌؼبِخ ٌظٕبػخ الاطّذح اٌشّب١ٌخ / ثغذاد ثزبر٠خ         

 

 

 

 اٌزىب١ٌف اٌزشغ١ٍ١خ ٌٍّشزٚع  (4

 رىب١ٌف اٌؼّبٌخ اٌّطٍٛثخ  ( أ
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 ( اخزظبطبد ٚاػذاد ٚرٚارت اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّظٕغ اٌشٙز٠خ ٚاٌظ٠ٕٛخ17عذٚي )

 

 

 اٌغٕٛث١خ / اٌجظزح / ِٓ اػذاد اٌجبؽش اػزّبدا ػٍٝ ث١بٔبد اٌّزؼبلذ٠ٓ ِغ اٌشزوخ اٌؼبِخ ٌلؤطّذح اٌّظذر

 

   اٌّٛاد الأ١ٌٚخ ِغ ِٛاد اٌزؼجئخ ٚاٌزغ١ٍف ( ة

 )اٚلا( :  الأ١ِٔٛب

 

 ( الدٌاك الاًلْخ لإنزبط ؽا ًاؽل ما الامٌنْب18علًل )

 اٌى١ّخ اٌّذخلبد / ٌٍطٓ اٌٛاؽذ

 ٚٚؽذح اٌم١بص

 اٌظؼز

 ثبٌذ٠ٕبرػزالٟ

 اٌىٍفخ

 )د٠ٕبر/طٓ(

 

 غبس طج١ؼٟ

 1380 َ
3 

100 138000 

 

َ 9.6 ثخبر ضغظ ػبٌٟ
3 

6010 57696 

 

 950 50 و١ٍٛٚاط 19 طبلٗ وٙزثبئ١خ

 

َ 898.08 ٘ٛاء رفبػً
3 

 0 

 196646   إعّبٌٟ وٍفخ إٔزبط اٌطٓ / أ١ِٔٛب

 

 اٌشزوخ اٌؼبِخ ٌٍفٛطفبد /اٌمبئُ اٌّظذر/ ِٓ اػذاد اٌجبؽش اطزٕبدا اٌٝ خجزاء          

 

 

 اٌزٚارت اٌشٙز٠خ اٌؼذد ٔٛع اٌٛظ١فخ د

 )١ٍِْٛ د٠ٕبر (

 اٌزٚارت اٌظ٠ٕٛخ

 )١ٍِْٛ د٠ٕبر (

1 

 

 

 

 

 إٌّٙذطْٛ ٚاٌى١ّب٠ْٚٛ ٚاٌف١ش٠ب٠ْٚٛ

 

 

 

 

 

 

40 4400000000 52800000000 

2 

 

 

 

 

 

 

 13200000000 1100000000 15 الإدار٠ْٛ

 1071600000000 14300000000 200 اٌف١ْٕٛ ٚاٌّلبؽظْٛ ٚاٌؼّبي ٚاٌؾزاص 3

 اٌؾزف١ْٛ 4

 

45 2700000000 32400000000 

 2070000000000 22500000000 300 اٌّغّٛع 
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 )صب١ٔب( : ا١ٌٛر٠ب

 

 

 ًلْخ لإنزبط ؽا ًاؽل ما الٌْهّب( الدٌاك الا19علًل )                            

 ٚؽذح اٌم١بص اٌّذخلبد / ٌٍطٓ اٌٛاؽذ

 اٌى١ّخ

 اٌظؼز ثبٌذ٠ٕبر

 اٌؼزالٟ

 اٌىٍفخ

 )د٠ٕبر/طٓ(

 

 110908.344 196646 طٓ 0.564 أ١ِٔٛب

 

َ 0.86 ثخبر ضغظ ػبٌٟ
3

 6010 5168.600 

 

 13500 3000 وغُ 4.5 فٛرِبٌذ٠ٙب٠ذ

 

 2900 50 و١ٍٛٚاط 58 وٙزثبء

 

 30800 350 ٌزز 88 ِبء اٌزجز٠ذ

 

 إعّبٌٟ وٍفخ إٔزبط اٌطٓ / ٠ٛر٠ب

  
163276.944 

 

   اػذاد اٌجبؽش اطزٕبدا اٌٝ خجزاء اٌشزوخ اٌؼبِخ ٌٍفٛطفبد / اٌمبئُاٌّظذر/ ِٓ 

 )صبٌضب ( : ِٛاد اٌزؼجئخ ٚاٌزغ١ٍف 

 

 

 كٌْ ليا ؽا 20( مٌاك الزعجئخ ًالزغ ًْ رقزظو ع َ أكْبً رعجئخ ثٌابع 20علًل )

 

 

 اٌّبدح

 

اٌطبلخ اٌظ٠ٕٛخ /        

 طٓ

 اٌؼذد ٌىً

 طٓ

 اٌى١ّخ اٌى١ٍخ /

 و١ض

 اٌظؼز

 د٠ٕبر
 ثبٌذ٠ٕبر   اٌّجٍغ اٌىً

 و١ض رؼجئخ

 ٔب٠ٍْٛ

 2047501200000 500   4950240 و١ض 20 247512

 

 

 ّظذر/ رُ اٌؾظٛي ػٍٝ ٘ذٖ اٌّؼٍِٛبد ِٓ اٌشزوخ اٌؼبِخ ٌظٕبػخ الاطّذح اٌشّب١ٌخ / ثغذاداٌ



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (14) Issue: 43-2022 

 

123 
 

 

 و١ض  20طٓ ( =  1*وً )  

 وغُ 50و١ض ( =  1*وً )  

 

 

 

 اٌىٍف اٌظ٠ٕٛخ ٌٍّٛاد الا١ٌٚخ ( د

 

  ( رقلّواد الزيبلًْ الزشغْ ْخ  الَنٌّخ ل دٌاك اوًلْخ لإنزبط الٌْهّب )ثبللّنبه(21علًل )

 

 / ثغذاد اٌّظذر / ِٓ اػذاد اٌجبؽش اػزّبدا ػٍٝ اٌشزوخ اٌؼبِخ ٌظٕبػخ الاطّذح اٌشّب١ٌخ

 

    الأذصبراد ٚالاطفبء   ( س

 

 د ًًٍباؾ النقا ًالدجبنِ ًالاصبس( نَت الانلصبهاد  ِ آلاد ًالدعلا22علًل )

 د
 اٌّجبٌغ  )د٠ٕبر ( اٌج١بٔبد

 لظظ الأذصبر اٌظٕٛٞ ٔظجخ الأذصبر

 ) د٠ٕبر (

1 a. 258055800000000 اٌّىبئٓ ٚاٌّؼذاد 
10% 

 
250855.8000000 

 %100(  15 -2طٕخ ) %70(  1طٕخ ) اٌزفبط١ً د

 أ١ِٔٛب 1

 

17048200000000 24097500000000 

 ثخبر ضغظ ػبٌٟ 2

 

89500000000 1027900000000 

 فٛرِبٌذ٠ٙب٠ذ 3

 

2033900000000 3034100000000 

 وٙزثبء 4

 

50300000000 71800000000 

 ِبء اٌزجز٠ذ 5

 

5033600000000 7062300000000 

 اٌزؼجئخ ٚاٌزغ١ٍف 6

 

1073300000000 2047500000000 

 40041100000000 2802880000000 اٌّغّٛع
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2 b. ً14402000000 %10 1044200000000 ٚطبئظ إٌم 

3 
 

 إٌٙذطخ اٌّذ١ٔخ
136000000000000 5% 6080000000000 

 40000000000 %10 4000000000000 أصبس ٚاعٙشح ِزٕٛػخ 4

5 

 
 اٌّغّٛع

 
 33020000000000 

 

 .*رُ اؽزظبة ٔظت الأذصبر اطزٕبدا اٌٝ إٌظت اٌّؼزّذح فٟ إٌظبَ اٌّؾبطجٟ اٌّٛؽذ

 

 

 

 ٔفمبد اخزٜ   ( ط

 

ًرزؼممدا كمما ممما الظممْبنخ اللًهّممخ  ًالاكًاد الاؽزْبؽْممخ ًالٌبممٌك  ًالدَممز يمبد الاكاهّممخ اػممب خ الممَ اّغممبه الاهع    

 الدقظظخ لإببمخ الدشوًع ع ْيب .

                        

 ( نذقبد مزنٌعخ24علًل )

 

                     

 د

 

                                                                          

 اٌىٍفخ ثبٌذ٠ٕبر اٌؼزالٟ اٌزفبط١ً

 

1 

 

 

 اٌظ١بٔخ اٌذٚر٠خ ٚاٌطبرئخ

1035000000000 

 

2 

 

 

 ادٚاد اؽز١بط١خ ٌٍّىبئٓ ٚاٌّؼذاد

2015000000000 

 

3 

 

 

 ٚلٛد ٌلآ١ٌبد ٚاٌٌّٛذاد ٚٚطبئً إٌمً

1025000000000 

 

4 

 

 

 الادار٠خاٌّظزٍشِبد اٌىج١زح 

1072602500000 
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5 

 

 

 ا٠غبر الارع

7500000 

  

 

 اٌّغّٛع

5026200000000 

 

 اٌّظذر / ِٓ اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌشزوخ اٌؼبِخ ٌظٕبػخ الاطّذح اٌغٕٛث١خ / اٌجظزح

 

 اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ ٚاٌزىب١ٌف اٌّزغ١زح   ( ػ

 ًاّغبه الاهع. %  إػب خ إلَ الانلصبهاد الَنٌّخ ًأبَبؽ الزبمْا80رزؼدا الزيبلًْ الضبثزخ الوًارت ثنَجخ 

 اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ  .1

 ( الزيبلًْ الضبثزخ25علًل )

 اٌّجبٌغ )د٠ٕبر ( اٌج١بٔبد د

 الأذصبراد اٌظ٠ٕٛخ -1 

 

                               26000000000000                       ٚطبئظ إٌمً ٚاٌّؼذاد      

                                                             6080000000000                                 افكاٌّجبٟٔ ٚاٌّز

 40000000000                                  الاعٙشح ٚالاصبس

33020000000000 

 

 

 2010000000000 %(80اٌزٚارت ) -2

 

 

 1020000000000 % ِٓ الاطزضّبراد اٌضبثزخ0.3اٌزب١ِٓ ٔظجخ  -3

 

 

 36050000000000 ِغّٛع اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ

 

 اٌّظذر / ِٓ اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌشزوخ اٌؼبِخ ٌلؤطّذح اٌشّب١ٌخ / ثغذاد

 

 

 

   اٌزىب١ٌف اٌّزغ١زح   .2

رزؼدا الزيبلًْ الدزغْوح ك ً القبمبد ًملفلاد العد ْخ الإنزبعْخ لزشغْا الدشوًع ل ٌطٌل إلَ ال بببد الدق  خ إػمب خ   

 % ما الوًارت ًاوعٌه.20إلَ نَجخ 

 ( الزيبلًْ الدزغْوح26علًل )
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 اٌّجبٌغ )د٠ٕبر ( اٌج١بٔبد د

 اٌزىب١ٌف اٌّزغ١زح 1

  اٌظٕبػ١خاٌّٛاد الأ١ٌٚخ ٚاٌّظزخذِبد 

           اٌزؼجئخ ٚاٌزغ١ٍف 

           ( 20اٌزٚارت)% 

           ٜالأخز 

 

40041100000000 

2047500000000 

60000000000 

5026200000000 

 48074800000000 ِغّٛع اٌزىب١ٌف اٌّزغ١زح 

 اٌّظذر / ِٓ اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌشزوخ اٌؼبِخ ٌلبطّذح اٌشّب١ٌخ / ثغذاد

 اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ اٌظ٠ٕٛخ  ٌلئٔزبط    .3

 

 (  الزيبلًْ الي ْخ الَنٌّخ للإنزبط27علًل )

 اٌّجبٌغ )ثبٌذ٠ٕبر ( اٌج١بٔبد د

  اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ  : 1

 36050000000000 ِغّٛع اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ 

  اٌزىب١ٌف اٌّزغ١زح : 2

 48074800000000 ِغّٛع اٌزىب١ٌف اٌّزغ١زح 

 85024800000000 ٌلئٔزبطاٌىٍفخ اٌى١ٍخ  

 

 اٌّظذر / ِٓ اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌظبثمخ

 

 الارثبػ اٌظ٠ٕٛخ  ٌٍّشزٚع  : .4

 ( الاهثبػ الَنٌّخ ل دشوًع28علًل هب  )

 اٌّجبٌغ )ثبٌذ٠ٕبر ( اٌج١بٔبد د

 الإ٠زاداد 1

 إ٠زاداد اٌّج١ؼبد

 

123075600000000 

 123075600000000 ِغّٛع الإ٠زاداد 

 اٌزىب١ٌف 2

 اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ 

 اٌزىب١ٌف اٌّزغ١زح 

 ( 4اٌفبئذح اٌظ٠ٕٛخ ػٍٝ اٌمزع )% 

 

36050000000000 

48074800000000 

16000600000000 

 101024800000000 ِغّٛع اٌزىب١ٌف 

 الأرثبػ اٌظ٠ٕٛخ = الا٠زاداد ـــ  اٌزىب١ٌف 

123075600000000 

 =                                                         ــــ                  

 

22050200000000 
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101024800000000 

 اٌّظذر / ِٓ اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌظبثمخ    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌظٕبػ١خ  بداٌّشزٚػرم١١ُ فٟ اٌّظزؼٍّخ الاطبط١خ ِؼب١٠ز : اٌضبٟٔ اٌّجؾش

 )اٌغبٔت إٌظزٞ (

 

: معبّْو الزقْْ  مما ًعيمخ نومو الدشموًع ىمِ الدعمبّْو الدزع قمخ ثبلوثؾْمخ الزغبهّمخ   : ِؼب١٠ز اٌزم١١ُ فٟ ظزٚف اٌزأوذ اٚلاً 

ًالزِ رقٌم ع َ ا زواع أن ىنبا ؽبلخ ما الْقْا  ْدب ّزع ق ثشوًؽ ارقمبم بمواهاد الاٍمزضدبه   ًرنقَم  ىمنه الدعمبّْو إلمَ: 

 اليمنْخ ل نقٌك . الدعبّْو الزق ْلّخ ً معبّْو القْدخ

   :اٌّؼب١٠ز اٌزم١ٍذ٠خ .1

ًالزِ رزدْي ثزغبى يب ل قْدخ اليمنْخ ل نقٌك   ًىِ : 
(1) 

"ر   الذزوح اليمنْخ الد  ٌثخ لاٍمزوعبع أً اٍمزوكاك اوممٌال الزمِ  ىِالدقظٌك ثذزوح الاٍزوكاك : ِؼ١بر فززح الاطززداد . أ

ر  اٍزضدبهىب  ِ الدشموًع مما فملال الزمل قبد النقلّمخ الزمِ ٌّلملىب ع مَ أٍمبً الدذبػم خ ثمْا الدشمبهّع الاٍمزضدبهّخ" 

عْبه ثشيا هاَِْ  ِ ؽْش ّز  افزْبه الدشوًع النُ ّؾقق أبظو أً أبا  زوح اٍزوكاك   ًّعزدل مل  أّؼًب ع َ ىنا الد

ه غ الدشبهّع الزِ رزغمبًى  زموح الاٍمزوكاك الدؾملكح مما بجما الدَمزضدو   ًّديما ؽَمبة  زموح الاٍمزوكاك ع مَ النؾمٌ 

 الزبلِ : 

 

 :)أ( . إما كبنذ الزل قبد النقلّخ صبثزخ 

DR= 
    

  
 

 الاٍزضدبه الاط ِ    : Ioؽْش ان 

              F   ُطب ِ الزل ق النقل 

 

)ة(.  ِ ؽبلخ رغْو الزل قبد النقلّخ     
(1) 

                                                           
مصدر  دراسة الجدوى الالتصادٌة وتمٌٌم المشروعات الاستثمارٌة , شمٌري نوري موسى , اسامة عزمً سلام ,  ((1

 220 سابك , ص
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   ∑  

 

   

 

 

  (DR) ( ًالنُ ّدضا الذزوح الزِ ّز  فلاليب رغ ْخ نذقبد الاٍزضدبه   ًّعجو عاnؽْش ّز  ؽَبة ) 

 رقْْ  معْبه  زوح الاٍزوكاك : 

 )اٚلا( اٌّشا٠ب :

 ّزدْي ثبلجَبؽخ ًٍيٌلخ الزنذْن .   (1

  ِ الدشوًع . ٍوعخ اٍزوكاك اومٌال الدَزضدوح (2

 ّعل معْبه منبٍت ل دشبهّع الزِ رعبنِ ما عغي  ِ الٌَْلخ   ؽْش أنو معْبه ل ٌَْلخ اكضو ما الوثؾْخ .  (3

 الزق ْا ما كهعخ الدقبؽوح   ؽْش رَعَ إلَ افزْبه الدشبهّع الزِ رؾقق أبا  زوح لاٍزوكاك اومٌال الدَزضدوح .   (4

ّذؼا  ِ كهاٍخ الدشبهّع ماد الؾَبٍْخ العبلْخ ل دنب َخ ًالدقبؽو ًالز ٌهاد العبلْخ مضا الزين ٌعْب الَوّعخ .  (5
(2)

 

 اٌؼ١ٛة : صب١ٔب((

 إنو ّزغبىا آصبه الزغْْو  ِ القْدخ اليمنْخ ل نقٌك   ًلا ّؤفن  ِ الاعزجبه ري ذخ هأً الدبل .   (1

 لا ّؤفن  ِ الاعزجبه الزل قبد النقلّخ ثعل  زوح الاٍزوكاك .  (2

منؾبى لذوص الاٍزضدبه ماد آعبل ال ٌّ مخ نَمجْبً   ًّؼمعيب  مِ ببادمخ أبما اوًلٌّمبد  مِ افزْمبهاد الدَمزضدو ع مَ  (3

 الوغ  ما أىدْزيب الابزظبكّخ . 

علم مواعبح العبال الؾقْقِ ع َ الاٍزضدبه .   (4
(3)

 

 : اٌّؾبطجٟ أٚ اٌّبٌِٟؼذي اٌؼبئذ  . ب

ّعزدل ىنا الدعلل ع َ أٍبً مؾبٍجِ للأهثبػ الدزٌبعخ   ؽْش ّقٌْ العبال الابزظبكُ ع َ اومٌال الدَزضدوح ًَّزقلم     

 ممِ الزقْممْ  ًالافزْممبه ثممْا الدشممبهّع. عنممل ؽَممبة العٌااممل ًمقبهنزيممب ثبلدعمملل الدؾبٍممجِ للاٍممزضدبهاد الدؾبٍممجْخ الدؾمملكح 

 ىنا ّغَل الؾل اوكنَ الد  ٌة الٌطٌل إلْو ًّديا ؽَبثو ً قًب ل دعبكلخ الزبلْخ : ثبلدشوًع    ئن
(4) 

100×   
  ̅̅̅̅̅

     

 

TRC =   

  RN:النزْغمخ الظمب ْخ ع مَ مملٍ عدمو الدشموًع الاٍمزضدبهُمزٌٍمؾ  ̅̅̅̅̅    النزْغمخ الظمب ْخIO:     بْدمخ هأً الدمبل

 العدو الا زواػِ ل دشوًع . :n القْدخ الدزجقْخ للاٍزضدبه :RI الدَزضدو

 : رم١١ُ ِؼذي اٌؼبئذ اٌّؾبطجٟ  

 )اٚلا( اٌّشا٠ب: 

 ّدزبى ثبلجَبؽخ ًالَيٌلخ لنل  َّزقلمو الدشوًع كؤكاح رقْْ  ؽَت الجْبنبد الدؾبٍجْخ .   (1

 َّبى   ِ رؾلّل ن بك الوثؾْخ ما فلال بْبً العبال الدزٌبع ما الدشوًع .  (2

 : )صب١ٔب(  اٌؼ١ٛة

                                                                                                                                                                                     
 219, ص  1028علً ٌوسف , منذر مرهج , تمٌٌم المشارٌع ودراسة الجدوى , الجامعة الافتراضٌة السورٌة ,  ((1
 43احمد محمد غنٌم , مصدر سابك  , ص.  ((2
مصدر دراسات الجدوى الالتصادٌة وتمٌٌم المشروعات الاستثمارٌة ,  شمٌري نوري موسى ,اسامة عزمً سلام ,   ((3

 222-223ص  سابك ,
 222-222ٌوحنا عبد آل آدم، سلٌمان اللوزي , مصدر سابك ,  ص.   ((4
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 ّزغبىا القْدخ اليمنْخ ل نقٌك .  (1

ع مَ الدمملٍ القظممْو ع مَ ؽَممبة الدشممبهّع ّزغبىما العدممو الابزظمبكُ ل دشمموًع الاٍممزضدبهُ    ْمز  رؾلّممل الدشمموًع  (2

 ؽٌّ خ اوعا   ع َ الوغ  ما رَبًُ طب ِ الوثؼ الَنٌُ ليلا الدشوًعْا . 

ْبً الزل ق النقلُ .  ّعزدل ىنا الدعْبه ع َ مجبكا الدؾبٍجخ ًلا ّزٌا ق مع مجلأ ب (3
(1)

 

 ِؼب١٠ز اٌم١ّخ اٌش١ِٕخ ٌٍٕمٛد   .2

ر  رٌعْو اليضْو ما الانزقمبكاد إلمَ الدعمبّْو الزق ْلّمخ   ًمما أىديمب عملم مواعمبح القْدمخ اليمنْمخ ل نقمٌك. ًأن عد ْمخ رقْمْ      

مشوًع اٍزضدبهُ نمبعؼ ّغمت أن رؤفمن ىمنه الؾقْقمخ  مِ الاعزجمبه   ونيمب رز  مت رعملّا الزمل قبد النقلّمخ ل دشموًع   ٍمٌاء 

أنيب ر  إنذببيب أً اٍزقلاميب  ِ ًبذ ارقبم بواهاد الاٍزضدبه   كدب ىٌ مشبه إلْو  ِ الٌبمذ  الٌاهكح ًالظبكهح   ثبلنوو إلَ

 الؾبػو بْدخ النقٌك مدب ّلل ع َ أن بْدخ اللّنبه الٌْم أ ؼا ما بْدخ اللّنبه الدَزقج ِ . 

 ِؼ١بر طبفٟ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ . أ

 :الزبلْخ ّديا الزعجْو عا القْدخ الؾبلْخ ل نقٌك ثبٍزقلام العلابخ 
(2) 

  
 

      
 

 : الذزوح اليمنْخ n: معلل الذبالح     r : القْدخ الؾبلْخ     Aؽْش : 

ًّعجو عا القْدمخ الؾبلْمخ لدشموًع اٍمزضدبهُ ع مَ أنمو الذموك ثمْا القْدمخ الؾبلْمخ ل زمل قبد النقلّمخ اللاف مخ ًالزمل قبد النقلّمخ 

ّيٌن ىنبا معلل فظم  ّعزدمل ع مَ فظم  الزمل قبد النقلّمخ الدورج مخ  القبهعخ ل دشوًع الاٍزضدبهُ   ًّزؼؼ أنو ّغت أن

ثبلاٍممزضدبه  ًأن ّممنعيٌ ىممنا الدعمملل ع ممَ ري ذممخ الاٍممزضدبه ًالؾممل اوكنممَ ممما اومممٌال الدَممزضدوح لدعمملل العباممل الممنُ ّوّممل 

  :الدَزضدو رؾقْقو. ّز  ؽَبة طب ِ القْدخ الؾبلْخ ً قًب ل علابخ الزبلْخ

    ∑
   

      

 

   

   

 عدو الدشوًع .   :nمعلل القظ      :Kري ذخ الاٍزضدبه    :I طب ِ الزل ق النقلُ    :CF :ؽْش

 ّديا ؽَبة طب ِ القْدخ الؾبلْخ ثبٍزقلام الظْغخ الزبلْخ : 

 اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ٌٍزذفمبد إٌمذ٠خ اٌخبرعخ -اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ٌٍزذفمبد إٌمذ٠خ اٌذاخٍخ 

  ِ ارقبم بواهاد الاٍزضدبه ع َ النؾٌ الزبلِ : (VAN) ّديا اٍزقلام ىنا الدعْبه  

كئعواء ل و غ: ٍْز  ه غ أُ مشوًع ثقْدخ ؽبلْخ طب ْخ ٍبلجخ الدٌا قخ ع َ الدشمبهّع ماد القْدمخ الؾبلْمخ الظمب ْخ  . أ

 الدٌعجخ . 

لْخ الإّغبثْخ اوع َ ما الدشبهّع الجلّ خ . كدقْبً للافزْبه ًالدذبػ خ : ٍْز  افزْبه الدشوًع مً القْدخ الؾب . ة
(3)

 

                                                           
, مصدر  دراسة الجدوى الالتصادٌة وتمٌٌم المشروعات الاستثمارٌة , واسامة عزمً سلام شمٌري نوري موسى    ((1

 229-228سابك , ص 
, الماهرة ،  2992سمٌر محمد عبد العزٌز، دراسات الجدوى الالتصادٌة وتمٌٌم المشروعات , دار الاشعاع للطباعة ,   ((2

 229ص. 

 
 241مصدر سابك ، ص. دراسات الجدوى الالتصادٌة وتمٌٌم المشروعات , سمٌر محمد عبد العزٌز,    ((3
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  رم١١ُ طبفٟ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ 

 )اٚلا( اٌّشا٠ب:

 ّعيٌ رؤصْو الزغْواد  ِ بْدخ النقٌك اليمنْخ.  (1

 ّشدا عدْع الزل قبد النقلّخ اللاف خ  ل دشوًع ًرٌبْزبريب .   (2

 رؤفن  ِ الاعزجبه الذزوح اليمنْخ ل نقٌك .   (3

 إكفبل ريبلًْ الزدٌّا .  (4

 )صب١ٔب(  اٌؼ١ٛة

 ًىنا ّؤصو ع َ بواه الاٍزضدبه .ة القْدخ الؾبلْخ الظب ْخ ّظعت رؾلّل معلل القظ  الدَزقلم كؤٍبً لؾَب (1

 لا رؤفن  ِ الاعزجبه مشي خ علم الزؤكل ًأصوىب ع َ بْدخ الدشوًع .  (2

 عدو الإنزبعِ .لا ّؼدا الٌػع الظؾْؼ ل دشبهّع ماد اوؽغبم الدقز ذخ ًال  (3

   (IP)ِؤشز اٌزثؾ١خ  . ب

ّز  رعوًّ نَجخ الوثؾْخ ع َ أنيب نَجخ الزي ذخ إلَ الذبالح   ًالزِ ّز  الزعجْو عنيب ثقَدخ القْدمخ الؾبلْمخ ل زمل قبد النقلّمخ      

اللاف ممخ ل دشمموًع ع ممَ القْدممخ الؾبلْممخ ل زممل قبد النقلّممخ القبهعممخ ًىممِ أؽممل الدعممبّْو الدَممزقلمخ  ممِ  ؾممض بممواهاد إنشممبء 

مذيمٌم القْدمخ اليمنْمخ ل نقمٌك ًّؾزمٌُ ع مَ نَمجخ القْدمخ الؾبلْمخ ل زمل قبد النقلّمخ اللاف مخ إلمَ مشوًع اٍمزضدبهُ ّقمٌم ع مَ 

ريبلًْ الاٍزضدبه  ِ الدشوًع. ّديا الزعجْو عا مل  ثبٍزقلام العلابخ الزبلْخ : 
(1) 

     
   

  

 

 الاٍزضدبه الاط ِ :     Io  خطب ِ القْدخ الؾبلْ : VAN ؽْش 

 ًّديا ارقبم القواه ع َ النؾٌ الزبلِ :قْدخ الؾبلْخ ل نقٌك َّزقلم ىنا الدعْبه كدعْبه ريدْ ِ ل ـ

 بجٌل الدشبهّع ماد مؤشو الوثؾْخ أكجو ما ًاؽل ًه غ الدشبهّع الزِ رؾقق مؤشو هثؾْخ أبا ما ًاؽل.  . أ

ّزدزع ثؤع َ نَجخ هثؾْخ   مدب ّشمْو إلمَ أن عنل مقبهنخ الدشبهّع ثقْدخ ؽبلْخ طب ْخ مٌعجخ   ّز  رؾلّل الدشوًع النُ  . ة

ىنا الدعْبه ميدا لظب ِ القْدخ الؾبلْخ. 
(2)

 

 

   رم١١ُ ِؼ١برد١ًٌ اٌزثؾ١خ:

 )اٚلا( اٌّشا٠ب :

 ّؤفن  ِ الاعزجبه رؤصْو الزغْْو  ِ لقْدخ اليمنْخ ل نقٌك .  (1

 رورْت الدشبهّع ؽَت بْدخ الدؤشو .  (2

 ّعل أ ؼا ما ؽوّقخ القْدخ الؾبلْخ الظب ْخ عنل رورْت الدشبهّع الاٍزضدبهّخ .  (3

 ٍيٌلخ الزقلّو عنلمب ريٌن الزل قبد النقلّخ غْو مزدبص خ . (4

 )صب١ٔب(  اٌؼ١ٛة :

 لا ّؤفن  ِ الاعزجبه مقبؽو علم الزؤكل . (1

                                                           
, تمٌٌم المشروعات وتحلٌل معاٌٌر ومؤشرات دراسة الجدوى وتمٌٌم دراسة كفاءة الاداء , الطبعة ٌحٌى غنً النجار    ((1

 123, ص 1020الاولى , دار دجلة ,
 222مصدر سابك ، ص. دراسات الجدوى الالتصادٌة وتمٌٌم المشروعات , سمٌر محمد عبد العزٌز,    ((2
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ّخ   ؼملا عما كٌنمو أٍم ٌة ريدْ مِ الاٍمزضدبه. رق ِ ؽوّقخ ًًبذ ؽلًس الزل ق النقلُ أصنبء رورْمت الدشموًعبد  (2

.  وٍ ٌة طب ِ القْدخ الؾبلْخ
(1)

 

  TRI)ِؼذي اٌؼبئذ اٌذاخٍٟ )   . د

ّديا رعوًّ معلل العبال اللاف ِ ع َ أنو معلل القظ  النُ رَبًُ  ْو القْدخ الؾبلْخ ل زل قبد النقلّخ الدزٌبعمخ ريمبلًْ     

:   الاٍزضدبه. ىٌ معلل القظ  النُ ّيٌن عنله طب ِ القْدخ الؾبلْخ مَبًّبً ل ظذو. ّديا ؽَبثو ثبلدعبكلخ الزبلْخ
(2) 

∑
   

      
  

 

   

 

   t فلال الذزوح خ طب ِ الزل قبد النقلّ   CFTؽْش :   

         : r     ,  ِ معلل العبال اللافI  ري ذخ الاٍزضدبه 

ما فلال الدعبكلخ ّز  الجؾش عا بْدخ معلل العبال اللاف ِ ًمقبهنزيب ثزيبلًْ اومٌال ع َ النؾٌ الزبلِ :  إما كبن معلل      

ري ذمخ وممٌال   ّيمٌن الدشموًع موثؾًمب. إما كمبن معملل العبامل الملاف ِ أبما مما معملل ري ذمخ االعبال اللاف ِ أكجمو مما معملل 

  .   اومٌال    ئن الدشوًع ّعزجو غْو موثؼ ًغْو مغلُ

ىٌ أؽل الدعبّْو اوكضمو شمٌْعًب  مِ الزدْْمي ثمْا الدشمبهّع الدقز ذمخ.  مِ ؽبلمخ ًعمٌك عملك مما  TRIمعلل العبال اللاف ِ     

 هّخ الدزنب َخ ًالدٌاهك الدؾلًكح   ّز  افزْبه  وص الاٍزضدبه الزِ رؾقمق عباملاً كاف ًْمب أكجمو. ّديما رؾلّملالذوص الاٍزضدب

TRI  ثبٍمزقلام ؽموك الزغوثمخ ًالق مؤ   ًىمِ الجؾمش عما معملل القظم  المنُ ّؾقمق أطمغو بْدمخ مٌعجمخVAN  ًمعمملل

ل اللاف ِ ثْا ىنّا الدعللْا . ام ّقع معلل العبا  VANالقظ  النُ النُ ّؾقق اطغو بْدخ ٍبلجخ ل 
(3) 

 :  رم١١ُ ِؼ١بر ِؼذي اٌؼبئذ اٌذاخٍٟ

 )اٚلا( اٌّشا٠ب :

 ّؤفن ثعْا الاعزجبه آصبه الزغْو  ِ القْدخ اليمنْخ ل نقٌك . (1

 ّزغنت مشي خ رؾلّل ري ذخ هأً الدبل الدَزقلم  ِ معْبه .  (2

 ّعجو عا العبال الابزظبكُ ل دشوًع .  (3

مواعبح الزل قبد النقلّخ ل دشوًع كيا .  (4
(4)

 

 )صب١ٔب( اٌؼ١ٛة :

 ّز  ت عيلاً أكجو  ِ رقْْ  الدشبهّع مقبهنخ ثبل وك اوفوٍ .  (1

 ّز  روا الذوص الاٍزضدبهّخ الدزبؽخ ل دشوًع ثعل انزيبء العدو الابزظبكُ ل دشوًع. (2

                                                           
1
مظله  كهاٍبد الغلًٍ الابزظبكّخ ًرقْْ  الدشوًعبد الاٍزضدبهّخ ,  شقْوُ نٌهُ مٌٍَ , اٍبمخ عيمِ ٍلام ,   ( (

 165-164ٍبثق ,ص 
2
مظله  كهاٍبد الغلًٍ الابزظبكّخ ًرقْْ  الدشوًعبد الاٍزضدبهّخ , شقْوُ نٌهُ مٌٍَ , اٍبمخ عيمِ ٍلام , ( (

 165-164ٍبثق ,ص 
 228, مصدر سابك  ، ص لمشروعات دراسات الجدوى الالتصادٌة وتمٌٌم ا ، كاظم جاسم العٌساوي  ((3
 222-224ٌوحنا عبد آل آدم ، سلٌمان اللوزي، مصدر سابك، ص.    ((4



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (14) Issue: 43-2022 

 

141 
 

روا علاط الؾبلاد غْو الدؤكلح كبل وك الَبثقخ .  (3
(1)

 

 

 اٌّؼب١٠ز اٌزٟ لا رأخذ ثٕظز الاػزجبر ظزٚف اٌزأوذ:صب١ٔب : 

 ِؤشز رؾ١ًٍ اٌؾظبط١خ .1

ّديا رعوًّ مؤشو الؾَبٍْخ )ثبنو ملٍ افزجبه ؽَبٍْخ الدشوًع ل زق جبد ًالزٌبعبد الوكّئخ  ِ اٍعبه الدملفلاد  .. 

ثْمخ مما كهاٍمخ عملًٍ ًاٍعبه الدقوعبد أً  ِ ثعغ الغٌانت الدزع قمخ ثبلدشموًع ( . ثعمل الؾظمٌل ع مَ نزمباظ اّغب

الدشوًع ثؾَت الجْبنمبد الزمِ رم  ا زواػميب  مِ الجلاّمخ. ًّمعجمو  معبمما رؾ ْما الؾَبٍمْخ عما مملٍ اٍمزغبثخ الدشموًع 

الدواك إببمزو ل زغْواد اً العٌاما الدَزقلمخ  ِ رقْْدو ًكهعخ ؽَبٍْخ العٌاما الدقز ذخ الزمِ ر موأ ع ْمو مضما الزغْمو 

ًرق ت أٍعبه شواء الدَز يمبد اوٍبٍْخ اللاىممخ ل دشموًع   ًرق مت أٍمعبه ثْمع الدنزغمبد  ِ كدْخ الانزبط ل دشوًع  

 -ًرغْو أعٌه العبم ْا . كدب ّز  اؽزَبة مؤشو رؾ ْا الؾَبٍْخ ما فلال الدعبكلخ آرْخ:

ِؤشز رؾ١ًٍ اٌؾظبط١خ =                   
 الزغْو  ِ طب ِ القْدخ

بْدخ العنظو ثعل الزغْو بْدخ العنظو بجا الزغْو

بْدخ العنظو بجا الزغْو

  

ًما ىنب نلاؽظ أن  مؤشو رؾ ْا الؾَبٍْخ ّؤفن ثنوو الاعزجبه بوًف عملم الزؤكمل ًاللاّقمْا مما فملال ؽَمبة مؤشمو       

عملم الزؤكمل اليذبءح ثبٍزعدبل الجلااا الدزذبا خ ًالدزشمبادخ لزؾلّمل الدزغْمواد اوٍبٍمْخ الزمِ مما الدزٌبمع ان رقؼمع لوموًف 

ًاللاّقْا
((2

 , كدب ّديننب اٍزعدبل ىنا الدؤشو لدشبهّع ؽَبٍْخ الزق ت  ِ اهثعخ مغبلاد أٍبٍْخ :  

ؽَبٍممْخ الدشمموًع لاهرذممبع الزيممبلًْ :  بلدشمموًع ّدْمما إلممَ ؽَبٍممْخ الشمملّلح ثبلنَممجخ لاهرذممبع الزيممبلًْ الاٍممزضدبهّخ  .1

 ٌَّق . الاًلْخ ًالزيبلًْ الزشغْ ْخ ًريبلًْ الانزبط ًالز

ؽَبٍْخ الدشموًع لزمؤفْو مملح الزنذْمن: رمؤصو مملح الزمؤفْو  مِ رنذْمن الدشموًع اً رَم ْ  آلاد ًالدعملاد ع مَ مقمبٌّْ  .2

 كهاٍخ علًٍ الدشوًع . 

ؽَبٍْخ الدشوًع لانقذبع أٍعبه الدنزغبد: إن  العلّل ما الدشبهّع رغْو أٍعبهىب عا الاٍعبه الدزٌبعمخ عنمل كهاٍمخ  .3

 لدشوًع   ص  رؤصو ع َ بْدخ الاّواكاد ل دشوًع . الغلًٍ   ًرقْ  ا

ؽَبٍْخ الدشوًع لانقذبع كدْخ انزمبط الدشموًع : ٌّاعمو الدشموًع فملال العدمو الانزمبعِ عٌامما علّملح الزمِ رمؤصو  .4

ع َ انقذبع كدْخ انزبط أً رؤفْو ملح الانزبط   ًما ىنه العٌاما الووًف ال جْعخ الزِ رؤصو ع َ الدشبهّع اليهاعْخ 

.  

٠ز١ّش ِؤشز رؾ١ًٍ اٌؾظبط١خ ثّغّٛع ِٓ اٌّشا٠ب اّ٘ٙب :       
(3)

 

ّدز   كًهاً ًاٍعبً ع مَ رظمنًْ الدزغْمواد الدَمزق خ إلمَ مزغْمواد ليمب رمؤصْواد اّغبثْمخ ًافموٍ ٍم جْخ ع مَ الزمل قبد  - أ

 الدبلْخ اللاف خ .

 الدشوًع .رقظْض ًٍباا رعوْ  الزل قبد الدبلْخ الَنٌّخ اللاف خ الدزٌبعخ ما  - ة

 َّبعل مزقنً القواه الاٍزضدبهُ  ِ بوًف علم الزؤكل .  - د

                                                           
مصدر  ,كهاٍبد الغلًٍ الابزظبكّخ ًرقْْ  الدشوًعبد الاٍزضدبهّخ شمٌري نوري موسى , اسامة عزمً سلام ,  ((1

 222سابك ,ص 

هٍبلخ مقلمخ إلَ مغ ٌ ك ْخ  ونشبء مغدع ٍينِ ل زلهَّْْا   كهاٍخ الغلًٍ الابزظبكّخ ىىواء ؽو رقِ عجل الله   (1(

 41ص   2013 عبمعخ الدٌطا   الاكاهح ًالابزظبك  

(
3
مظمله  تمٌيٌم المشيروعات وتحلٌيل معياٌٌر ومؤشيرات دراسية الجيدوى وتمٌيٌم دراسية كفياءة الاداءّؾَْ غنِ النغبه    (

 .286ٍبثق   ص 

× 100 
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 even point-break  (BEP :)ٔمطخ اٌزؼبدي_  .2

ًىِ النق خ الزِ رزَبًٍ عنلىب الاّواكاد الي ْخ مع الزيبلًْ الي ْخ ) الدزغْوح ًالضبثزمخ (, اُ ىمِ النق مخ الزمِ ّيمٌن عنملىب 

هح,  دا فلال رؾلّل نق خ الزعبكل ّديننمب رؾلّمل الؾمل الاكنمَ مما الٌؽملاد الزمِ الوثؼ َّبًُ طذو,  لا ّزؾقق هثؼ اً فَب

ّغت انزبعيب ًثْعيب كِ رغ ِ الشوكخ ريبلْذيب ًلا رزيجل القَباو,  بما ىاك ؽغ  الانزبط الدجبع عا ىنه النق خ  يمنا ّعنمِ ان 

ن الشموكخ ٍمزؾقق فَمبهح , ًليمِ ّمز  الٌطمٌل الشوكخ ٍزؾقق هثؼ, ًاما انقذغ ؽغ  الانزبط عا ىنه النق خ  يمنا ّعنمِ ا

الَ ىنه النق خ ّغت ان ّز  رؾ ْا الزيبلًْ ًرجٌّجيب ثؾَت علابزيب ثؾغ  الانزبط الَ ريمبلًْ صبثزمخ ًريمبلًْ مزغْموح ًىنمبا 

 اىدْخ ً ٌاال لزؾ ْا نق خ الزعبكل :

 ع َ رقذْؼيب .الزعوف ع َ ملٍ رؤصْو الزيبلًْ الضبثزخ ًالدزغْوح ع َ الاهثبػ, ًالعدا  - أ

 الزعوف ع َ الاهثبػ الدؾزد خ عنل مَزٌٍ اً ؽغ  انزبط معْا . - ة

 رؾلّل ؽغ  الدجْعبد اللاىم لزؾقْق هثؼ معْا . - د

رؾلّل الؾل الاكنَ ما الانزبط الدجبع الزِ رزَبًٍ عنلىب الاّواكاد مع الزيبلًْ, ليِ رزغنت القَباو - س
 (1)

. 

× 100ًّديا ؽَبثيب عا ؽوّق الدعبكلخ الارْخ :                   

           
              
             

             
        =BEP  

 ؽْش ان: 

                            FC الزيبلًْ الضبثزخ        VC      الزيبلًْ الدزغْوح TR:     الي ْخ الاّواكاد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ٚاطظ ِؾبفظخ فٟ اٌى١ّ١ب٠ٚخ الاطّذح أزبط ِشزٚع رم١١ُ : اٌضبٌش اٌّجؾش

 (اٌزطج١مٟ اٌغبٔت)

 

 لزقْْ  الدشوًع نَزقلم الجْبنبد الد  ٌثخ الزبلْخ  ِ عدْع الدعبّْو:

 ٍنخ 15عدو الدشوًع =  .1

 كّنبه عوابِ  000000001500400الي ذخ الاٍزضدبهّخ الاًلْخ =  .2

  22050200000000الاهثبػ الَنٌّخ =  .3

                                                           
 281 , مصدر سابك  ، صدراسات الجدوى الالتصادٌة وتمٌٌم المشروعات  ، كاظم جاسم العٌساوي  ((1

1- 
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 33.200.000.000الانلصبه الَنٌُ=  .4

 25,312,000,000هأً الدبل العبما ) هأً الدبل الزشغْ ِ ( =  .5

 .2006لَنخ  15الؼوّجخ =  معذَ ما الؼوّجخ ؽَت الزعلّا الضبنِ لقبنٌن الاٍزضدبه هب   .6

 

 الزيبلًْ الاٍزضدبهّخ = الي ذخ الاٍزضدبهّخ الاًلْخ + هأً الدبل الزشغْ ِ = 

 

400,150,000,000  +25,312,000,000   =425046200000000 

 

 رطج١ك اٌّؼب١٠ز :

 اٚلا: ِؼب١٠ز اٌزأوذ ٚا١ٌم١ٓ

 -الدعبّْو الزِ لا رؤفن ثنوو الاعزجبه القْدخ اليمنْخ ل نقٌك ًىِ :     

 ِؼ١بر فززح الاطززداد   -1

 ًّقبً ثبل وّقخ الزبلْخ لدعو خ  زوح اٍزوكاك هاً الدبل الاٍزضدبهُ ل دشوًع      

  

 
   DR = 

 : مغدٌع الزل قبد النقلّخ الَنٌّخ F: مغدٌع الامٌال الدَزضدوح  ِ الدشوًع           ؽْش 

 25,312,000,000 + 400,150,000,000مغدٌع الامٌال الدَزضدوح  ِ الدشوًع = 

                                                   =425,462,000,000                           

 مغدٌع الزل قبد النقلّخ الَنٌّخ = الاهثبػ الَنٌّخ + الانلصبهاد  الَنٌّخ الظب ْخ 

                                     =22,502,000,000  +33,200,000,000  

 مغدٌع الزل قبد النقلّخ الَنٌّخ   55,696,000,000=                                     

                                                425,462,000,000 

 7.63 زوح الاٍزوكاك      =  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ    =                   

                                                55,696,000,000  

( اّممبم ًىممِ  زمموح اٍممزوكاك منبٍممجخ لدضمما ىممنه 3( اشمميو ً )6( ٍممنٌاد ً )7أُ ان  زمموح اٍممزوكاك الدشمموًع ومٌالممو ىممِ )

 الدشبهّع .

  ِؼ١بر اٌؼبئذ ػٍٝ الاطزضّبر.2

  :و  ِ الدشوًع ما عبال ًّقبً ً ق الظْغخ الزبلْخّزؼؼ ما فلال ىنا الدعْبه مب ّؾققو كا كّنبه مَزضد
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 العبال ع َ الاٍزضدبه 

 ×100 ROI = 
             

          
 

 : مغدٌع الامٌال الدَزضدوح         TOTAL COST: طب ِ الوثؼ ثعل الؼوّجخ   TOTAL REVENUEؽْش : 

العبال ع َ الاٍزضدبه = 
              

               
  =0.0528×100  =5.28 

 % ما بْدزو ليا كّنبه ًّعل عبال مقجٌل ليينا مشوًع .  5.28اُ اللّنبه الٌاؽل ّؾقق لو عبال 

 صب١ٔب / اٌّؼب١٠ز اٌزٟ رأخذ ثٕظز الاػزجبر اٌم١ّخ اٌش١ِٕخ ٌٍٕمٛد

 معْبه طب ِ القْدخ الؾبلْخ  -1

    ∑
   

      

 

   

   

 : ملح ؽْبح الدشوًع n: معلل القظ       K: ري ذخ الاٍزضدبه      I: الزل قبد النقلّخ الظب ْخ     CFؽْش : 

   55,696,000,000مغدٌع الزل قبد النقلّخ الَنٌّخ = 

 % الذبالح  ِ الٌَك اً العبال الدزٌبع 8ٍعو القظ  

 ٍنخ  15عدو الدشوًع 

  425,462,000,000الي ذخ الاٍزضدبهّخ = 

)×  55,696,000,000طب ِ القْدخ الؾبلْخ = 
 

 

            

    
 الاٍزضدبه الاًلِ  – (

  =} 55,696,000,000 (×8.5595 ){– 425,462,000,000 

   51,267,912,000=    425,462,000,000ــ  476,729,912,000

 ًىٌ طب ِ رل ق مٌعت اما الدشوًع مقجٌل ابزظبكّب . 

% لاٍمزقواط 8الدوكت ما علًل الذبالح الدوكجخ  ِ علًل القْدخ الؾبلْخ ل زل قبد الدزَبًّخ ثذبالح  ر  اٍزقلام ببنٌن الذبالح

 % الَبال  ِ الٌَك .8القْدخ الؾبلْخ ل زل قبد النقلّخ اللاف خ ًر  افزْبه ٍعو  بالح 

 ِؼ١بر د١ًٌ اٌزثؾ١خ -2

   
   

  
 

 : مغدٌع الامٌال الدَزضدوح  ِ الدشوًع     :: طب ِ القْدخ الؾبلْخ     VANؽْش 
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كلْا الوثؾْخ = 
                

               
  =1.120  

 ليا كّنبه  ( كهى 120ًىٌ مقجٌل كٌنو اكجو ما الٌاؽل الظؾْؼ ًّعنِ ان اللّنبه الٌاؽل ّؾقق هثؾْخ )

 IRRِؼ١بر ِؼذي اٌؼبئذ اٌذاخٍٟ   -3

 ّديا ر جْق القْدخ الؾبلْخ لل عخ الدنودخ الدزَبًّخ     

∑
   

      
  

 

   

 

 : ري ذخ الاٍزضدبه   I: معلل العبال اللاف ِ ,  t   rالزل قبد النقلّخ الظب ْخ فلال الذزوح  CFtؽْش : 

× الزل قبد النقلّخ اللاف خ = الزل ق النقلُ الَنٌُ 
  

 

      

 
 

 الذبالح الدوكجخ × نقلّخ القبهعخ = الزل ق النقلُ الَنٌُ الزل قبد ال

معلل العبال اللاف ِ = 
               

              
  =7.6390        

 % 12% 10ًلنا  بن معلل العبال ثْا 

 % 12اُ معلل العبال اللاف ِ ل دشوًع 

 %  ثدٌعت علاًل الذبالح الدوكجخ . 12% ً 10امن معلل العبال اللاف ِ ثْا معلل فظ        

 معلل القظ  الاكنَ         %7.606    10

 معلل القظ  الاع َ          %6.2809   12

  -لنا ّز  اٍزقلام القبنٌن الزبلِ لاٍزقواط معلل العبال اللاف ِ  :  

ِؼذي اٌخظُ الاطغز ب 
[ معلل القظ  الاكجو معلل القظ  الاطغو)( طب ِ القْدخ الؾبلْخ لدعلل القظ  الاطغو)

 طب ِ القْدخ الؾبلْخ لدعلل القظ  الاطغو طب ِ القْدخ الؾبلْخ لدعلل القظ  الاكجو
  ×100 

 %10طب ِ القْدخ الؾبلْخ عنل معلل فظ   (1)

قلُ ثبلقْدخ الؾبلْخ اللاف خ , طب ِ القْدخ الؾبلْخ كّنبه الزل ق الن  423,623,776,000( =7.606×  55,696,000,000)

 % 10عنل فظ  

423,623,776,000– 425,462,000,000   =1,838,224,000  

 % 12طب ِ القْدخ الؾبلْخ عنل معلل القظ  الاكجو  (2)

كّنممبه القْدممخ الؾبلْممخ ل زممل قبد النقلّممخ اللاف ممخ  , طممب ِ القْدممخ  349,821,006,000( = 6.2809×  55,696,000,000)

 % 12الؾبلْخ ل دشوًع عنل معلل فظ  
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(. ّمممز  ر جْمممق القمممبنٌن لاٍمممزقواط معممملل العبامممل 75,640,994,000= )  425,462,000,000 –  349,821,006,000

 اللاف ِ 

0.10  +
                         

                            
  ×100 

0.10  +
           

              
  ×100 

 % معلل العبال اللاف ِ  10.474=  100× 0.10474=   0.00474+  0.10

 خ  .% ًىٌ اكجو ما ري ذخ الذوطخ الجلّ 8ًىٌ عبال مقجٌل علا كٌنو اكجو ما ٍعو الذبالح الدذزوع  ِ الٌَك      

 صبٌضب / اٌّؼب١٠ز اٌزٟ لا رأخذ ثٕظز الاػزجبر ظزٚف اٌزأوذ:

 ِؤشز رؾ١ًٍ اٌؾظبط١خ .1

ِؤشز رؾ١ًٍ اٌؾظبط١خ =                  
 الزغْو  ِ طب ِ القْدخ

بْدخ العنظو ثعل الزغْو بْدخ العنظو بجا الزغْو

بْدخ العنظو بجا الزغْو

  

55,696,000,000 ×6.2809  =349,821,006,400    12% 

55,696,000,000  ×6.1422  =342,095,971,200    14 % 

 طب ِ القْدخ الؾبلْخ ثعل الزغْو –الزغْو  ِ طب ِ القْدخ الؾبلْخ = طب ِ القْدخ الؾبلْخ بجا الزغْو 

 7,725,035,200=  342,095,971,200 – 349,821,006,400الزغْو  ِ طب ِ القْدخ الؾبلْخ = 

رؾ ْا الؾَبٍْخ = مؤشو 
             

    
     

  

 = 
             

    
  =462,576,958 

نلاؽمظ أن  ك دممب اهرذممع ٍمعو القظمم  ّممنقذغ طمب ِ القْدممخ الؾبلْممخ   ًّجقممَ طمب ِ القْدممخ الؾبلْممخ مٌعجمبً   مدممب ّؤكممل ع ممَ 

%(   ًىمنا ّؤكمل إلمَ ًعمٌك علابمخ عيَمْخ ثمْا الزغْمواد الزمِ ر موأ ع مَ 14اٍزدواهّخ بجٌل الدشوًع عنل ٍعو فظم  )

 أٍعبه القظ    ًطب ِ القْدخ الؾبلْخ ل دشوًع .  

 ؼ١بر ٔمطخ اٌزؼبدي ِ -2

100 ×

           
              
             

             
   =BEP   

  الَنٌّخ الي ْخ الاّواكاد :TCالزيبلًْ الدزغْوح    :VCالزيبلًْ الضبثزخ    FCؽْش :  

 الزيبلًْ الضبثزخ 

 36,500,000,000الضبثزخ الَنٌّخ             اعدبلِ الزيبلًْ 

  48,748,000,000اعدبلِ الزيبلًْ الدزغْوح الَنٌّخ        

  123,756,000,000الإّواك الَنٌُ                            

× 100 

-1 
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نق خ الزعبكل = 

              
              
               

               
   ×100     =

               
     

               

 x  100 

= 
              

               
  =0.486 x 100  

 =48.6   % 

% ما ال ببخ الانزبعْخ ثدعلل ًىنا مؤشو عْل ع مَ رؾقْمق  48.7اُ ّز  معبكلخ الاّواكاد مع الزيبلًْ الي ْخ عنل نَجخ      

 الوثؼ ثببا ما نظً ال ببخ الانزبعْخ ل دشوًع .

 الاطزٕزبعبد: 

الدن قممخ ثشمميا َّممبعل الدشمموًع ع ممَ رشممغْا نَممجخ لا ثممؤً ثيممب ممما الاّمملُ العبم ممخ  ممما العممبؽ ْا عمما العدمما  ممِ  .1

 (  وطخ عدا ما مقز ً الافزظبطبد .300فبص ً الدؾب وخ ثشيا عبم ام  ّديا رٌ ْو مب ّقبهة )

ثممبلنوو لاٍممزقلام الدَممزضدو ل زين ٌعْممب الؾلّضممخ  ممِ عد ْممخ انشممبء ًرشممغْا الدعدمما  ممؤن آصممبه الز ممٌس الجْئْممخ لعد ْممخ  .2

 الانزبط ريٌن منقذؼخ ًػدا الدعبّْو الجْئْخ العبلدْخ .

( ٍممممجع 7.63ن مشمممموًع طممممنبعخ الاٍممممدلح اليْدْبًّممممخ َّممممزوك هأٍممممدبلو الاٍممممزضدبهُ فمممملال الدمممملح اليمنْممممخ   )ا .3

 ٍنٌاد ًٍزخ اشيو ًصلاصخ اّبم ًىِ  زوح مقجٌلخ ابزظبكّب لدضا ىنه الدشبهّع. 

 % ما بْدزو ليا كّنبه ًّعل عبال مقجٌل ليينا مشوًع.   5.29ّؾقق اللّنبه الٌاؽل عبال لو  .4

(  ًىمممٌ 51,267,912,000%( ام ث غمممذ )8طمممب ِ القْدمممخ الؾبلْمممخ ؽقمممق بْدمممخ مٌعجمممخ ثَمممعو فظممم  ) ان معْمممبه .5

 طب ِ رل ق نقلُ مٌعت ًّعل مقجٌلا ابزظبكّب .

ًّعنمممِ ان الممملّنبه الٌاؽمممل ّؾقمممق ( 1.120ؽقمممق معْمممبه كلْممما الوثؾْمممخ نَمممجخ اكجمممو مممما الٌاؽمممل الظمممؾْؼ ث غمممذ ) .6

 ليا كّنبه . ( كهى 120هثؾْخ )

%(     ًىمممٌ عبامممل مقجمممٌل 10.474بامممل الممملاف ِ لدشممموًع انزمممبط الاٍمممدلح اليْدْبًّمممخ ممممب نَمممجزو )ٍمممغا معممملل الع .7

 % ًىٌ اكجو ما ري ذخ الذوطخ الجلّ خ  .8علا كٌنو اكجو ما ٍعو الذبالح الدذزوع  ِ الٌَك 

%( نلاؽمممظ أن  ك دمممب اهرذمممع 14( عنمممل ٍمممعو فظممم  )462,576,958ؽقمممق مؤشمممو رؾ ْممما الؾَبٍمممْخ  ممممب بْدزمممو ) .8

و القظمم  ّمممنقذغ طممب ِ القْدممخ الؾبلْمممخ   ًّجقممَ طممب ِ القْدمممخ الؾبلْممخ مٌعجممبً   مدمممب ّؤكممل ع ممَ اٍمممزدواهّخ ٍممع

%(   ًىمممنا ّؤكمممل إلمممَ ًعمممٌك علابمممخ عيَمممْخ ثمممْا الزغْمممواد الزمممِ ر ممموأ 14بجمممٌل الدشممموًع عنمممل ٍمممعو فظممم  )

كل ّممممز  معبكلممممخ ع ممممَ أٍممممعبه القظمممم    ًطممممب ِ القْدممممخ الؾبلْممممخ ل دشمممموًع .   ممممما فمممملال معْممممبه نق ممممخ الزعممممب

%( مممما ال ببممخ الانزبعْمممخ ثدعممملل ًىمممنا مؤشممو عْمممل ع مممَ رؾقْمممق 48.7الاّممواكاد ممممع الزيمممبلًْ الي ْممخ عنمممل نَمممجخ )

 الوثؼ ثببا ما نظً ال ببخ الانزبعْخ ل دشوًع

 : اٌزٛط١بد

 ان انشبء معدا الاٍدلح  ِ مقبؽعخ الدؾِ ّعزجو مضبلْب ما ؽْش الدٌاطذبد الجْئْخ ًالذنْخ . .1

مٌػمممٌع انشمممبء معدممما الاٍمممدلح المممَ لغنمممخ مشمممزوكخ مممما ًىاهح الظمممنبعخ ًالدعمممبكن , ًىاهح المممنذؾ , اؽبلمممخ  .2

ًىاهح اليهاعمممخ , ًىاهح الع ممممٌم ًالزين ٌعْممممب , لٌػممممع الدق  ممممبد اللاىمممممخ لإنشممممبء معدمممما اٍممممدلح كْدْبًّممممخ 

 ًمل  لزٌ و عدْع الدقٌمبد الاٍبٍْخ ل دشوًع اػب خ الَ الؾبعخ الدبٍخ الْو .

1- 
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أ ثلهاٍمممخ الغممملًٍ الاًلْمممخ ع مممَ  وّمممق اللهاٍمممخ ان ّقمممٌم ثيّمممبهح مْلانْمممخ ل دن قمممخ الدمممواك انشمممبء عنمممل الجمممل .3

الدعدمممما ع ْيممممب ًالقْممممبم ثغدممممع الجْبنممممبد الاٍبٍممممْخ عمممما الدن قممممخ ًرقَممممْ  ر مممم  الجْبنممممبد الممممَ ثْئْممممخ ًؽجْعْممممخ 

 ًاعزدبعْخ ًابزظبكّخ .

ٌّ ْمممممخ مضممممما طمممممنبعخ الاٍمممممدلح رشمممممغْع الاٍمممممزضدبهاد  مممممِ الق مممممبع الظمممممنبعِ ًفظٌطمممممب الظمممممنبعبد الزؾ .4

اليْدْبًّممممخ الزممممِ ريممممٌن مٌاكىممممب الاًلْممممخ مزممممٌ وح ًمزبؽممممخ كافمممما العممممواك الامممممو الممممنُ ّممممؤكُ الممممَ كعمممم  

الظمممنبعبد الدؾ ْمممخ الزمممِ رَمممز ْع رغ ْمممخ اؽزْبعمممبد الَمممٌك الدؾ ْمممخ مممما الاٍمممدلح اليْدْبًّمممخ ًالدَمممبىدخ  مممِ 

 علم فوًط العد خ الظعجخ الَ القبهط .

القجممواد الزمممِ ّزدزمممع ثيممب العمممواك  مممِ ىممنه الظمممنبعبد ام ان عدمممو ىممنه الظمممنبعبد ّدزمممل  ّديمما الاٍمممزذبكح مممما .5

ٍمممنخ , كًن الاٍمممزعبنخ  ثمممبلقجواد الاعنجْمممخ  ممِ ىمممنا الدغمممبل الاممممو المممنُ ّمممؤكُ المممَ رمممٌ ْو  60الممَ اكضمممو مممما 

مجمممبلغ كجْممموح مممما العد مممخ الظمممعجخ اػمممب خ المممَ ملممم  رممملهّت كمممٌاكه علّممملح مممما مقز مممً الافزظبطمممبد مممما 

 ل اكفبلي  ثلًهاد ر ٌّوّخ كافا العواك .فلا
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 صبٌضب: اٌّمبثلبد اٌشخظ١خ

 ملّوّخ ىهاعخ النعدبنْخ , مقبث خ شقظْخ مع مَؤًل شعجخ الاهاػِ . .1

  2/1/2021مقبث خ شقظْخ مع ملّو عبم الشوكخ العبمخ لظنبعخ الاٍدلح الشدبلْخ   ثغلاك ثزبهّـ .2

 .ملّوّخ ىهاعخ ًاٍؾ , شعجخ الزق ْؾ ًالدزبثعخ , مقبث خ شقظْخ مع ملّو الشعجخ .3

 

 

 


